
ü Æ Ü ² Ü ê ² ´ ² Ü Î ² Ú Æ Ü   ø à È º æ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ºðºì²Ü 2003

î Ç · ñ ³ Ý      ¸ ³ í Ã Û ³ Ý 

  ² ð Ä º Â Ô Â º ð à ì 
¶ à ð Ì ² è Ü àô Â Ú àô Ü º ð 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 2

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ùùááÉÉ»»ççÇÇ    ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³¹¹ÇÇññÝÝ»»ññ  
 

ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ  µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  
ù. ºñ¨³Ý 2« ²ÙÇñÛ³Ý 26 

 
Ð»é. (3 741) 537788 

Ð»é./ý³ùë  (3 741) 537767 
Web-site: http//:www.fbc-edu.am  

E-mail: staff@fbc-edu.am 
 
 
 
 
 
 
 

Ò»éÝ³ñÏÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §´³ÝÏ ¨ áã µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙ ¨ Ãñ»ÛÝÇÝ·¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 
§Þáñµ³ÝÏËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ÙÇçáóÝ»ñáíª 
²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ:  

 
 
 

The publication of the manual is done within the “Bank and Non Bank Financial Institutions 
Mentoring and Training” program supported by Shorebank Advisory Services Inc. grant funded by 
United States Agency for International Development (USAID) 

 
 
 
 
Ðñ³ï³ñ³ÏãÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß  
 
 
 

¡ üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç, 2003 

 
 
 
 
 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 3

 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³ñ·³ñÅ³Ý  ÁÝÃ»ñóáÕ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ« ¹ñ³Ýù 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÁ£  
²é³çÝáñ¹í»Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí` üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ« áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³Ù³ñí»É áñå»ë ¹³ë³·Çñù ïå³·ñí»Éáõ£ 
¸³ë³·ñù»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿« áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý£  
àÕçáõÝáõÙ »Ýù üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõëáí »Ýù« áñ ¹ñ³Ýù 
É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÛáõÃ Ï¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ùáÉ»çÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ« Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÙÛáõë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ³ÛÉ¨ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

  
 

  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹ 

 
 
 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ£ ¸ñ³Ýù ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ oñÇÝ³ÏÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éûñÛ³ÛÇó« áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ýå³ëïáõÙ  Ù³ïáõóíáÕ 
ÝÛáõÃÇ ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ£ 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£  
Î³ñÍáõÙ »Ýù« ¹ñ³Ýù ë»Õ³ÝÇ ·Çñù Ï¹³éÝ³Ý ¨° µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ ¨° ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ  
 
 
 
 

´³ñÇ »ñÃ 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²é³ç³µ³Ý 
 

     Ð³ÛïÝÇ ¿« áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ýª Ñ³Ù³ñí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ« 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ¹ñ³Ýáí ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³£ àõëïÇ Ë»É³ÙÇï ¨ ËáñÁ Ùï³Íí³Í ù³ÛÉ »Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çáõÙ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ 
¨ ³é³í»É ¨ëª §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ¹³ë³·ñùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ£ àõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûë Ù»Ï 
Ó»éÝ³ñÏÝ Çñ ×Çßï ÁÝïñí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ« ÝÛáõÃÇ Ù³ïã»ÉÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ É³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ£ ²ÛÝ Çñ ÑÇÙùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ« áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹³ñ³óñ»É »Ý Çñ»Ýó áã ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí µÝáñáß ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇïáõÙ áõÝ»óáÕ Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ (ÇÝãåÇëÇÝ   Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿)£ 
 ¸³ë³·ñùáõÙ µ³í³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ£ 
 Î³ñÍáõÙ »Ù« áñ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ ëå³ëí³Í ¹³ë³·Çñù ¿ 
Ý³¨ ³Û¹ ³é³ñÏ³Ý áõëáõó³ÝáÕ ³ÛÉ ùáÉ»çÝ»ñÇ ¨ µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
 
 
 
 
 
  ¾© Øáõñ³¹Û³Ý 
ÐÐ  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ  
Ý³Ë³·³Ñ           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 5

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
¶ÈàôÊ 1. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ ........................................................................................................................ 6 
1.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ.............................................................................................................6 
1.2. ²ñÅ»ÃáõÕÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ó¨»ñÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ..........................................................................11 
¶ÈàôÊ 2. ²ðÄºÂÔÂºðÆ îºê²ÎÜºðÀ................................................................................................. 17 
2.1. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñ ...............................................................................................................................................17 
2.2. ä³ñï³ïáÙë»ñ ............................................................................................................................................28 
2.3. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ .................................................................................................................................35 
2.4. ØáõñÑ³Ï .........................................................................................................................................................41 
2.6. ²í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·Çñ).................................................50 
2.7. ²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ...............................................................................................................................................53 
¶ÈàôÊ 3. Ä²ØÎºî²ÚÆÜ ÞàôÎ² ............................................................................................................. 56 
3.1. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ.........................................................................................56 
3.2. üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ......................................................................................................................57 
3.3. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ .................................................................60 
3.4. úåóÇáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ..................................................................68 
3.5. êíá÷Ý»ñ, é»åá ¨ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·»ñ ...........................................84 
¶ÈàôÊ 4 © ÂàÔ²ðÎàÔÜºð ºì Üºð¸ðàÔÜºð ................................................................................... 92 
4©1©  ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñ...............................................................................................................................................92 
4©2© Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ ...................................................................................................................................................93 
¶ÈàôÊ  5. üàÜ¸²ÚÆÜ ´ðàøºð ºì ¸ÆÈºð......................................................................................... 96 
¶ÈàôÊ 6. ²Ü¸ºðð²ÚÂÆÜ¶..................................................................................................................... 98 
¶ÈàôÊ 7. Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ÐÆØÜ²¸ð²Ø .......................................................................................... 100 
¶ÈàôÊ 8. ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÜ ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²ÚàôØ.............................................. 104 
¶ÈàôÊ 9. ¶àðÌ²ðøÜºðÆ ÎÜøàôØÜ ²ä²ÐàìàÔ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºð ..................... 106 
9.1. üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ...............................................................................106 
9.2. ²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ .................................................................................................108 
9.3. ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ.............................................................................................110 
9.4. ¸»åá½Çï³ñÇ³...........................................................................................................................................111 
9.5. è»»ëïñ³í³ñ..............................................................................................................................................114 
9.6. Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ...................................................................................116 
9.7. Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  ¸»åá½Çï³ñÇ³.......................................................................................117 
¶ÈàôÊ 10. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ²è²æÜ²ÚÆÜ ÞàôÎ² ............................................................................. 119 
10.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ..............................................................................................119 
10.2. ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ ÷áõÉ»ñÁ ..................................................................................................121 
¶ÈàôÊ 11. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ºðÎðàð¸²ÚÆÜ ÞàôÎ²......................................................................... 124 
11.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ....................................................................124 
11.2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ...........................................................................................127 
11.3. ²é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý  ßáõÏ³Ý»ñáõÙ...................................131 
¶ÈàôÊ 12. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²Ü ºì ¸ð² Î²ð¶²ìàðàôØÀ................................................... 139 
12.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ......................................................................................................139 
12.2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ...................................................141 
ÜÎ²ðÜºðÆ ò²ÜÎ...................................................................................................................................... 142 
ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ.......................................................................................... 142 
Ð²Ü¶àôò²ÚÆÜ ´²èºðÆ òàôòÆâ ........................................................................................................ 143 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 6

¶ÈàôÊ 1. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
 
1.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý« ¹ñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µÝáñáß»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý  
 ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáñáß»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
 å³ïÏ»ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëË»Ù³Ý£ 

 
1.1©1© ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¨ ¹ñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý (Securities Market) Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: 
²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ï³ñµ»ñí»É ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
³åñ³ÝùÇ, ûñÇÝ³Ïª Ý³íÃÇ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë, »ñµ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ 
»Ýù Ñ»ï³½áïíáÕ ßáõÏ³ÛÇ µáõÝ ³é³ñÏ³Ý: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
áã Ã» áñ¨¿ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝª ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
í»ñóí³Í: ºÃ» ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³ó »Ý ÃáÕÝíáõÙ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ: ²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝùÝ Çñ³óÝ»É Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù û·ïí»É ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó: ÜáõÛÝÝ ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³é³çÇÝ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
²åñ³ÝùÁ í³×³éíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù, ÇëÏ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É ¨ ·Ýí»É 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ³Ý·³Ù:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ýª ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ëÝ ¿: Ü³ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, ¹ñ³ÙÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ íñ³, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ 
»ñÏñáñ¹Ç í»ñÝ³Ñ³ñÏÝ ¿ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³Í³ÝóÛ³É ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ·ñ»Ã» ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
²ÛëåÇëáí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
 ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ (ï³ñ³Íù³ÛÇÝ) ßáõÏ³Ý»ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) 
 å»ï³Ï³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ) ¨ Ïáñåáñ³ïÇí (áã 

å»ï³Ï³Ý) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
 ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÇÙ³ëïÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ: 
ø³ÝÇ áñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, ³å³ 
ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³Ù å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ Ï³åÇï³ÉÇ µ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý 
µÝ³·³í³é ¨ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ßáõÏ³: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ¨ 
ÑÝ³á× Çñ»ñÇ Ù»ç Ï³Ù Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ºÃ» ×Çßï »Ý ÁÝïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³å³ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³×»Ý ¨ ½·³ÉÇ ß³ÑáõÛÃ Ïµ»ñ»Ý: ê³Ï³ÛÝ ùÝÝ³ñÏí³Í ¹»åù»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: â¿ áñ, Ý³Ëù³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝ Ïáõï³Ï»É Ï³Ù áñ¨¿ ï»ÕÇó ³ÛÝ ëï³Ý³É: 
´Ý³·³í³éÁ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïáõï³Ï»É Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù ³ÛÝ ëï³Ý³É, ÏáãíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µÝ³·³í³é: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ. 
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ 
 ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ 
 ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ßáõÏ³: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É ßáõÏ³Ý»ñÁ: ÞáõÏ³, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹Ý»É 
Ï³åÇï³ÉÁ, Ï³Ù, ³ÛÉ Ëáëùáí ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, áñï»Õ ³Û¹ Ï³åÇï³ÉÁ 
Ïáõï³ÏíáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¨« í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí« Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
Ï³Ù ÇÝãå»ë Ýñ³Ýó ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÝ »Ý:  
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ø³ÝÇ áñ áã µáÉáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý Çñ»Ýó Í³·áõÙáí ëÏÇ½µ ³éÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, áõëïÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»-
ñÇ ßáõÏ³Ý ¿É ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñóí³Í ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ïÏ³óÝ»É  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ: ÞáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñï»Õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý áñå»ë Ï³åÇï³É ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇ íñ³, ÏáãíáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ 
¨ Çñ ³Ûë áñ³Ïáí ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë Ï³½ÙáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ù»Í Ù³ë³Ùµ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇçáóáí, Ýñ³ ÙÝ³ó³Í Ñ³ïí³ÍÁ, áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ã³÷»ñ, 
Ñ³ïáõÏ ³Ýí³ÝáõÙ ãÇ ëï³ó»É (Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³Ýí³Ý»Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý áõ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³)  ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ñ³×³Ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ áõ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ÕÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É »ñÏáõ Ùáï»óÙ³Ùµ. ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ áñ¨¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
Ü»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ ëáíáñ³µ³ñ ¹³ëíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ëï³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù (Ï³ñ¨áñ ã¿ª ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ, 
Ã» ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ): ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 75%-Á, ÇëÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ÅÇÝÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 5 ¨ 20 %: 
²½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ïª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
(³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³é¨ïáõñ, Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ÑÝ³á× ¨ 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Çñ»ñÇ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ¨ ³ñí»ëïÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ù»ç, »Ã» Ñ³Ûñ»Ý³Ï³ÝÝ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ïñ³Ù³¹ñí»Ý áñå»ë í³ñÏ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ ïáÏáëáí Ý»ñ¹ñí»Ý µ³ÝÏáõÙ áñå»ë ³í³Ý¹ ¨ ³ÛÉÝ:  
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ëí³ÍÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³½³ï Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí µÝ³·³í³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ·ïÝíáõÙ ¿ Ùßï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ëí³Í ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý. 
 ßáõÏ³ÛÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 Ï³åÇï³ÉÇ ÏáñáõëïÇ Ï³Ù ëå³ëí³Í »Ï³ÙáõïÁ ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 ßáõÏ³ ³ñ³· Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ »ÉùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
 ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
1.1.2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ µÝáñáß »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ, ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝóáí Ýñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñÇó: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó »Ýª 
 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÇ 

ëï³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
 ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ßáõÏ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ·áÛ³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¹ñ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ß³ñÅÁ ¨ ³ÛÉÝ 
 Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ßáõÏ³Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ 

³é¨ïñÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Éñ³ïíáõÃÛáõÝ 
 Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ßáõÏ³Ý Çñ Ý»ñëáõÙ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ·, Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ, 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó »Ýª 
 í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
 ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: 

ì»ñ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù »ÝÃ³·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ. 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

í»ñ³µ³ßËáõÙ 
 ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, áã ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ó¨Çóª 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ó¨Ç 
 å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ áã ÇÝýÉÛ³óÇáÝ »Õ³Ý³Ïáí, ³ÛëÇÝùÝª ßñç³Ý³-

éáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý: 
¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³Ù Ñ»ç³íáñáõÙÁ, ÑÝ³ñ³íáñ 
¹³ñÓ³í ßÝáñÑÇí ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ëÇª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ: 
¸ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï¹Çï³ñÏíÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
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1.1.3. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÝ Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý áã Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ï»ë³ÏÁ, ³ÛÉ 
ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ßáõÏ³Ý»ñÁ. 
 ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå 
 µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
 ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í 
 Ï³ÝËÇÏ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ: 

²é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ýª  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿ Ýñ³Ýó ³é³çÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ ÷áõÉÝ ¿: ¸³ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³ÛïÝí»ÉÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ýª Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ñÅ»ÃÕÃÇ ·áÛáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éù áõ í³×³éùÇ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÙÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨, ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµª ÑÇÙÝí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ 
³Ùñ³·ñí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ íñ³: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå ßáõÏ³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³é³Ýó 
ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý: 
´áñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ýª ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÝ ¿: ²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÝ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ßñç³ÝóÙ³Ùµ: ´áñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³, ù³ÝÇ áñ ³é¨ïáõñÝ ³ÛÝï»Õ í³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ÁÝïñí³Í µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ª µáñë³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ËëïÇí å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 
²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨  ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå: Î³½Ù³Ï»ñåí³Í 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïáõñÝ áõ ëå³ë³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³åÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ ³é¨ïáõñÁ í³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ÙÇ³óÝáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç, áñÇ 
µÝáñáß Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý. 
 í³×³éáÕÇ ¨ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý í³ÛñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

ß÷Ù³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
 ³é¨ïñÇ ¨ Ýñ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ³íïáÙ³ï³óáõÙÁ« ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÇ 
Ùáõïù³·ñÙ³ÝÁ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ ßáõÏ³Ý (“cash” Ï³Ù “spot” ßáõÏ³)ª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 1-2 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ÝÑ³å³Õ Ï³ï³ñÙ³Ý ßáõÏ³ ¿: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ýª  Ï³ï³ñÙ³Ý »ñÏûñÛ³ Å³ÙÏ»ïÁ 
·»ñ³½³ÝóáÕ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ßáõÏ³Ý ¿:  
 
1.1.4. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁª ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇù »Ý, áñáÝù í³×³éáõÙ 
Ï³Ù ·ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ï³Ù ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
Àëï Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý« ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁª 
 ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ 
 Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 
 ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: 

ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ (Issuers) ª  ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ (Investors) ª ·ÝáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ (Intermediaries)ª  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³åÁ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µ³óÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñ-
Í³éáõÛÃÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý:  
ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñ »Ý ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª å»ïáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ »Ý ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»ç: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁª ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
µñáù»ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñ (ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñ ¨ ßáõÏ³ÛÇ áã µáñë³Û³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñ) 
 Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ (Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ»ñ, øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ) 
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 ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñ 
 é»»ëïñ³í³ñÝ»ñ 
 Éñ³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ:  
Æ±Ýã ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ í³×³éáÕÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ, 
áñáí Ý³ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿,  Ï³åÇï³ÉÇ (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ) Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
í³×³éùÁ ï³ÉÇë ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Ç í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï« ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³ÝÇ: ì³×³éùÇ Ñ³Ý»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, í³×³éáÕÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É éÇëÏÁª Ñ»ç³íáñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ, ïáÏáë³ÛÇÝ, ³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
éÇëÏ»ñÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñïù»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙ: 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ñ»É³í»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³Ù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ:  
ÞáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ ¿ª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·ÝáÕÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³ßË³ï»óÝ»Éáí »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙÝ ¿: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³ñÅ»ÃÕÃáí »ñ³ßË³íáñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ùµ: ÂáÕ³ñÏáÕÇ ÝÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáÕÁ ¨ë Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñª ¨ Ñ»ç³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃ áõÝÇ, 
³ÛëÇÝùÝ, µÝáñáß ¿ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇÝ: 
ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝí»É ·Ýáñ¹Ç Ï³Ù í³×³éáÕÇ ¹ÇñùáõÙ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ëå³ë³ñÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í³×³éáÕÇ ¹ÇñùáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÛÉ 
í³×³éáÕÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¨° Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¨° ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ: îíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ áõ ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ: ÞáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³éÁÝãíáÕ ³ÝÓ³Ýó å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù 
ËÙµÇ: ²é³çÇÝ ËÙµÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ¦ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó §û·ïíáÕÝ»ñÁ¦: 
¸ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ »Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: Üñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ 
§·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ¦ Ñ³×³Ë ·ïÝíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ûë ßáõÏ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáÝóÇó Ýñ³Ýù 
å³ñµ»ñ³µ³ñ û·ïíáõÙ »Ý: ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ë»÷³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù 
ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ »Ù ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï 
·ïÝíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³ÛÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ÏñÏÝ³å³ïÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §³ñï³ùÇÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ¦ ÙÇ Ù³ëÁ, ³ÛÉ áã Ã»ª Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
§ÑÇÙÝ³Ï³Ý¦ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë: 
ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù, 
áñáÝó ³Ýí³ÝáõÙ »Ý µñáù»ñÝ»ñ ¨ ¹ÇÉ»ñÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³¨ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Üñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëå³ë³ñÏ»Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
µ³í³ñ³ñ»Ý Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñ³ÝÇ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ §Ù³Ýñ³Í³Ë¦ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕùÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ §Ù»Í³Í³Ë¦ 
Ñ³ïí³ÍÁª Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: ²Ûëï»Õ ·ÝáõÙ ¿ 
³é¨ïáõñ Ñ³í³ë³ñÝ»ñÇª §³ñÑ»ëï³í³ñÅÝ»ñÇ¦, ÙÇç¨: ²Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ §Ù³Ýñ³Í³Ë¦ Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó: 
ºññáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÁ, áñáÝù  Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý  ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ Ý³¨ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ §»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù¦: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÝ áõ 
³é¨ïñÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÁ, 
é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 10

ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñ

ÞáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ 
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Èñ³ïí³Ï³Ý 
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ÜÏ³ñ 1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý:  
2. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ íñ³ ³½¹áÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

7. àñá±Ýù »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
8. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
9. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ: 

10. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ßáõÏ³Ý»ñÁª 
 ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå 
 µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
 ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í 
 Ï³ÝËÇÏ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ: 

11. àíù»±ñ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ:  
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»Éª 

 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
 ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
 í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

13. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëË»Ù³Ý£ 
14. à±ñÝ ¿ ÐÐ -áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ: 
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1.2. ²ñÅ»ÃáõÕÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ó¨»ñÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É §³ñÅ»ÃáõÕÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ« ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É §³ñÅ»ÃáõÕÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý µÝáñáßáõÙÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ÝóáõÙÁ ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Çó áã ÃÕÃ³ÛÇÝÇ 
 Ãí³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ) 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 

1.2.1. ²ñÅ»ÃáõÕÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÇó, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ßË³ñÑÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµÇª  
³åñ³ÝùÝ»ñ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ ¹ñ³Ù (ýÇÝ³Ýë): Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë 
·³É áñå»ë å³ñ½³å»ë ¹ñ³Ù ¨ áñå»ë Ï³åÇï³É, ³ÛëÇÝùÝª ¹ñ³Ù, áñÁ ¹ñ³Ù ¿ µ»ñáõÙ: Øßï³å»ë ½·³óíáõÙ ¿ 
Ù»Ï ³ÝÓÇó (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) ÙÛáõëÇÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý å³Ñ³Ýç: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý Ùß³Ï»É ¿ ¹ñ³ÙÇ í»ñÁ Ýßí³Í ÷áË³ÝóÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ. í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý: úñÇÝ³Ï, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·Ý»É ³åñ³Ýù ¨ í×³ñ»É ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó, 
ë³Ï³ÛÝ ÇÝã-ÇÝã å³ï×³éÝ»ñáí ¹ñ³Ù ãÏ³: Î³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù ¿ 
Ñ³ñÏ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝùÝ ³åñ³ÝùÁ ³ñï³¹ñí»Éáõ ¿ áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ë ÉÇÝáõÙ 
»Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙª Ýñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, »ñµ ³åñ³ÝùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³Ù ¹»é ãÇ ³ñï³¹ñí»É Ï³Ù ·áñÍ³ñùÇ 
ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ÛÝ ãÏ³ (·ïÝíáõÙ ¿ å³Ñ»ëïáõÙ): 
²ÛëåÇëáí, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙïÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ³Û¹ ÃíáõÙ 
Ý³¨ ¹ñ³ÙÇ ¨ ³åñ³ÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: ²Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ó¨áí ³Ùñ³·ñíáõÙ, Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¨ í³í»ñ³óíáõÙ »Ý:  
²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ùñ³·ñÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»Ýó ÇÝùÝ ¿É Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³: ²ÛëÇÝùÝ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ áñ¨¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ï³Ù ³éáõí³×³éùª ¹ñ³ÙÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó:  
ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ áã ¹ñ³Ù ¿ ¨ áã ¿É ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³Ýù: Üñ³ ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí, 
áñáÝù  Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: ì»ñçÇÝë ÷áË³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù ¹ñ³ÙÝ 
³ñÅ»ÃÕÃáí ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³Ùá½í³Í ¿ ÉÇÝáõÙ, áñ ³Û¹ ÃáõÕÃÁ áã ÙÇ µ³Ýáí ãÇ ½ÇçáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ 
³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿, ù³Ý ¹ñ³ÙÁ Ï³Ù ³åñ³ÝùÁ: ø³ÝÇ áñ ¨ ¹ñ³ÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÁ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó 
ÇÙ³ëïáí Ï³åÇï³ÉÇ ·áÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³å³ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
²ñÅ»ÃáõÕÃÁª Ï³åÇï³ÉÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿, áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É Çñª Ï³åÇï³ÉÇ, ÷áË³ñ»Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ³åñ³Ýù ÙïÝ»É 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ µ»ñ»É »Ï³Ùáõï: ¸³ Ï³åÇï³ÉÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿ª Ýñ³ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ÏáÕùÇÝ: ²ñÅ»ÃÕÃÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ï³åÇï³ÉÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùáï ÇÝùÁª Ï³åÇï³ÉÁ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ý³ áõÝ»ÝáõÙ ¿ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³Ùñ³·ñí³Í »Ý ³ñÅ»ÃÕÃáõÙ: ì»ñçÇÝë ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ»Éáõ Çñ³ñÇó Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁª µáõÝ Ï³åÇï³ÉÇó ¨ í»ñçÇÝë ÙïóÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»çª 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï Ó¨áí: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý í³ñÏÁ, ûñÇÝ³Ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ (Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ),  ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿ ¨ áã Ã» Ýñ³ÝÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ µ³Ý: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ 
¿ ¹ñ³ÙÁ, áñå»ë ³åñ³Ýù, ³í»ÉÇ ×Çßïª ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃÇ Ó¨áí Ï³ñáÕ »Ý ³Ùñ³·ñí»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù 
áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý (¹ñ³Ù³Ï³Ý) ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 
²ñÅ»ÃáõÕÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ µ³½Ù³ß»ñï ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýáí ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù ÇëÏ ß³ï µ³ñ¹ »Ý, Ùßï³å»ë ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ Ó¨³÷áËíáõÙ »Ý, áñÝ ¿É Çñ 
³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ Ù»ç: 
²ñÅ»ÃáõÕÃÁª Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù ¿, áñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ Ñ³ïáõÏ, Çñ ë»÷³Ï³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ãáõÝÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý áã ¿É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñÅ»ù, ³ÛëÇÝùÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ¹³ ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿, áñÁ ï³ÉÇë 
¿ áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ  ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ýáí (ßñç³Ý³éíáõÙ ¿): ²ñÅ»ÃáõÕÃÁ 
ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ Ý»Õ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áã Ã» ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ, ³ë»Ýùª ÏñáÝ³Ï³Ý 
Ñ³í³ïùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
²ñÅ»ÃÕÃÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: ºÃ» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ï³É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ËÇëï 
·Çï³Ï³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, »Ã» ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É 
³ñÅ»ÃáõÕÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ³Û¹ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ßñç³Ýó»É Ãí³ñÏ»Éáí Çñ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý) ÁÝ¹áõÝí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
²ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ. 
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 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (Ï³åÇï³ÉÇ) í»ñ³µ³ßËáõÙª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
(áÉáñïÝ»ñÇ), »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ ß»ñï»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
(áÉáñïÝ»ñÇ) ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¨ ³ÛÉÝ 
 ³ñÅ»ÃÕÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, µ³óÇ Ï³åÇï³ÉÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇó, ïñ³Ù³¹-

ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Éñ³óáõóÇã Çñ³íáõÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý, áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¨ ³ÛÉÝ 
 ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇó »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙ ¨ (Ï³Ù) Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³¹³ñÓÁ: 

ÆÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ Ï³ï»·áñÇ³, ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ¨ë áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝáõÃ³·ñáÕ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³Ï³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ó¨Á, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý éÇëÏÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨Á ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñÅ»ÃáõÕÃÁ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí Ý³ ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÇÝ: Üñ³ ·ÉË³íáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ 
ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¹ñ³ÙÇ ÷áË³Ý³Ïí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿ (Ù³ñÙ³Ùµ, ³éù áõ í³×³éùáí, ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ùµ, ÷áË½ÇçÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ÉÇÝ»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³, 
å³Ñå³Ýí»É ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù ³ÝÅ³ÙÏ»ï, ÷áË³Ýóí»É áñå»ë Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, Í³é³Û»É áñå»ë 
Ýí»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  
²Ï½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ µáÉáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí, ³Ûëï»-
ÕÇó ¿É ³é³ç³ó»É ¿ Ýñ³Ýó ³Ýí³ÝáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ¹³ ÃáõÕÃ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ù³íáñª ·ñ»Ã» ÇÝãå»ë ÃÕÃ³¹ñ³ÙÁ: 
Üñ³ ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿ Ï³Ù Ýñ³ íñ³ »Õ³Í ·ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ì»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µ»ñ»ó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Ýáñª áã 
ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ, Ó¨Ç Ñ³ÛïÝí»ÉáõÝ, áñÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë·ñùáõÙ:  
²ñÅ»ÃÕÃÇ ³ÝóáõÙÁ ÷³ëï³ÃÕ³ÛÇÝ Ó¨Çó áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝÇ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³Ýù-
Ý»ñáí.  
Ü³Ëª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ 
Ó¨»ñÇª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áõ å³ñï³ïáÙë»ñÇ: ²ÛÉ Ó¨Ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª áñáÝó ÃÇíÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ ¿, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: 
ºñÏñáñ¹ª ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ, Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
³ÝÏ³Ë Ýñ³ ·áÛáõÃÛ³Ý Ó¨Çó: úñÇÝ³Ï, ³ñÅ»ÃÕÃáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙïÇ í×³ñáõÙÁ, ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³éù áõ 
í³×³éùÁ ¨ ³ÛÉÝ, Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³é³Ýó Ýñ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, áñå»ë ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ 
ÏñáÕÇ: 
ºññáñ¹ª ³ñÅ»ÃÕÃÇ áã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·³óÝ»É, Ñ»ßï³óÝ»É ¨ ¿Å³Ý³óÝ»É Ýñ³ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁª 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, ÙÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÇó ÙÛáõëÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý, Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýí³½»óÝ»É ÃáÕ³ñÏáÕÇ Í³Ëë»ñÁ ª Ï³åí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
âáññáñ¹ª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ ¨ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÇ ÷áùñ³óÙ³Ùµ): 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃÁª ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ¿, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ÝáõÝÁ Ýßí³Í ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ó¨³ÃÕÃÇ 
íñ³ ¨/Ï³Ù ·ñ³Ýóí³Í ¿ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ:  ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ í³ñí»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
¨/Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: 
Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁª ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ¿, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ÝáõÝÁ Ýßí³Í ã¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
Ó¨³ÃÕÃÇ íñ³, ÇëÏ ßç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, áõÝÇ Ëáñ ³ñÙ³ïÝ»ñ: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
ëï³óí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ, ûñÇÝ³Ï ²ØÜ-áõÙ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, 
ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý, ÇëÏ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ »Ý, áõëïÇ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ý³¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
ºÃ» ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇª Ýñ³ íñ³ ÷áË³Ýó³·Çñ (ÇÝ¹áë³Ù»Ýï) 
Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, ³å³ ¹³ ÏáãíáõÙ ¿ ûñ¹»ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ« ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý¦ª í³×³éáÕÇó ·Ýáñ¹ÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³ÛëÇÝùÝ, Ýñ³ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ µ³ñÓñ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ: ²Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó, µ³óÇ ïå³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó, ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  ·ñ»Ã» 
ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙª Ï³åí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ §ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ¦ Ñ»ï: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí, »ñµ ßáõÏ³Ý ¹»é¨ë Ýáñ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ Ýñ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý µ³í³ñ³ñ Ï³åÇï³É ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ³·, ¿Å³Ý ¨ Ñ»ßï 
×³Ý³å³ñÑÝ ¿: 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, áõÝÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ: 
²é³çÇÝÁª ÙÇßï Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, »ñÏñáñ¹Áª »ÉÝ»Éáí ³é³çÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³Ýáí 
Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ½³ñ·³ó³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»Í³óáõÙ: ¸ñ³ÝáõÙ 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ýª ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ µáÉáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹Áª å»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ 
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¹ñ³Ýáí ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ µ³½³Ý, ¨ »ññáñ¹Áª µ³ÅÝ»ï»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÏáñëïÇ, 
÷ã³óÙ³Ý Ï³Ù ·áÕ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É:  
Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ« ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇ, áñÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, ûñÇÝ³Ï, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ, 
áñï»Õ å³ÑíáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ« 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ýáí Ñ³ÝÓÝí»É ¿ µ³ÝÏ Ç å³Ñ, áõÝÇ ÏáÝÏñ»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, áñÁ ïíÛ³É 
µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Û¹ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý: (Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ÃáõÕÃ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ å³ïÏ³ÝáõÙ 
¿ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÝ áõÝÇ ï»ñ ¨ ³Û¹ ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ ÙÇßï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë, áñå»ë §³Ýí³Ý³Ï³Ý¦): 
àã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ù³ÝÇ áñ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝ ·ñ³Ýóí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³ÝáõÝáí: 
ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇª ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Çó áã ÃÕÃ³ÛÇÝÇ ³ÝóáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ áñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³åí³Í Ýñ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÏñÇãÇ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ýáñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
Ýñ³ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ¦ µÝáõÛÃáí: 
²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ áã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨»ñÁ ÉáÏ Ó¨»ñ ã»Ý, ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ, ¹³ ³ÝóáõÙÝ ¿ ÙÇ áñ³ÏÇó ÙÛáõëÇÝ: 
ÞÝáñÑÇí ³ñÅ»ÃÕÃÇ áã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Çª Ï³åÇï³ÉÇ ïÝûñÇÝáõÙÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ó¨³Ï³Ý (ýáñÙ³É) µÝáõÛÃ, 
³ÛëÇÝùÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïÝûñÇÝáõÙÁ (ëÏ½µáõÙ áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ³å³ ÃÕÃ³ÛÇÝ) ÷áË³Ï»ñåíáõÙ ¿ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí Ñ³ßí³éÙ³Ý: Î³åÇï³ÉÇ ýÇ½ÇÏ³å»ë µ³Å³ÝáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÇó 
³í³ñïíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃÇ áã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: ºÃ» ³ñÅ»ÃáõÕÃ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ÙÇ³ÛÝ ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Ç 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, ³å³ áã ÃÕÃ³ÛÇÝÇ Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ý»ñÙáõÍ»É Ýáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ïµ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ (§¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ¦ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ):  
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¨ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ, µáÉáñ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ: ²ÝÏ³Ë ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ó¨Çó, ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³¨ 
µáÉáñ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÁ í³ñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó:  ö³ëïáñ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñáÑÇßÛ³É ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ó³í ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñáÝù ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ñ·»ÉáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íáñí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ÷³ëï³ÕÃ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: àã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí »Ý ÃáÕ³ñÏíáõÙ Ý³¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
1.2.2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ëáßáñ ¹³ë»ñÇ. 
 I ¹³ëª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 II ¹³ëª ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝª ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí Ñ³í³ëïíáõÙ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñª áñ¨¿ 
³ÏïÇíÇ, ëáíáñ³µ³ñª ³åñ³ÝùÇ, ¹ñ³ÙÇ, Ï³åÇï³ÉÇ, ·áõÛùÇ, ï³ñµ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ »ÝÃ³¹³ëÇª ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 
²é³çÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÃíÇÝ Çñ»Ýùª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó »Ýª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: 
ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ¸ñ³Ýùª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, ûñÇÝ³Ï ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
í³ñ³ÝïÁ, ¹»åá½Çï³ñ íÏ³Û³·ÇñÁ (ûñÇÝ³Ïª ADR) ¨ ³ÛÉÝ: 
²Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃáõÕÃÁª ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ (å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý) ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨ ¿, 
áñÁ Í³·áõÙ ¿ Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í µáñë³Û³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó: ²í»ÉÇ 
å³ñ½ ³ë³Í, ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃáõÕÃÁª ³ÛÝåÇëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ñÅ»ù³íáñ áñ¨¿ ³ÏïÇíª 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñ (ëáíáñ³µ³ñ µáñë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇª óáñ»ÝÇ, ÙëÇ, Ý³íÃÇ, áëÏáõ ¨ ³ÛÉÝ), ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý»ñ Ï³Ù ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (ëáíáñ³µ³ñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñ), 
í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñ (ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ), ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÇ (³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñ) ¨ 
³ÛÉÝ: 
²Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ýª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ áõ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ (³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, 
ïáÏáë³ÛÇÝ, ÇÝ¹»ùë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ³½³ï ßñç³Ý³éíáÕ ûåóÇáÝÝ»ñÁ: 
²ÛëáõÑ»ï¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³Ï ³ë»Éáí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ¹ñ³Ýó ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ µÝáñáß µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý ¨ ÝáõÛÝÁ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ ï»ë³ÏÝ»ñÇª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýó µÝáñáß áñáß³ÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª  ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ ¿, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ºÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 
»ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñ: ¸³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ (ó³Íñ ¹ÇñùáõÙ ·ïÝíáÕ) 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙª Çñ»Ý Ý³Ëáñ¹áÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ: úñÇÝ³Ï, µ³ÅÝ»ïáÙëÁ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»Éª Ñ³ë³ñ³Ï Ï³Ù ³ñïáÝÛ³É: ²ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñÅ»ÃáõÕÃÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ (óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ) áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³Íáõ, ³ÛÝ 
¿. 
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1. Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ. »ñµ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÝÅ³ÙÏ»ï Ï³Ù ÇÝã 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
 Í³·áõÙÁ. ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ (³åñ³Ýù, 

¹ñ³Ù), Ã» ³ÛÉ ³ñÅ»ÃáõÕÃ: 
2. î³ñ³Í³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ. 

 ·áÛáõÃÛ³Ý Ó¨Á. ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
 ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å»ïáõÃÛ³Ý (³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý) 

³ñÅ»ÃáõÕÃ 
 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. »ñÏñÇ áñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ïíÛ³É 

³ñÅ»ÃáõÕÃÁ: 
3. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ. 

 ³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ, áñÁ ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÑÇÙùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³Ù Ýñ³ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÁ 
(³åñ³ÝùÝ»ñ, ¹ñ³Ù, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
 ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ï³ñ·Á. ³ñÅ»ÃáõÕÃª Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý) ³ÝÓÇ ³ÝáõÝáí (³Ýí³Ý³Ï³Ý) 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ó¨Á. ¿ÙÇëÇáÝ, ³ÛëÇÝùÝ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ë»ñÇ³Ý»ñáí, áñï»Õ µáÉáñ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ï³Ù áã ¿ÙÇëÇáÝ (³é³ÝÓÝ³ÏÇ) 
 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ï»ë³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ý³, áí ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁª 

å»ïáõÃÛáõÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (Ïáñåáñ³óÇ³) Ï³Ù ³ÝÑ³ïÝ»ñ 
 ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ó¨Á. ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ï ¿ ßñç³Ý³éíáõÙ, Ã» Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
 ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁª ³ñÅ»ÃÕÃáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
 éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. µ³ñÓñ, ó³Íñ ¨ ³ÛÉÝ 
 »Ï³ÙïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ. ³ñÅ»ÃÕÃáí í×³ñíáõÙ ¿ áñ¨¿ »Ï³Ùáõï, Ã»ª áã 
 ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó¨Á. ¹ñ³ÙÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ áñå»ë å³ñïù Ï³Ù ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù 

Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µÝáõÃ³·ñ»ñÇÝ (óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ²ÝÅ³ÙÏ»ï 
Ì³·áõÙÁ ²é³çÝ³ÛÇÝ ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
¶áÛáõÃÛ³Ý Ó¨Á ÂÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ àã ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
²½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  àã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
îÇñ³å»ïÙ³Ý Ï³ñ·Á Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ²Ýí³Ý³Ï³Ý 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Ó¨Á ¾ÙÇëÇáÝ àã ¿ÙÇëÇáÝ 
ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á ä»ï³Ï³Ý  

àã å»ï³Ï³Ý 
(î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ) 

Þñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ³½³ï 
ßñç³Ý³éíáÕ 

àã ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

èÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  àã éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ èÇëÏ³ÛÇÝ 
ºÏ³ÙïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ºÏ³Ùï³µ»ñ  àã »Ï³Ùï³µ»ñ 
ØÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó¨Á ä³ñïù³ÛÇÝ Ï³Ù ÷áË³ïí³Ï³Ý ´³ÅÝ»Ù³ëÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ï³Ù  

µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ 
îÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ  
(Çñ³íáõÝùÇ ï»ë³ÏÁ) 

´³ÅÝ»ïáÙë 
ØáõñÑ³Ï ¨ ³ÛÉÝ 

ä³ñï³ïáÙë 

Àëï Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª 
´³ÅÝ»ïáÙëÁª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÙÇ³Ýí³· Ý»ñ¹ñáõÙÁª  ¹ñ³ÝÇó 
µËáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí: 
ä³ñï³ïáÙëÁª å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ª ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá Ý»ñ¹ñí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ùµ, áñáß³ÏÇ »Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ùµ Ï³Ù ³é³Ýó í×³ñ»Éáõ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ÇñÁ (¸»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·Çñ)ª µ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Á Ñ³í³ëïáÕ, ³½³ï 
ßñç³Ý³éíáÕ íÏ³Û³·Çñ ¿, áñáí ïíÛ³É µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá í×³ñ»É ³Û¹ 
³í³Ý¹Á ¨  ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ: 
ØáõñÑ³ÏÁª ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ÏáÕÙÇó áãÝãáí ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ñ³íáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ (Ññ³Ù³ÝÝ ¿)ª 
áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÙáõñÑ³Ï³éáõÇÝ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
â»ÏÁª ã»Ï ïíáÕÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ·ñ³íáñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ ¿ µ³ÝÏÇÝª í×³ñ»É Ýñ³ÝáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ ã»ÏÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇÝ: 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÁª ³åñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í (ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ó¨Ç ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ 
(Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ), áñáí Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ Ýñ³ µ»éÝ³íáñÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
ì³ñ³ÝïÁª  
 å³Ñ»ëïÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñáí Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ å³Ñ»ëïáõÙ ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ  
 ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÝ ³ÛÝ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ ï³ÉÇë ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùª Ó»éù µ»ñ»Éáõ 

áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ï³Ù å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
·Ýáí: 
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èÇëÏ 

ºÏ³Ùáõï

²Í³ÝóÛ³É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñ

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
å³ñï³ïáÙë»ñ  

ä»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 

úåóÇáÝÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ Çñ³íáõÝù áõÝÇ« µ³Ûó 
å³ñï³íáñí³Í ã¿, Ý³Ë³Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ í³×³é»É (·Ý»É) ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ÏïÇíª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í ·Ýáí, ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáí áñáß³ÏÇ 
·áõÙ³ñ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ å³ñ·¨³í×³ñ: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ` »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Ù³ëÇÝ, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ ·Ýáí, áñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª ëï³Ý¹³ñï µáñë³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ª  µáñë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇ 
³éáõí³×³éùÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ Ï³ï³ñí»Éáõ ¿ ³å³·³ÛáõÙª Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, ·áñÍ³ñùÇ 
å³ÑÇÝ Ñ³ëï³ïí³Í ·Ýáí: 
Âí³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³é³í»É Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ï¹Çï³ñÏí»Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, áñáÝó ·áÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÇÝ: êáíáñ³µ³ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 
 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïª ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 
 ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïª Ù»ÏÇó ÙÇÝã¨ 5-10 ï³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 
 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïª 10-20-30 ï³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 
 ·»ñ»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïª 30 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ: 

²ÝÅ³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝª ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý, áñáÝó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ áãÝãáí ãÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝ Ýñ³Ýù §Ñ³í»ñÅ¦ »Ý Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó Ù³ñáõÙÁ, áñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÇÝ Ý³Ë³Ýßí³Í ã¿: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (Ï³åÇï³É) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý 
(µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
àã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª  ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý (ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, ã»Ï»ñ, ÏáÝáë³Ù»ÝïÝ»ñ): 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª ¹ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÝ »Ý: 
àã å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
¨ ³Ý·³Ù Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñáÕ »Ý ³½³ï í³×³éí»É ¨ ·Ýí»É 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³Ï³ÛÝ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É, ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ 
í³×³éí»É áã Ù»ÏÇÝ, µ³óÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇóª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá: ²Û¹åÇëÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý: 
ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý »Ï³Ùï³µ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ãë³ÑÙ³Ýí»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ í×³ñíáÕ »Ï³ÙïÇ ã³÷Á: 
 
 
 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÝ Áëï å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝÇ, Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ 
³ñï³óáÉáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ. Ï³Ù áñ¨¿ ³ÏïÇí Ó»éù 
¿ µ»ñíáõÙ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³Ù ¿Éª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³ÙÏ»ïáíª Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ýáí, ³å³ ¹ñ³Ýù å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý (å³ñï³ïáÙë»ñ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñ, 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): îÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù: ¸ñ³Ýùª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, í³ñ³ÝïÝ»ñÁ, ÏáÝáë³Ù»ÝïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 2© èÇëÏÇ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ Áëï éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý (Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³íáñí»É) Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ éÇëÏÁ ¨ áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
»ñ³ßË³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁª ³ÛÝù³Ý ÷áùñ ¿ éÇëÏÁ: 
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¾ÙÇëÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý Ëáßáñ ë»ñÇ³Ý»ñáí, Ù»Í ù³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»-
ñÇ³ÛÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ÝáõÛÝÝ »Ý: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ µ³ÅÝ»ïáÙ-
ë»ñÝ áõ å³ñï³ïáÙë»ñÝ »Ý: àã ¿ÙÇëÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù áã Ù»Í 
ë»ñÇ³Ý»ñáí: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É §³ñÅ»ÃáõÕÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ:  
2. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù  »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
5. ÆÝãå»±ë  Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë  Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Çó áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝÇ ¨ Ç±Ýã 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ ³ÝóáõÙÁ:  

7. ÆÝãå»±ë  Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
8. ÆÝãå»±ë  Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ûñ¹»ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 

10. ÆÝãå»±ë  Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
11. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý) : 
12. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: 
13. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
14. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Áëï ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 
15. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 2. ²ðÄºÂÔÂºðÆ îºê²ÎÜºðÀ 
2.1. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  ï³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ, µ³ó³ïñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ µÝáñáßáõÙÁ (³Û¹ 
ÃíáõÙª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µÝáñáßáõÙÁ), Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ« Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« å³ñï³¹Çñ 
í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßáõÙÁ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇ³óáõÙÁ ¨ ïñáÑáõÙÁ 
 Ãí³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ íÏ³Û³·ñÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 µÝáñáß»É Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáñáß»É ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

ëË»Ù³Ý»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ« 
 ï³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ  µÝáñáßáõÙÁ« Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ« µ»ñ»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ûñÇÝ³Ï 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÁ« ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý« ßáõÏ³Û³-

Ï³Ý« å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ·Ý»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý« Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏ-

Ù³Ý µ³Ý³Ó¨»ñÁ« Ï³ï³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ 
 ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³é³í»É³·áõÛÝ« Ýí³½³·áõÛÝ« µ³óÙ³Ý ¨ ÷³ÏÙ³Ý ·Ý»ñÁ 
 Ï³ï³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ  
 Ãí³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

2.1.1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·Çñ 
´³ÅÝ»ïáÙë ³ë»Éáí« ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃ, áñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝª Çñ ëï»ÕÍÙ³Ý (ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý) å³ÑÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý (ÏÉ³ÝÙ³Ý) ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí µ³ÅÝ»ïáÙ-
ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñå»ë µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 
µ³ÅÝ»Ù³ëÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ ïñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 
§´³ÅÝ»ïáÙë ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÇñáç (µ³ÅÝ»ïÇñáç) µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ Ó¨áí Ù³ë ëï³Ý³Éáõ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ Ýñ³ ÉáõÍ³ñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÝ³ó³Í ·áõÛùÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ¦:  
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ËÙµ»ñÇª 
 ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (Ù³ëÝ³íáñ, ³ÝÑ³ï) 
 ÏáÉ»ÏïÇí (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É) 
 Ïáñåáñ³ïÇí: 

ºÃ» 50-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ³å³ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïí»É ¿: úñÇÝ³Ï, 60-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ 70%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ÇëÏ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 
ÙÇÝã¨ 20%: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ áõÝ»Ý³Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áã Ù»Í ÷³Ã»Ã« ãÇ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³ Çñ 
³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³é»Éáí: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝª 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ïÇñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÇ ¨ ³Û¹åÇëáí ³ÏïÇí ¹»ñ Ë³Õ³É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³é³í»É ³½¹»óÇÏ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý (÷áË³¹³ñÓ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙª 

1. ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ã¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ü»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ 
¿ áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÇ Í³Ëë»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ. 
âÝ³Û³Í ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ Çñ³í³ëáõ »Ý 
å³Ñ³Ýç»Éáõ Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ Ñ»ï ·ÝáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» Ýñ³Ýù ùí»³ñÏ»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»Ù 
Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ùí»³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý: 

2. êáíáñ³µ³ñ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙ ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ£ 
3. Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Éª ³ÝÏ³Ë ß³ÑáõÛÃÇó:  ²Ý·³Ù »Ã» ³éÏ³ ¿ Ù³ùáõñ 
ß³ÑáõÛÃ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí³Í áÕç ß³ÑáõÛÃÝ áõÕÕ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ãí×³ñ»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ: 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 18

ÂáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñª ÃáÕ³ñÏáÕÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ÛÝ Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ 
ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ, Ó»éù µ»ñ»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙª 

1. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ¹ÇÙ³óª Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: ´³ÅÝ»ï»ñÁ     
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

2. ºÏ³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ, ³ÛëÇÝùÝ, ß³Ñ³µ³ÅÝÇ Ó¨áí, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ùáõñ 
ß³ÑáõÛÃÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù: 

3. àõÝ»Ý³É Ï³åÇï³ÉÇ ³×, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³×áí: 

4. Èñ³óáõóÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: îñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ½»Õã»ñ: 

5. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÉáõÍ³ñáõÙÇó ¨ µáÉáñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó Ñ»ïá, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í 
·áõÛùÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
 ´³ÅÝ»ïáÙëÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇïÕáë³·ÇñÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ï»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ñ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí£ 
 Ü³ ãáõÝÇ ·áÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï, ³ÛëÇÝùÝ, µ³ÅÝ»ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï, áñù³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
 Üñ³Ý µÝáñáß ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ µ³ÅÝ»ï»ñÁ å³ï³ëË³Ý³-

ïáõ ã¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý ÙÇçáó, áñù³Ý Ý»ñ¹ñ»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ó»éù µ»ñ»ÉÇë£ 
 ´³ÅÝ»ïáÙëÝ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ï»Õ ïÇñ³å»ïáõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ µ³Å³ÝáõÙ, Ýñ³Ýù µáÉáñÁ ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý áñå»ë Ù»Ï ³ÝÓ£ 
 Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ï³ÉÇë ¿ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù£ 
 ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÓáõÉí»É (ÏáÝëáÉÇ¹³óí»É, Ñ³Ù³ËÙµí»É) ¨ ïñáÑí»É (µ³Å³Ýí»É): 

îñáÑÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: ÂáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó µ³Å-
Ý»ïáÙëÇ ³Û¹ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ñÏÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îñáÑÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÷áËíáõÙ: 1000 ¹ñ³Ù 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ 4 ÝáñÁª 250 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  
ØÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½áõÙ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ³×Ç: 
ê³Ï³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË:  
´³ÅÝ»ïáÙëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ÇÝãå»ë ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ (ÃÕÃ³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý), ³ÛÝå»ë ¿É áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áíª áñáß³ÏÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Á µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÝ ¿:  
Àëï §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ÀÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹ñ³Ýó 
ïÇñ³å»ïáÕÇ (ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇ) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ´³ÅÝ»ïÇñáçÁ ïñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñ` Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³í³ëï³·ñ»ñÁ 
ïñíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ  ¿ 
ïå³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí ¨ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
³) §´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í³ëï³·Çñ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ 
µ) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÉñÇí ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ 
·) Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Á, ³Û¹ ï»ë³ÏÇ ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Á 
¹) Ñ³í³ëï³·ñáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ ¹³ëÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ë å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÇã ³Ýí³ÝáõÙÁ 
») µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñÁ 
½) ïíÛ³É Ñ³í³ëï³·ñáí Ñ³í³ëïíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃÇíÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
¿) Ñ³í³ëï³·ÇñÁ ï³Éáõ ï³ñ»ÃÇíÁ, ³ÙÇëÁ ¨ ³Ùë³ÃÇíÁ 
Á) Ñ³í³ëï³·ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í µ³ÅÝ»ïáÙëÇ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ) ·ñ³Ýóí³Í ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÉñÇí 
³Ýí³ÝáõÙÁ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñª ³ÝáõÝÁ) 
Ã) ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ïÝûñ»ÝÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³Ù ý³ùëÇÙÇÉ³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), ÇëÏ »Ã» é»»ëïñÁ í³ñáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý³¨ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù ý³ùëÇÙÇÉ³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÉñÇí ³Ýí³ÝáõÙÝ áõ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ 
Å) ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³í³ëï³·ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ñ³í³ëïíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) 
¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ý»ñ³éÛ³Éª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ 
¿) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏÝÇùÇ ¹ñáßÙí³ÍùÁ, ÇëÏ »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é»»ëïñÁ í³ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý³¨ í»ñçÇÝÇë ÏÝÇùÇ ¹ñáßÙí³ÍùÁ: 
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2.1.2. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Àëï ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ Ï³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý, 
³½³ï ßñç³Ý³éáõ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßñç³Ý³éáõ, Ñ³ë³ñ³Ï Ï³Ù ³ñïáÝÛ³É: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÝª Áëï Çñ»Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï (ëáíáñ³Ï³Ý) ¨ 
³ñïáÝÛ³É: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É Ñ³ë³ñ³Ï (ëáíáñ³Ï³Ý), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 25 ïáÏáëÁ: 
Ð³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ áõÝÇ ³ÛÝ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³í³ëïí³Í »Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙëáí (Ù³ëÝ³Ïó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝª í»ñçÇÝÇë Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ µáÉáñ 
Ñ³ñó»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùáí, ëï³Ý³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÛÃÇó, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙª ëï³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ Çñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇù 
Ù³ëÁ ¨ ³ÛÉÝ):  
²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ãÇ ëï³ÝáõÙ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ: Üñ³ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ ¨ 
ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ (áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï): ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á ¨ ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ï»ëùáí Ï³Ù áñå»ë 
ïáÏáë³¹ñáõÛùª ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:  
ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ µ³é³óÇáñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³É ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ïÇñáçÁ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇó ½ñÏ»ÉÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ, ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíáõÙ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý, »Ã» ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ýª 

1. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ 
2. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³Ù ÷á÷áËáõÙ »Ý ³Û¹ ¹³ëÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³-
Ý³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ³ÛÉ ¹³ë»ñÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ÉáõÍ³ñ³ÇÝ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³Ù ³í»É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ¹³ëÇ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: 
²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ñÁ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ÅáÕáíáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù áã ÉñÇí í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ Ï³Ù 
ïíÛ³É ¹³ëÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
ï»Õ³µ³ßË»É Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Ï³Ù ÷á÷áË³Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÝáí, Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÷áË³ñÏ»ÉÇ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, »Ã» ¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Î³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ, í³ñ³Ýïáí ¨ ³ÛÉ ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙë»ñ: 

1. Ð³ëï³ï³·ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÝáí ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ï³Ù ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó í×³ñí»ÉÇù ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ã³÷Á: îíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙïÇó: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáõÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·ñ³íÇã »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
»Ï³Ùáõï, áñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É ³ÛÝå»ë, áñ 
ëáõÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí í×³ñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñí³Í »Ï³ÙáõïÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ëÕ³×Ç Ï³Ù ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 

2. ì»ñáÑÇßÛ³ÉÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ÷á÷áË³Ï³Ý ß³Ñ³µ³Å-
Ýáí ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ áñáß³ÏÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ûñÇÝ³Ï« å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ½³ÙµÛáõÕÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: êáõÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ñÙ³ñ »Ý 
³ÛÝù³Ýáí, áñ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µ³ÅÝ»ïÇñáçÝ ³å³Ñáíí³·ñí»Éáõ ëÕ³×Ç ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇó: 

3. ÎáõÙáõÉÛ³ïÇí (Ïáõï³ÏÙ³Ý) »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó ÉñÇí Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇ ãí×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ (³ñÇ³Ý»ñáõÙ) ¨ í×³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
úñÇÝ³Ï, »Ã» ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ Ýñ³ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ 
ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 14% µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇëÏ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
áñáßÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñáõÙ ³ÛÝ ãÇ í×³ñí»Éáõ, ³å³ ûñ³óáõó³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ÏáõÙáõÉÛ³ïÇí ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»ÉÇù ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á ÏÏ³½ÙÇ 28%: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³ÛëåÇëÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í»É Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ: ºÃ» ³Ûë ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ áñáßÇ í³×³é»É ³ÛÝª ãí×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ý³ ëïÇåí³Í å»ïù 
¿ ÉÇÝÇ í³×³é»É ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí: ºí ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³Û¹åÇëÇ µ³ÅÝ»ïáÙë Ó»éù µ»ñáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ëï³Ý³Éáõ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñª ãí×³ñí³Í áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 
´³óÇ ëñ³ÝÇó, ÏáõÙáõÉÛ³ïÇí ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ ãÇ ëï³ó»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝ ¨ ÏáñóÝáõÙ ¿ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁª 
ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá: 

1. öáË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ýñ³Ýóª 
ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ñïáÝÛ³É ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÷áË³ñÏÙ³Ý (÷áË³Ý³ÏÙ³Ý) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ áõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÁ:  
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öáË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 

öáË³Ý³ÏáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ öáË³Ý³ÏáõÙ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

öáË³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

öáË³ñÏÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñïáÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

ì»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 

ëï»ÕÍáõÙ 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ñ·¨³í×³ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ð»ï·ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ áñáßáõÙ 

Ä³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 

²ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

Ñ»ï·ÝÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ð»ï·ÝÙ³Ý ·ÝÇ  
áñáßáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 3. öáË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ëË»Ù³Ý 
öáË³ñÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ¨ ³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ß³ï 
ùÇã ¿ µ³ñÓñ ÉÇÝáõÙª ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇó: ²Û¹ 
å³ï×³éáí, »Ã» ÷áË³ñÏÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ ÷áË³ñÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇó, ³å³ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»-
÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëï³Ý³Éáõ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõïª ÷áË³Ý³Ï»Éáí Çñ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ñ³-
ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙëáíª ÷áË³ñÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùáí ¨ ³ÝÙÇç³å»ë í³×³é»É ³ÛÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí: ì»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñí³ÍÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ¹ÇíÇ¹»Ý¹, ù³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ë³ÑÙ³Ý»Éáí, áñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ó³ÛÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ Ó³ÛÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ý³ ÏáõÝ»Ý³ñ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ÷áË³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ:  

2. ì³ñ³Ýïáí
1
 ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ÷áË³Ý³Ï»É 

³ÛÝ í³ñ³ÝïáõÙ Ýßí³Í, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í, áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ Å³ÙÏ»ïáõÙ: ¸ñ³Ýù 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó Ýñ³Ýáí, áñ í³ñ³ÝïÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýç³ïí»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇó 
¨ ßñç³Ý³éí»É ³é³ÝÓÇÝ,  áñÇó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï: 

3. Ø»Í ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, áñáÝù ã»Ý Ù³ñíáõÙ ù³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ñí»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
ì»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí. 
 Ð»ï ·ÝáõÙ å³ñ·¨³í×³ñáí: ä³ñ·¨³í×³ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ûáõñ³ï»ë³Ï ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ó¨ 

Ý»ñ¹ñáÕÇÝ, ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Ý³ ÏáñóÝáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ÕµÛáõñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï ·ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝª ³Û¹ Ù³ëÇÝ Í³Ýáõó»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³Ù Ù³ë-Ù³ëª ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: Ø³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝáÙÇÝ³ÉÇó µ³ñÓñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
·Ýáíª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ãí×³ñí³Í ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÁ: 
 Ð»ï ·ÝáõÙÁ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³óí³Í (Ïáõï³ÏÙ³Ý) ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð»ï·ÝÙ³Ý 

ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ñ»ï ·Ý»É 
í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë ¨ ¹ñ³Ýáí Ýå³ëïáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óí³Í ýáÝ¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ å³ñ·¨³í×³ñáí 
Ñ»ï·ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 ²å³Ñáí»É »ñ³ßËÇùÝ»ñª µ³ÅÝ»ïÇñáç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ç 

Ñ³ßÇí ³Ûëå»ë Ïáãí³Í é»ïñ»ÏïÇí ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: ¸ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ÃáÕ³ñÏáÕÁ áã ÙÇ »ñ³ßËÇù ãÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ»ï·ÝÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó 
Ù³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñáÕÝ ÇÝùÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ, ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ¨ Ù³ñÙ³Ý ûñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ýñ³Ý: 
Ð»ïÏ³ÝãÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÝÏ³ñ 4-áõÙ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ì³ñ³ÝïÁ - ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ï³ÉÇë ¿ áñáß³ÏÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ:  
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ÜÏ³ñ 4. Ð»ïÏ³ÝãÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ëË»Ù³ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ« Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí« Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»Éª 
³ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï Ï³Ù ³ñïáÝÛ³É: ²ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇó Ñ»ï 
·Ý³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó: ²ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 25 ïáÏáëÁ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇÝ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
í³×³éí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë ¿, áñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï 
Ï³Ù ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó: ¸ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ 
û·ïíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÙµÝë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáí, µ³Ûó áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý »ñ»ù ï³ñáí, ëÏë³Í ¹ñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ûñí³ÝÇó: 
²ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ÉÇÝ»É, µ³Ûó áã 
å³Ï³ë 25 ïáÏáëÇó: 
²ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, µ³óÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ 
³ÝóÝ»Éáõ ¹»åù»ñÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ»ï ·Ý»Éáõ ³ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÁª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí, ë³Ï³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó áã å³Ï³ë ·Ýáí: 
²ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ë³ñ³Ï Ï³Ù ï³ñµ»ñ ¹³ëÇ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñïá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ý³¨ Áëï Ï³ÝáõÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýó ³ñï³óáÉÙ³Ýª 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ¨ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: î»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, 
áñáÝù ·Ýí»É »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ýñ³Ýó ³ñÅ»ùÝ ³ñï³óáÉí»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ: Ð³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÍÝ»ïáÙë»ñÝ ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï»Õ³µ³ßË»É µ³óÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó: 
²ÛëåÇëáí, ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí. 

²ÕÛáõë³Ï 1. ÂáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ  
¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý óáõó³ÝÇßÁ ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÁ 

´³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ö³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

²½³ï ßñç³Ý³éáõ 
ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßñç³Ý³éáõ 

²ñï³óáÉáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

î»Õ³µ³ßËí³Í 
Ð³Ûï³ñ³ñí³Í 

 

îÇñ³å»ïÙ³Ý µÝáõÛÃÁ Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
²Ýí³Ý³Ï³Ý 

 

Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ð³ë³ñ³Ï 
²ñïáÝÛ³É 

Ð³ëï³ï³·ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÝáí 
öá÷áË³Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÝáí 
Îáõï³ÏÙ³Ý 
öáË³ñÏ»ÉÇ 
ì»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ 
ì³ñ³Ýïáí  

2.1.3. Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝ 
Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ (ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, ¹ÇíÇ¹»Ý¹) »Ï³Ùáõï ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É µ³ÅÝ»ï»ñÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó, áñÁ µ³ßËíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
ÙÇç¨ª µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ï»ëùáí: ²ÛëÇÝùÝ, ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñáç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É (áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É) ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ, ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý ãÇ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù úñ»Ýùáí: Ü³ å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ¨ Ó¨Ç (ï³ñ³ï»ë³ÏÇ) Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁª ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ ·áõÛùáí: 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óÇÏ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó: àñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ 
³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í×³ñí»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 
ëï»ÕÍí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ, ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³Ý³É Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ: 
Àëï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇª ÙÇç³ÝÏÛ³É (»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ) 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Ç ¨ ¹ñ³ í×³ñÙ³Ý Ó¨Ç Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: Àëï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Ç ¨ ¹ñ³ í×³ñÙ³Ý Ó¨Ç Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇóª ËáñÑñ¹Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: î³ñ»Ï³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Çó å³Ï³ë ÉÇÝ»É:  
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ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Ý Áëï 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷ÇÝ Ñ³í³ë³ñ, ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ã»Ý í×³ñíáõÙ:  
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Ý Áëï 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý í×³ñí³Í ÙÇç³ÝÏÛ³É 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ, ³å³ ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ï³ñ»Ï³Ý ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ¨ ïíÛ³É ï³ñáõÙ ³ñ¹»Ý 
í×³ñí³Í ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ãí×³ñ»Éáõ, ÇëÏ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ý³¨ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ áã ÉñÇí ã³÷áí í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, µ³Ûó ãÇ 
Ï³ñáÕ Ù»Ï ï³ñáõó ³í»ÉÇ ÉÇÝ»É: 
î³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇª ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ùµ: ØÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
³Ùë³ÃÇíÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ùµ, 
µ³Ûó áã ßáõï, ù³Ý ïíÛ³É áñáßÙ³Ý å³ÑÇó 30 ûñ ³Ýó: 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ó³ÝÏ, áñáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ýª 
 ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹-

·ñÏí»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÙÇç³ÝÏÛ³É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ûñí³ÝÇó ³éÝí³½Ý 10 ûñ ³é³ç 
 ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹-

·ñÏí»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ óáõó³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É (áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É) ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, »Ã»ª 

1. ÉñÇí ãÇ í×³ñí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 
2. ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»Éáõ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý) Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÇÝ, 
Ï³Ù Ýßí³Í Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï Ï·³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

3. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÷áùñ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ 
å³Ñáõëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áõÙ³ñÇó Ï³Ù ³Û¹ ·áõÙ³ñÇó ÷áùñ Ï¹³éÝ³ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí 

4. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É (áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É) ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ï»Õ³µ³ßËí³Í ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÝ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á, »Ã» áñáßáõÙ ãÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»É ³ñïáÝÛ³É µ³Å-
Ý»ïáÙë»ñÇ µáÉáñ ³ÛÝ Ó¨»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É (áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É) ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ³ÛÝ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» áñáßáõÙ ãÇ ÁÝ¹áõÝí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ í×³ñ»É ³ñïáÝÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µáÉáñ ³ÛÝ Ó¨»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝù í»ñáÑÇßÛ³É ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³é³çÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §»Ï³ÙïÇ 
Ï³åÇï³É³óáõÙ¦ Ï³Ù í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ë³ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ë ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³í³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ù»Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ¿É, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ, áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµª ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ÃíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (ûñÇÝ³Ï, 4-Áª Ý³Ë³å»ë 1 
ï³ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ùµ Ó»éù µ»ñí³Í, 10-Ç ¹ÇÙ³ó, Ï³Ù 1-Áª Ý³Ë³å»ë 1 »é³ÙëÛ³Ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí 
Ó»éù µ»ñí³Í, 10-Ç ¹ÇÙ³ó): 
Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: ²é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí í×³ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 
Ýñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁª ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ ëï³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, ³ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ å³ñ½³å»ë ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, ÇëÏ í»ñçáõÙ ³ÛÝ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáë»ñÝ »Ý, áñáÝó 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ  ã³÷Á áñáßí³Í ã¿: 
²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿  
Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»ÉÇù ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ: 
²ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï »Ý ·Ýí»É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó Ï³Ù ã»Ý ï»Õ³µ³ßËí»É ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙª ß³ÑáõÃ³³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý Ñ³ßí³éíáõÙ: 
Þ³ÑáõÃ³µ³ÅÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ûñÇÝ³Ï: 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ 1000 ¹ñ³Ù 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ³ñïáÝÛ³É (25%) ¨ Ñ³ë³ñ³Ï (75%) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: ²ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 30% ¹ÇíÇ¹»Ý¹ª Ýñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÇÝãåÇëÇ± ã³÷ Ï³ñáÕ 
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¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óÝ»É ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó 225 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: 
²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»ÉÇù ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ.  

1000 x 30 : 100 = 300 ¹ñ³Ù Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó, ÁÝ¹³Ù»ÝÁª 300 x 250.000 =            = 
75.000.000 ¹ñ³Ù: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ áñáßíáõÙ ¿ Ù³ùáõñ ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. 225 - 75 = 150 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: ì»ñç³å»ë ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ù»Ï Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñí»ÉÇù ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Á.  

150.000.000 : 750.000 = 200 ¹ñ³Ù Ï³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 20%-Ç ã³÷áí: 
2.1.4. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï. ¹³ Ýñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ ¿ (áñÁ ÝßíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ íñ³): ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í µáÉáñ Ñ³ë³ñ³Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ÝáõÛÝÁ ÉÇÝÇ ¨ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ 
³å³ÑáíÇ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ³µ³ßËí³Íª ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ, µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 
àã µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñ·áí: àñáß 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï ²ØÜ-áõÙ, ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãÇ ÝßíáõÙ, ÇëÏ µ³ÅÝ»ïáÙëáõÙ í»ñ³å³ÑáõÙ ¿ ³ñíáõÙ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ ³Ûëù³Ý Ù³ë»ñÇª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÃáÕ³ñÏ»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ íñ³Ý Ýß»Éáí ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ¹»é¨ë ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ Ýñ³ 
Çñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ (³ñÅ»ùÁ): ê³Ï³ÛÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇ 
ï»ë³Ï ÏáÕÙÝáñáßÇã, Ñ³ïÏ³å»ë ã½³ñ·³ó³Í, ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¹»é »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 
áñå»ë ÑÇÙù: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (¿ÙÇëÇáÝ) ·ÇÝÁ: ¸³ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³é³çÇÝ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó Ýñ³ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿: ¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¿ÙÇëÇáÝ 
·ÇÝÁ µáÉáñ ³é³çÇÝ Ó»éù µ»ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿: ²ÛÝ µ³ñÓñ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ: 
ÐÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ Ýñ³Ýó 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ð»ï³·³ µáÉáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ Çñ³óíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
Ù»Í ¿ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó, ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ª Ï³åí³Í ëÕ³×Ç Ñ»ï, ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÇó (ß³ÑáõÛÃÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙ) ¨ 
³ÛÉÝ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÝÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ª ¿ÙÇëÇáÝ Ñ³ëáõÛÃ Ï³Ù ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï: 
²ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÏÇñ³éí»É ëå³éÙ³Ý (û·ï³·áñÍÙ³Ý) Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¨ å»ïù ¿ ·áõÙ³ñíÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ÉÇÝ»É: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿,  
³Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÅÝ»ï»ñÝ û·ïíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ½»ÕãÇó: 
ºñÏñáñ¹Á, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: î»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·ÇÝÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ 
í×³ñíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷áí, áñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë³¹ñáõÛù ï»Õ³µ³ßËíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñ¹»Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÇëÏ ÷áõÉáõÙ, áñáß»Éáí Ýáñ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ûñÝ áõ 
í³×³éùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, Í³·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñÇùÁ: ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¨ ÙÇ³óÙ³Ý (ÏÉ³ÝÙ³Ý) 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùáí (ùí»³ñÏáÕ) ÷³Ã»ÃÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
 µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª ÷³ÏÇ, í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
 ³ñ¹»Ý Çñ³óí³Í ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ  
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, §¶áõÛùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñáí ·áõÛùÇ 
³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨ ³ÛÝ í³×³é»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ 
í³×³éáÕÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ í³×³é»É ³Û¹ ·áõÛùÁ, ÇëÏ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ¨ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ·Ýáñ¹Á Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ ³Û¹ ·áõÛùÁ Ó»éù µ»ñ»É¦: 
²ÛëåÇëáí, µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇÝ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÁ:  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ (÷áË³ñÅ»ùÁ)ª ³ÛÝ  ·ÇÝÝ ¿, áñáí µ³ÅÝ»ïáÙëÁ í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ, ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Çñ³Ï³Ý ·ÇÝÁ: ´áñë³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñå»ë µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù, áñáßíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: ²é³ç³ñÏÇ ·ÇÝÁ 
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´³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 

²é³í»É³·áõÛÝ  
·ÇÝÁ 

ö³ÏÙ³Ý ·ÇÝÁ 

Üí³½³·áõÛÝ  
·ÇÝÁ 

ì»ñçÁ ´áñë³ÛÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ êÏÇ½µÁ 

(ûý»ñï³Ý) ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÁ, ÇëÏ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇÝÁ (µÇ¹Á)ª ·Ýáñ¹Á: öáË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ëË»Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨: 

²é³ç³ñÏÇ ·ÇÝÁ (ûý»ñï³)  

 êåñ¿¹ 
 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇÝÁ (Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ) 

ì³×³éáÕ ¶Ýáñ¹ 
 
¶Ý³ÝßáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ·Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ` 

1. Ò»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, áñáí ·Ýáñ¹Á ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝáõÙ Ó»éù µ»ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ï³Ù 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÇÝÁ (bid price)ª µÇ¹ ·ÇÝ£ 

2. ²é³ç³ñÏÇ ·ÇÝÁ, áñáí µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
í³×³é»Éª ³é³ç³ñÏÇ ·ÇÝ (offer price)` ûý»ñï³: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ¿ ·ïÝíáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ÇÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Çñ³Ï³Ý 
í³×³éùÇ ·ÇÝÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ù (ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝ): Ø»Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñí»É ³é³ç³ñÏÇ ·ÝÇÝ, ÇëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇ (Ù»Í ù³Ý³ÏÇ) ¹»åùáõÙª 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·ÝÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éáÕÇ ¨ ·Ýáñ¹Ç 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ³ñÅ»ùÁ (öß) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ÛïÝÇ µ³Ý³Ó¨áí. 

 
öß = 
 
öáË³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É Ï³Ëí³Í  ß³Ñ³µ³ÅÝÇ ¨ ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ éÇëÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
 
 

 

öß =                                                                                                            
* 

 
ø³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáÕÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, áõëïÇ 
÷á÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ·Ý»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí 
µáñë³ÛÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É: ²ÛÝ 
·ÇÝÁ, áñáí Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ·áñÍ³ñùÁ, ÏáãíáõÙ ¿ µ³óÙ³Ý ·ÇÝ, í»ñçÇÝÁª ÷³ÏÙ³Ý: úñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñ (ÝÏ³ñ 5):  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 5. ´áñë³Û³Ï³Ý Ù»Ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ µ³ÅÝ»ïááÙëÇ ·ÇÝÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ûñí³ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇª ß³µ³Ãí³, ³Ùëí³, »é³ÙëÛ³ÏÇ, ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ÙÇïáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ ûñí³ µ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ï³ñµ»ñí»É µáñë³ÛÇ Ý³Ëáñ¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÷³ÏÙ³Ý ·ÝÇó: ¶ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 100 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏáí, 
ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ù: 

ö = ö
²

µ
ß

³
⋅100  

áñï»Õ,  

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝ (¹ñ³Ù) + Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ³× (¹ñ³Ù) 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë + èÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ (%) 

100% 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë  
* 100% 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝ (¹ñ³Ù)  
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öµ - ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿ 
öß - ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿ 
²³- ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ 
úñÇÝ³Ï, áñáß»Ýù 10 000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñÁ í³×³éíáõÙ ¿ 15 000 
¹ñ³Ùáí: 

ö 15 000
10 000

µ= ⋅ =100 150%  

´³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 150 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïÇ Ï³Ù å³ñ½³å»ë 150 ¿: 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ ³Ù»Ý ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë áõÝ»ÝáõÙ ¿ Çñ ÷áË³ñÅ»ùÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáÕ-Ý»ñ¹ñáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
Ï³ÝËáñáß»É Ýñ³ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ÞáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
Ù»Í³ÃÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ»ï¨»É, Ã» ÇÝã ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ùµ »Ý 
ï³ï³ÝíáõÙ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·Ý»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ 
µ³½Ù³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ËÙµÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ ÙÝ³ó³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ËÙµÇ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ áñáß³ÏÇ ËÙµÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ ·ÇÝÝ ³ñï³óáÉáÕ óáõó³ÝÇßÁ 
ÏáãíáõÙ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ÇÝ¹»ùë:  ÆÝ¹»ùëÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ  Ýñ³ ·ñù³ÛÇÝ Ï³Ù 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: ²ÛÝ áñáßíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ: ºÃ» ÷áË³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ³å³ ¹³ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³×: 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁª ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÃáÕ³ñÏáÕÁ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ µáñë³ÛáõÙ ³ÝóÝ»Éáõ ÉÇëïÇÝ· (óáõó³ÏáõÙ)ª Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³ÛÝï»Õ ·Ý³Ýß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç áñáßÇ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷Á: 
2.1.5. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ¹³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ »Ï³ÙïÇª 
Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºÏ³Ùï³µ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: 
Ð»Ýó ³Ûë »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, »Ï³Ùáõï Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ, áñÁ ßñç³Ý³éí»Éáí ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ: ²Ûë »Ï³ÙïÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÝ »Ýª ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Á: ÆÝãÇ± Ñ»ï ¿ Ý³ ÑáõÛë»ñÁ Ï³åáõÙª ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, Ã»± 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç: ÆÝãá±í ã³÷»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë Ñ³ñó»ñÁ í×é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ»É ÙÇ ã³÷³ÝÇß, ÛáõñûñÇÝ³Ï §³ñ³· ÝÙáõß¦, áñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹³ï»É ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ »Ï³ÙïÇ Ù³ëÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ: 
Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ñÅ»ÃÕÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³ë»É ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇª ÁÝÃ³óÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý (ì): Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ ã³÷Ç áñáßÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙª í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ùáõñ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷Á ¨ ÇÝã Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ¿ ³ÛÝ µ³ßËíáõÙ, áñÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇó: 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ»ïá Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ñ³Ù³ËÙµí³Í »Ï³ÙïÇ ÙÛáõë Ù³ëÁª 
÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Á: ø³Ý³Ï³å»ë ¹³ ÝßíáõÙ ¿ áñå»ë »Ï³Ùáõï, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ·ÝÙ³Ý (¶) ¨ í³×³éùÇ (¶1) 
·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ·ÝÙ³Ý ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³×³éùÇ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ (¶1>¶)ª 
Ý»ñ¹ñáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï (º=¶1-¶), ÇëÏ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ý³¨ ·ÝÙ³Ý ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³×³éùÇ ·ÝÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ (¶1<¶)ª Ý»ñ¹ñáÕÁ 
ÏáõÝ»Ý³ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáñáõëï  (Î=¶-¶1): 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÇ Å³ÙÏ»ïÇó: 
ºÃ» A Ý»ñ¹ñáÕÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ¹ñ³Ýù ã»Ý í³×³éí»Éáõ, ³å³ 
ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÁ áñáßíáõÙ ¿ í×³ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ (ì): ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿  ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ºÁ), ³ÛëÇÝùÝ, ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Çñ³óáõÙÁ: 
²ÛÝ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý, áñå»ë ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÝÇÝ (¶Ó): 

º Á = ⋅ì
Ó¶

100  

´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ºÁß), áñÁ Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³éÏ³ ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (¶ß): 
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¶Ù

¶2

´³ÅÝ»ïáÙëÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙ ¶Ù ·Ýáí 

¸ÇíÇ¹»ÝïÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙ (ì) 

¶1 

¶ 

¶Ù 

Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ 
í×³ñáõÙ (ì)

º Áß = ⋅ì
ß¶

100  

¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ¹³ å³ïÏ»ñí³Í ¿ ÝÏ³ñáõÙ 6-áõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 6.Ü»ñ¹ñáÕÇ ·ñ³ýÇÏÁ 
ºÃ» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, áñáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ,  í×³ñíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óáõÙáí, ³å³ »Ï³ÙáõïÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
áñå»ë Ñ³Ù³ËÙµí³Í ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáõÙ Ñ³ßíÇ ¿ ³é³Í ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ 
º=∑ì1...n±(¶1-¶): ²ÛëåÇëáí, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óáõÙÇó Ñ»ïá í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É. º<0, »Ã» 
ì<¶1-¶, ÙÇ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¶1<¶, ¨ º>0, »Ã» ¶1-¶<ì Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, »Ã» ¶1>¶:  
7-ñ¹ ÝÏ³ñáõÙ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ïñí³Í ¿ A Ý»ñ¹ñáÕÇ ûñÇÝ³Ïáí: 
A Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý (ºÁí), ù³ÝÇ áñ Ý³ Çñ³óñ»É ¿ Çñ 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ ã³÷íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 

º Áí=
+ −

⋅
ì (¶ ¶)

¶
1 100  

ÇëÏ, »Ã» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñÇÝ, ³å³ í»ñçÝ³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁª Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

º Áí=
∑ + −

⋅
⋅

ì
T

i1 1

1
100

. . . (¶ ¶)

¶
 

áñï»Õ, T1 - ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, áñÇ ÁÝù³óùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ùáï: 
ºÃ» Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ í×³ñáõÙÁ, ³å³ »Ï³ÙáõïÁ Ó¨³íáñíáõÙ 
¿, áñå»ë ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí, º=¶1-¶ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝ. 
¹ñ³Ï³Ý (C Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ), µ³ó³ë³Ï³Ý (E Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ), ½ñáÛ³Ï³Ý (G Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ):  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 7. A Ý»ñ¹ñáÕÇ ·ñ³ýÇÏÁ 
C Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñí³Í ¿ ÝÏ³ñáõÙ 8-áõÙ: 
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¶1 

¶ 

¶Ù 

C Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ó»éù 

µ»ñáõÙ 

C Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³×³éù

Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ 
í×³ñáõÙ (ì)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 8. C Ü»ñ¹ñáÕÇ  ·ñ³ýÇÏÁ 
²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿, áñå»ë í³×³éùÇ ¨ ·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ·ÝÙ³Ý ·ÝÇÝ. 

º Áí=
−

⋅
¶ ¶

¶
1 100  

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ýª 
 í×³ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Á (Ù³ùáõñ ß³ÑáõÛÃÇó ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý µ³Å³Ýí³Í 

Ù³ëÇó ³Í³ÝóÛ³É Ù»ÍáõÃÛáõÝ) 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ 
 ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ: 

àñáß Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíáõÙ »Ý ¹»åÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñï»Õ 
³å³Ñáíí³Í »Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ (ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý) Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ñÓñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 
áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¨ ³é³ç³ñÏáí: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Á Ï³Ù ³ÝÏáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ª Ýñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, µ³í³Ï³Ý ¹Åí³ñ ¿ áñáß»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áË³ñÅ»ùÁª »ÉÝ»Éáí 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇó ¨ í×³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÝÇó: 
¶Ý³Ñ³ï»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ëÕ³×Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³ß³ñÅÇ íñ³: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, 
Ý»ñ¹ñáÕÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³Ý³É 15% »Ï³Ùáõï: ²Ý·³Ù ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ û·ï³·áñÍí»Éáõ ¿ ëå³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ, »Ã» »ñÏñáõÙ ëÕ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 5%, ³å³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãå»ëù ¿ 
å³Ï³ë ÉÇÝÇ 20%-Çó, ÇëÏ »Ã» ëÕ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 100%, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 115% ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 
²ñ¨ÙáõïùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁª ·Ý³Ñ³ï»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ýñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, áñáÝóáí ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý 

Ï³ï³ñíáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³É »Ï³Ùáõïª ·Ý»ñÇ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³÷áùñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó (Ýñ³Ýó 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Íñ³·ñÇ Ù»Ë¦) 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝù ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ç³ï³ñ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ ¨ áõÝ»Ý (¶1-

¶)-Ç Í³Ûñ³Ñ»Õ µ³ñÓñ Ù»ÍáõÃÛáõÝ (ÏáãíáõÙ »Ý §å³ñ·¨³í×³ñáí¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ): 
ºÏ³ÙïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí í»ñÁ Ýßí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ Ùáï »Ý Ï³Ý·Ý³Í §ÑÙ³ÛÇã¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
¸ñ³Ýù Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, áñáÝó ·ÇÝÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ³×áõÙ ¿: 
Ð³çáñ¹ ËáõÙµÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ýñ³Ýó 
(¶1-¶)-Ý ÷áùñ ¿ ù³Ý ³é³çÇÝ ËÙµÇÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó µÝáñáß ¿ Ï³ÛáõÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ) ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ (ì): 
¸ñ³ÝóÇó »Ý. 
 §Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ïíÛ³É ËÙµÇ ÉÇ¹»ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

³ÙµáÕç ËÙµÇ íñ³ 
 §Ï³åáõÛï Ë³Õ³ù³ñ»ñ¦ (ñèíèå ôèøêè, Blue Chips) ÏáãíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ¹ñ³Ýù 

ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ½áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ »Ý, áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ¹Çñù 
 §»ñÏñáñ¹ ¿ß»ÉáÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ¦ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ëáßáñ, ë³Ï³ÛÝ µ³í³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýù áõÝ»Ý §Ï³åáõÛï Ë³Õ³ù³ñ»ñÇ¦ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï 
³í»ÉÇ ùÇã íëï³ÑáõÃÛáõÝ »Ý í³Û»ÉáõÙ 
 §å³ßïå³Ý³Ï³Ý¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª µ³ñÓñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ¨ Ï³ÛáõÝ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñ (ì) ¨ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇëª 
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³Ý·³Ù ³Ù»Ý³³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñ ¶1-¶<0: ²Ûë ËÙµÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É å³ëÇí µÝáõÛÃ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³Ï-
ïÇíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²ÛëåÇëÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §óÇÏÉ³ÛÇÝ¦, ¹ñ³ÝóÇó »Ý Í³Ýñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
Ò»éù µ»ñ»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë, Ý»ñ¹ñáÕÁ ÑáõÛë ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É å³ÑÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
³å³·³ÛáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç ¨ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý íñ³: ²Ûë ÑáõÛë»ñÝ ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ »Ý 
§ùÝ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ¦, áñáÝù ³ÏïÇí ã»Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÁ ãáõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ áõÝ»Ý ³×Ç Ù»Í Ý»ñáõÅ: 
öáË³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁª ¶1<¶, Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É §÷áõã¦ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßÝáñÑÇí (³ÛëÇÝùÝ í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í, ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ):  
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÛáõë ËáõÙµÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ 
¿ Ï³ÝË³ï»ë»É:  
ì»ñÁ Ãí³ñÏ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ »½ñ³÷³ÏáõÙ »Ýª Ý»ñ¹ñáÕÇ Ï³ñÍÇùáí, áã ³ÏïÇí, áã Çñ³óí»ÉÇ ¨ 
³ÝÑ»ï³ùñùÇñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáñáßáõÙÁ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Áëï ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ: 
3. à±ñÝ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁª µ³ÅÝ»ïáÙë ÃáÕ³ñÏ»ÉÇë: 
4. à±ñÝ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁª µ³ÅÝ»ïáÙë Ó»éù µ»ñ»ÉÇë: 
5. àñá±Ýù »Ý  µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇ³óáõÙÁ ¨ ïñáÑáõÙÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: 
8. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: 

9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý: 

10. àñá±Ýù »Ý ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙëÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

ëË»Ù³Ý:  
13. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙëÁ: 
14. àñá±Ýù »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇ ³ñïµ³ÅÝ»ïáÙëÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý 

³å³ÑÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
15. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
16. à±ñÝ ¿ ß³Ñ³µ³ÅÝÇ (¹ÇíÇ¹»Ý¹Ç) µÝáñáßáõÙÁ: 
17. àñá±Ýù »Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 
18. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ Ñ³ßí³ñÏ»É ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÇ íñ³: 
19. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñíáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  
20. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ« áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
21. à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
22.  à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÁ: 
23. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý« ßáõÏ³Û³Ï³Ý« å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ·Ý»ñÁ: 
24. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷áË³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý: 
25. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨»ñÁ: 
26. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³é³í»É³·áõÛÝ« Ýí³½³·áõÛÝ« µ³óÙ³Ý 

¨ ÷³ÏÙ³Ý ·Ý»ñÁ: 
27. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 
28. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: 
29. à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
30. à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
31. à±ñÝ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
32. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

 

2.2. ä³ñï³ïáÙë»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  ï³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ¹»ñÁ« Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µÝáñáßáõÙÁ« 
µ³ó³ïñ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ¹³ë³Ï³ñ·»É å³ñï³ïáÙë»ñÝ Áëï 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁª ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µÝáñáßáõÙÁ 
 ï³ñµ»ñ³Ï»É å³ñï³ïáÙëÁ µ³ÅÝ»ïáÙëÇó 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 
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 Ãí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ï³É ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ« ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
 Ãí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ (³ñÅ»ùÇ) íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 Ñ³ßí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
 Ãí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïÇ ï³ññ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ½»Õãáí å³ñï³ïáÙëÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ µ³Ý³Ó¨Á 
 Ï³ï³ñ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

2.2.1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·Çñ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å³ñï³ïáÙëÝ ¿: ä³ñï³ïáÙëÁª 
³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñáí Ñ³í³ëïíáõÙ »Ý ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ 
ïÇñ³å»ïáÕÇ (÷áË³ïáõ) ¨ ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ ³ÝÓÇ (÷áË³éáõ) ÙÇç¨: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, å³ñï³ïáÙë ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ 
¹ñ³ ïÇñ³å»ïáÕÇ Çñ³íáõÝùÁª ¹ñ³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ å³ñï³ïáÙë ÃáÕ³ñÏ³Í ³ÝÓÇó 
ëï³Ý³É å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ·áõÛù³ÛÇÝ ³ÛÉ Ñ³Ù³ñÅ»ù: ä³ñï³ïáÙëÁ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ 
Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ ëï³Ý³É å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ïáÏáë Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 
²ÛëåÇëáí, å³ñï³ïáÙëÁª å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáÕ íÏ³Û³Ï³Ý ¿, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

1. ê³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá å³ñï³ïáÙëáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ å³ñï³ïáÙëÁ 
ïÇñ³å»ïáÕÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ; 

2. ²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙëáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³ÙáõïÁª áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùÇ ï»ëùáí, å³ñï³ïáÙëÁ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: 
Ü»ñ¹ñáÕÁª ·Ý»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë, ¹³éÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ü»ñ¹ñáÕÁª Ó»éù 
µ»ñ»Éáí ÃáÕ³ñÏáÕ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙëÁ, ¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÷áË³ïáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÝ áõÝ»Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³ÙÏ»ï, áñÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ³ÛÝ 
Ù³ñíáõÙ ¿: ¶áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁª 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
  ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í×³ñíáõÙ »Ý å³ñï³ïáÙë»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝª 

ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ  
 ÃáÕ³ñÏáÕ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙª ·áõÛùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ 

Çñ»Ýó ÑáõÛëÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Ý»É ·áõÛùÇ ³ÛÝ Ù³ëÇ íñ³, áñÁ ÏÙÝ³ µáÉáñ å³ñïù»ñÇª ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í×³ñáõÙÇó Ñ»ïá: ºÃ» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇïÕáë³Ã»ñÃ (ïÇïáõÉ), Çñ»Ýó ïÇñáçÁ ï³ÉÇë »Ý ÃáÕ³ñÏáÕ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù, ³å³ å³ñï³ïáÙë»ñÁª ÉÇÝ»Éáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù, ³Û¹åÇëÇ Çñ³íáõÝù ã»Ý 
ï³ÉÇë: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇù: ä³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½·áõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁª ÃáÕ³ñÏáÕ-ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ·ñ³íÇã Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ ïÝï»ë³í³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É 
Éñ³óáõóÇã ÙÇñáóÝ»ñ, µ³ó³é»Éáí Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ÙÇç³Ùï»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Éñ³óáõÙª µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ ï»ëùáí ëï³óíáÕ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ, ³Ý·³Ù ½³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Í³ÍÏ»É ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÁ:  
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 
§´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»Ý³Ý, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÃáÕ³ñÏí³Í µáÉáñ ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 
Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, Ï³Ù ³ÛÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí å³ñï³ïáÙë»ñ: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ù³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É  ÇÝãå»ë ¹ñ³Ùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ ·áõÛùáí: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É. 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ 
 »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ 
 ³é³Ýó ³å³ÑáííÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ: 

²é³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÇó ³éÝí³½Ý »ñ»ù 
ï³ñÇ Ñ»ïá ¨ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ëï³ïí³Í ÉÇÝ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éÝí³½Ý »ñÏáõ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ: 
´³ÅÝ»ïÇ³ñÏ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ÇÝãå»ë ³Ýí³Ý³Ï³Ý, ³Ýå»ë ¿É Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñ: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ÷áË³ñÏíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ï³ÉÇë »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
³ñïáÝÛ³É Ó»éù µ»ñÙ³Ý Çñ³íáõÝù: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ï»Õ³µ³ßË»É ÷áË³ñÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, »Ã» Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
å³Ï³ë ¿ Ýßí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÇó, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷áË³ñÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ù÷á÷»Éáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ëÇÝ í»ñ¨áõÙ ³ëí³ÍÁ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É áñå»ëª 
 ÃáÕ³ñÏáÕÇ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
 Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ï³Ù Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í 

å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÙÇçáó 
 µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ 
 áñáß³ÏÇ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ 
 ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý Ó¨: 

2.2.2. ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
ø³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, µ³½Ù³µÝáõÛÃ å³ñï³ïáÙë»ñ, ³å³ Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ áã Ù»Í ßáõÏ³ÛÇ, ³ÛÉ Ý³¨ å³ñï³ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ. 

1. ä³ñï³ïáÙë»ñÝ Áëï ÃáÕ³ñÏáÕÇ, ÉÇÝáõÙ »Ý. 
1.1. ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ; 
1.2. ØáõÝÇóÇå³É Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñ; 
1.3. Îáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ; 
1.4. ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ: 

2. Àëï ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ« å³ñï³ïáÙë»ñÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 
»ñÏáõ Ù»Í ËÙµ»ñÇ. 
2.1. ä³ñï³ïáÙë»ñª Ù³ñÙ³Ý Ý³Ëûñáù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñ¨¿ ³Ùë³Ãíáí, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
2.1.1. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
2.1.2. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
2.1.3. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáí ï³ñ³Ýç³ïí³Í »Ý í»ñÁ Ýßí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ ËÙµ»ñÁ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï« ²ØÜ-áõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3 ï³ñÇ ¿, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇÝÁª 3-7 
ï³ñÇ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇÝÁª 7-Çó ³í»ÉÇ:  
2.2. ä³ñï³ïáÙë»ñª ³é³Ýó ³Ùñ³·ñí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ£ 
2.2.1. ²ÝÅ³ÙÏ»ï Ï³Ù ãÙ³ñíáÕ£ 
2.2.2. Ð»ïÏ³ÝãÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï Ï³Ýãí»É ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇóª ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁ: ¸»é¨ë å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, Ã» å³ñ·¨³í×³ñáí; 
2.2.3. Ø³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³ÉÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí£ 
2.2.4. Ä³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë »ñÏ³ñ³Ó·»É Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï»É ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÁ ëï³Ý³É ïáÏáëÝ»ñ£ 
2.2.5. Ä³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ï³ÉÇë »Ý Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

3. Àëï ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ï³ñ·Ç« å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 
3.1. ²Ýí³Ý³Ï³Ý, áñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ í³í»ñ³óíáõÙ »Ý ¹ñ³ ïÇñáç ³Ýí³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ùµª 
å³ñï³ïáÙëÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
í³ñíáÕ ï»Õ³µ³ßËí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ;  
3.2. Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, áñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³í³ëïíáõÙ »Ýª å³ñ½³å»ë å³ñï³ïáÙëÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 

4. Àëï å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ÉÇÝáõÙ »Ý. 
4.1. êáíáñ³Ï³Ý, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ áõÝ»ó³Í å³ñïù»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù 
ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ; 
4.2. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ, áñáÝó í³×³éùÇó ëï³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 

5. Àëï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
5.1. ²½³ï ï»Õ³µ³ßíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñ; 
5.2. ä³ñï³¹ñí³Í Ï³ñ·áí ï»Õ³µ³ßËíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñ (áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª 1940-50ÃÃ. ÊêÐØ å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ): 

6. Àëï ÷áË³éí³Í ·áõÙ³ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ó¨Ç, å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
6.1. ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ùµ; 
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6.2. ´Ý³Çñ³ÛÇÝ: úñÇÝ³Ï, 20-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³óÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, 1993Ã.  ì²¼ 
³íïá·áñÍ³ñ³ÝÇ å³ñï³ïáÙë»ñÁ: 

7. Àëï ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù³ñÙ³Ý Ó¨Ç, å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
7.1. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³Ýí³·; 
7.2. ä³ñï³ïáÙë»ñª Áëï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ µ³ßËÙ³Ý Ù³ñÙ³Ùµ, »ñµ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ù³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñáß Ù³ëÁ; 
7.3. ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Ù³ë»ñÇ, Áëï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñ 
(Ë³Õ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ): 

8. Àëï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ÉÇÝáõÙ »Ý. 
8.1. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó í×³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ïáÏáëÝ»ñÁ, ÇëÏ Ï³åÇï³ÉÁ ãÇ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ, ³í»ÉÇ 
×Çßï, ÃáÕ³ñÏáÕÁ ÝßáõÙ ¿ Ñ»ï·ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª ãß»ßï»Éáí ëïáõÛ· Å³ÙÏ»ïÝ»ñ: ²ÝÅ³ÙÏ»ï 
÷áË³éáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ûë ËÙµÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ÏáÝëáÉÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏí»É »Ý 
XVIII ¹³ñáõÙ ¨ ³é ³Ûëûñ ·ïÝíáõÙ »Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç; 
8.2. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝóáí í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý 
í×³ñíáõÙ ïáÏáëÝ»ñ: êñ³Ýù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝáí Ï³Ù ½»Õã³ïáÏáëáí å³ñï³ïáÙë»ñÝ 
»Ý; 
8.3. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ¹ÇÙ³óª ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý å³ÑÁ, ïáÏáëÝ»ñ ã»Ý í×³ñíáõÙ, ÇëÏ Ù³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÇÝ í×³ñíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: ²ÛëåÇëÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇó ¿ª ²ØÜ-áõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ E ë»ñÇ³ÛÇ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ; 
8.4. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí, ÇëÏ 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¨ áñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ëï³ÝáõÙ ¿, Ã» áã: ²ÛëåÇëÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý »Ï³Ùáõïáí Ï³Ù í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó ëÝ³ÝÏ³óáõÙ ¿ ëå³éÝáõÙ; 
8.5. ä³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù ³ÛÝ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ ï³ÉÇë »Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ í×³ñíáÕ ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³ÙïÇ ¨ 
³å³·³ÛáõÙª Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿: 

9. ä³ñï³ïáÙë»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í, ïáÏáëÝ»ñÇ ï»ëùáí, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÏïñáÝÝ»ñáí: 
²ñÅ»ÏïñáÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óíáÕ (ÏïñíáÕ) ÏïñáÝ, áñÇ íñ³ Ýßí³Í ¿ Ãí³ÛÇÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  
Àëï ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨Çª å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
9.1. Ð³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó í×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñÁ ³Ùñ³·ñí³Í 
»Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí; 
9.2. ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ³ñÅ»ÏïñáÝÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ áñáß³ÏÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÇó; 
9.3. öáË³éáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ³×áÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë»ñ: ²ÛëåÇëÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ý³¨ ÏáãíáõÙ »Ý ÇÝ¹»ùë³íáñíáÕ ¨ ëáíáñ³µ³ñ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ëÕ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ; 
9.4. ØÇÝÇÙ³É Ï³Ù ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝáí å³ñï³ïáÙë»ñ (ó³Íñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÝïáÏáë 
å³ñï³ïáÙë»ñ): ÜÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇó ó³Íñ, ³ÛëÇÝùÝ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·ÝÇ ½»ÕãáõÙ (³Û¹ å³ï×³éáí ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ ½»Õã³ïáÏáë³ÛÇÝ): ²Ûë å³ñï³ïáÙë»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÁ í×³ñíáõÙ ¿ Ù³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áí, ¨ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ; 
9.5. ì×³ñÙ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñ: ²Ûë å³ñï³ïáÙëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É 
ÇÝãå»ë ³ñÅ»ÏïñáÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ëùáí; 
9.6. Ê³éÁ ïÇåÇ å³ñï³ïáÙë»ñ: ä³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÙÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ñï³ïáÙëÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ Çñ »Ï³ÙáõïÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõõÛùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

10. Àëï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
10.1. ²é³Ýó ÷áË³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ; 
10.2. öáË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ïÇñáçÝ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí (ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³Ï, ³ÛÝå»ë ¿Éª ³ñïáÝÛ³É): öáË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýª ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ¨ ÷áË³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÁ: 
öáË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ù³ÝÇ Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³Û¹åÇëÇ 
å³ñï³ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó: ºÃ» ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª 10:1, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 1 å³ñï³ïáÙëÇ 
÷áË³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É 10 µ³ÅÝ»ïáÙë: öáË³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ª 
å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï, 100 000 ¹ñ³Ù) ÷áË³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇÝ 
(10) ¨ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10 000 ¹ñ³ÙÇ: 

11. Àëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ýª å³ñï³ïáÙë»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ¹³ëÇ. 
11.1. ¶ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÉÇÝáõÙ »Ý.  
11.1.1. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í. 
 ·áõÛùÇ áõÝ»óí³ÍùÇ ï»ëùáí 
 ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí (·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ÝÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ ³é³í»É Ñ³×³Ë 

ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áñå»ë ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó û·ï³·áñÍáõÙ 
»Ý Ý³í»ñ, ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)  
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ (ÇÝãå»ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí) Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 
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 ³é³çÇÝ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñ 
 »ñÏñáñ¹ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñ: 

ºñÏñáñ¹ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙª ³é³çÇÝ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇó Ñ»ïá ¨ ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ: ºñÏñáñ¹ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
11.1.2. üáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íáí å³ñï³ïáÙë»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áñ¨¿ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí: 
11.1.3. ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: ²ÛëåÇëÇ å³ñï³ïáÙ»ñ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ùáï, áñå»ë í³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, ·ñ³í ¿ ¹ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛù: ²Û¹ 
í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýóáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 
11.2. ²é³Ýó ·ñ³íÇ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
11.2.1. ²é³Ýó áñ¨¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ »ñ³ßËÇù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ Ý³ Ïí×³ñÇ ïáÏáëÝ»ñ ¨ Ù³ñÙ³Ý ûñÁ Ïí»ñ³¹³ñÓÝÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý áÕç ·áõÙ³ñÁ: 
11.2.2. ÂáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÝÏñ»ï »Ï³Ùïáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: ²Ûë å³ñï³ïáÙë»ñáí ÃáÕ³ñÏáÕÁ 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É ïáÏáëÝ»ñ ¨ Ù³ñ»É ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï »Ï³ÙïÇ Ñ³ßíÇÝ: 
11.2.3. àñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: êáõÛÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁª ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó áõÕÕíáõÙ »Ý áñ¨¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: ²Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ÃáÕ³ñÏáÕÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ³Ý ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
11.2.4. ºñ³ßË³íáñí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: êñ³Ýù ³å³Ñáíí³Í ã»Ý ·ñ³íáí, ë³Ï³ÛÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ áã Ã» ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ 
áõñÇßÇ ÏáÕÙÇó: ²é³í»É Ñ³×³Ë áñå»ë »ñ³ßË³íáñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ïÝï»ë³å»ë ³é³í»É Ñ½áñ áñ¨¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ïíÛ³É å³ñï³ïáÙë»ñÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ñáõë³ÉÇ: 
11.2.5. ´³ßËí³Í Ï³Ù ÷áË³Ýóí³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñ: ²Ûë å³ñï³ïáÙë»ñáí ïíÛ³É 
÷áË³éáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù µ³ßËíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ª Ý»ñ³éÛ³É ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ³é³Ýó 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý: 
11.2.6. ²å³Ñáí³·ñí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ: êáõÛÝ å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³å³Ñáí³·ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙª ³Ûë ÷áË³éáõÃÛ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

12. Àëï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ÉÇÝáõÙ 
»Ý. 
12.1. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ³ÝÇ å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù Ñáõë³ÉÇ »Ý, ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ³Ùñ³åÝ¹í³Í 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó. ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý É³í ÙÇçáó »Ý. 
12.2. ò³Íñáñ³Ï (Ëáï³Ý) å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí µÝáõÛÃ: ÜÙ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ï³åí³Í »Ý Ù»Í éÇëÏÇ Ñ»ï: 
2.2.3. ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ä³ñï³ïáÙë»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñ: ä³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÝßíáõÙ 
¿ Ñ»Ýó å³ñï³ïáÙëÇ íñ³ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á, áñÁ ÷áË ¿ ³éÝí»É ¨ å³ñï³ïáÙëáí 
÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ: ä³ñï³ïáÙëÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñï³ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÇ ³×Á (÷áùñ³óáõÙÁ) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, (áñáí 
å³ñï³ïáÙëÁ å»ïù ¿ Ù³ñíÇ), ¨ å³ñï³ïáÙëÇ ·ÝÙ³Ý ·ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ« å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Üñ³Ýóáí ÝÏ³ïÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
Ñ³ñáõëï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É: êñ³Ýáí Ýñ³Ýù 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó, áñáÝó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³ßí³ñÏáí, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ó»éù µ»ñ»Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ, »Ã» 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, 
Ýñ³Ýù ¨ í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë ÙÇ ·Ýáí, áñÁ Ï³åí³Í ã¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï (ÇÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃáÕ³ñÏí»É  ãÝß»Éáí ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ), ³å³ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ñ¨áñ µÝáõÃ³·ñáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñÁ å³ñï³ïáÙëáí 
÷áË³éáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá Ýñ³Ýù Ù³ñíáõÙ »Ý Ç ëÏ½µ³Ý» ³Ùñ³·ñí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ·ñ³íÇã ÙÇçáó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛëÇÝùÝª í»ñ³í³×³éùÇ É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇù »Ý: Æñ»Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ 
Ù³ñáõÙÁ Ýñ³Ýù í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í ·Ý»ñáí: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³Íñ, Ñ³í³ë³ñ Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ 
å³ñï³ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí. í³×³éùÇ å³ÑÇÝª å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñï³ïáÙë»ñáí 
÷áË³éáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ·ÉË³íáñ ï³ññ»ñÇó. 

1. Ø³ñÙ³Ý å³ÑÇÝª å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ (áñù³Ý Ù³ñÙ³Ý 
å³ÑÇÝ Ùáï ¿ ·ÝíáõÙ å³ñï³ïáÙëÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ)£ 
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2. ²Ùñ³·ñí³Í »Ï³ÙïÇ Ï³ÝáÝ³íáñ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù (áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ µ»ñ³Í 
»Ï³ÙáõïÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ): 
ä³ñï³ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ (éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ): 
ø³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ¿³å»ë ï³ñµ»ñ »Ý Çñ³ñÇó, ³å³ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ²Û¹åÇëÇ 
óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 
ä³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, ¹³ Ýñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿ª å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 

ö
²

ä
²

= ⋅ö Þ 100  
 
áñï»Õª  
öä - å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ¿  
öÞ - å³ñï³ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿ 
²² - å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ 
úñÇÝ³Ï, »Ã» 100000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ñï³ïáÙëÁ í³×³éíáõÙ ¿ 98500 ¹ñ³Ùáí, ³å³ Ýñ³ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 98,5: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³óÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÇó (³Ýí³Ý³Ï³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇó)« 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¨ë Ù»Ï µÝáõÃ³·Çñ, ¹³ Ýñ³ Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿, áñáí 
÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ù³ñáõÙ ¿ ³ÛÝ: ²Û¹ ·ÇÝÁ ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»Éª Ñ³í³ë³ñ, ó³Íñ Ï³Ù µ³ñÓñ: ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³éáõÙ ¿ ³Û¹ ·ÝÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ, 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ñí»É (Ñ»ï ·Ýí»É) ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
2.2.4.ä³ñï³ïáÙëáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ¨ ½»Õã³ïáÏáëÁ 
ä³ñï³ïáÙë»ñÁ, ÇÝãå»ë ÙÛáõë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ª 
Çñ»Ýó ï»ñ»ñÇÝ »Ï³Ùáõï »Ý µ»ñáõÙ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÁ Ù»Ï Ñ³Ù³ËÙµí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ï³ññ»ñÇó.  
 å³ñµ»ñ³µ³ñ í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇó (³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï) 
 å³ñï³ïáÙëÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ/Ù³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó 
 ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áÛ³ó³Í »Ï³ÙáõïÇó: 

¸Çï³ñÏ»Ýù »Ï³ÙïÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ï³ññ»ñÁª ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÝª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, Çñ»Ýó ïÇñáçÁ µ»ñáõÙ »Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÁÝÃ³óÇÏ 

»Ï³Ùáõï: ²Û¹ »Ï³ÙáõïÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ ³ÝÝáõÇï»ï
2
, ³ÛëÇÝùÝ, Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ÙÇ 

ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß³ÏÇ  ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ïáÏáëÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý 1-2 ³Ý·³Ù ¨ áñù³Ý Ñ³×³Ë »Ý í×³ñíáõÙ ïáÏáëÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý 
Ù»Í ¿ å³ñï³ïáÙëáí ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ, ù³ÝÇ áñ ëï³óíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³Ý»ñ¹ñí»É: 
ä³ñï³ïáÙëáí ëï³óíáÕ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ñï³ïáÙëÇ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ýñ³ÝÇó, Ã» áí ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÁ: àñù³Ý Ï³ÛáõÝ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñáõë³ÉÇ å³ñï³ïáÙëÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ ¿ ³é³ç³ñÏíáÕ ïáÏáëÁ: ´³óÇ ³Û¹« ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ 
å³ñï³ïáÙëÇ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ ßñç³Ý³éáõÃ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÇ ÙÇç¨. áñù³Ý Ñ»éáõ ¿ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, 
³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ïáÏáëÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
Êáë»Éáí å³ñï³ïáÙëÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í »Ï³ÙïÇ »ñÏñáñ¹ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññÇ Ù³ëÇÝ, Ù»Ýù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù 
³ÛÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝù ·Ýí»É »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ·Ýáí, ³ÛëÇÝùÝª ½»Õãáí (¹ÇëÏáÝïáí): 
àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝáí å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝóÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ýñ³Ýó í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: ¼»Õãáí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ å³ÑÁ å³ñï³ïáÙëÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ áñáßáõÙÝ 
¿: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ç±Ýã ·Ýáí å»ïù ¿ í³×³é»É å³ñï³ïáÙëÝ ³Ûëûñ, »Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ã» ÇÝã ·áõÙ³ñ ¿ ëå³ëíáõÙ 
³å³·³ÛáõÙ (³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ) ¨ ÇÝãåÇëÇÝ ¿ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ ÝáñÙ³Ý 
(í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ):  
²Ûë ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÏáãíáõÙ ¿ ½»ÕãáõÙ, ÇëÏ ·ÇÝÁª ³å³·³ ·áõÙ³ñÇ ³Ûëûñí³ ³ñÅ»ùÁ:  
¼»ÕãáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

,

100
1

1І=ц TCІј

+
⋅  

áñï»Õª  
ö¼ - ½»Õãáí å³ñï³ïáÙëÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÝ ¿, ¹ñ³Ù 
²² - å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, ¹ñ³Ù 
T - ï³ñÇÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÇó Ñ»ïá å³ñï³ïáÙëÁ å»ïù ¿ Ù³ñíÇ 
C - í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáëÇ ã³÷Á (ÝáñÙ³Ý) Ï³Ù í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, % 

                                                           
2 ²ÝÝáõÇï»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨, áñå»ë áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³ëï³ï³·ñí³Í å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ: 
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100
1

1
TC+

 ½»ÕãÙ³Ý µ³½Ù³å³ïÏÇã, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñ Ù³ëÝ ¿ 

Ï³½ÙáõÙ Ýñ³ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ: 
(²² - ö¼) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ½»ÕãÝ ¿ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ å³ñï³ïáÙëÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ: 
ä³ñï³ïáÙëÇ Ñ³Ù³ËÙµí³Í »Ï³ÙïÇ »ññáñ¹ ï³ññÁª ëï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í»ñ³Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ïáÏáëÝ»ñÇ ï»ëùáí å³ñï³ïáÙëÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙáõïÁ 
Ùßï³å»ë í»ñ³Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿: ºÏ³ÙïÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ½·³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù Ñ³Ù³ËÙµí³Í »Ï³ÙáõïÁ ëáíáñ³µ³ñ ó³Íñ ¿, ù³Ý ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝÁ: ¸³ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ å³ñï³ïáÙë»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï, 
³é³í»É Ñáõë³ÉÇ »Ý: ä³ñï³ïáÙë»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ »ÝÃ³ñÏí³Í §å³ñµ»ñ³Ï³Ý¦ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÝù³Ý ¿É Ï³Ëí³Í ã¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó, áñù³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÁ: 
2.2.5. ä³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ½·áõÙ 
áñáß»Éáõ å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó µÝáõÃ³·ñáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß»ÉÇë ¨ 
³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ): ì»ñçÇÝë Ñ³Ý·áõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ¿ ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñ 
Í³ËëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÁ: ä³ñï³ïáÙëÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ÉñÇí Ï³Ù 
í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ: 
ÀÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ ï³ñ»Ï³Ý 
(ÁÝÃ³óÇÏ) Ùáõïù»ñÁª Ýñ³ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ºÀ=î/öÞ 

 
áñï»Õª   
ºÀ - å³ñï³ïáÙëÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, % 
î - ï³ñ»Ï³Ý í×³ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, ¹ñ³Ù 
öÞ ¬ å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñáí ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñí»É, ¹ñ³Ù£ 
úñÇÝ³Ï« A Ý»ñ¹ñáÕÁ 11 000 ¹ñ³Ùáí Ó»éù ¿ µ»ñ»É 10 000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí å³ñï³ïáÙë: 
²ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 50%: îáÏáëÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý Ù»Ï ³Ý·³Ùª ï³ñí³ 
í»ñçáõÙ: ºñÏáõ ï³ñÇ Ñ»ïá å³ñï³ïáÙëÁ Ù³ñí»Éáõ ¿: ä³ñï³ïáÙëÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³Ý³Ó¨Ç Ñ³í³ë³ñ ¿. 

5000
11000

100 45 5⋅ = , %  

ä³ñï³ïáÙëÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ å³ñ½³·áõÛÝ µÝáõÃ³·ÇñÝ ¿: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ïª û·ïí»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÇó, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÁÝïñ»É ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ñï³ïïáÙëÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ù»ç ³ñï³óáÉí³Í ã¿ »Ï³ÙïÇ ¨ë Ù»Ï ³ÕµÛáõñÁ, ³ÛÝ ¿ª å³ñï³ïáÙëÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ýñ³ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝáí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ, Ã»å»ï Ýñ³Ýù ½»ÕãÇ ï»ëùáí »Ï³Ùáõï »Ý 
µ»ñáõÙ: 
ºÏ³ÙïÇ »ñÏáõ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÉñÇí »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáõÙ, áñÝ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñ Í³ËëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÉñÇí »Ï³ÙáõïÁ: 
ì»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

º ì = º +¼
ö

Ð

Þ ⋅
⋅

T
100  

áñï»Õª 
 ºì-Ý ¬ å³ñï³ïáÙëÇ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, % 
ºÐ-Ý ¬ Ñ³Ù³ËÙµí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, ¹ñ³Ù 
¼-Ý ¬½»ÕãÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, ¹ñ³Ù 
öÞ - å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ, áñáí ³ÛÝ Ó»éù ¿ µ»ñí»É, ¹ñ³Ù 
 T - Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙëÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: 
¼ª ½»ÕãÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÝÇ ï³ñ-
µ»ñáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÁ å³ñï³ïáÙëÁ å³ÑáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÁ: ÆëÏ »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÁ í³×³éáõÙ ¿ 
å³ñï³ïáÙëÁ ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÁ, ³å³ ¼-Ý Ñ³í³ë³ñ ¿ í³×³éùÇ ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ:  
´»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ (A Ý»ñ¹ñáÕÁ Ù³ñáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëÁ 
÷áË³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá). 

º ì= ⋅ −
⋅

⋅ =2 5000 1000
11000 2

100 40 9%,  
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å³ñï³ïáÙëÇ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³é³í»É µ³ñ¹ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
µ³Ý³Ó¨»ñ:  
ä³ñï³ïáÙëÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ýª ëÕ³×Á ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ: 
ºÃ» å³ñï³ïáÙëÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 4%, ÇëÏ ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª 3%, ³å³ 
Çñ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 1%: ºÃ» ëÕ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³Ý³ ÙÇÝã¨ 4% ¨ ³í»ÉÇ, ³å³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝª å³ñï³ïáÙë»ñÇó 4% ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³Ùáõï ëå³ëáÕ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ³å³·³ÛáõÙ 
ëå³ëíáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ½ñáÛ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ÏáñáõëïÝ»ñ: 
²Ûë å³ï×³éáí, ëÕ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó (Ã»å»ï ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ¹ñ³ÝóáõÙ), áñå»ë½Ç ë»÷³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Ý í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ (Ï³Ù 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ) Ñ³Ù³ã³÷ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 
Ð³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÷áùñ³óÝáõÙ »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ« ÇÝã ³ëí»ó í»ñ¨áõÙ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÉ å³ñï³ïáÙëÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»Éª »Ï³ÙïÇó í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ å³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ëÕ³×Ç ï»Ùå»ñÁ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñ ÁÝïñ»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ á±ñÝ ¿ å³ñï³ïáÙëÇ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý µÝáñáßáõÙÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇç¨ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ  ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý: 

4. àñá±Ýù »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
6. à±ñÝ ¿  å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
7. à±ñÝ ¿  å³ñï³ïáÙëÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
8.  à±ñÝ ¿  å³ñï³ïáÙëÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ áñáßíáõÙ: 
9. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ñï³ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ  ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ áñáßíáõÙ: 

10. àñá±Ýù »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïÇ ï³ññ»ñÁ: 
11. à±ñÝ ¿  ½»Õãáí å³ñï³ïáÙëÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ µ³Ý³Ó¨Á: 
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
13. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
14. àñá±Ýù »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

 
2.3. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ« ï»ë³ÏÝ»ñÁ« 
ÝÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, µÝáõÃ³·ñ»É ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ,  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É å»ï³Ï³Ý  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ó¨»ñÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É  å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 

³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É  Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É äÎä-»ñÇ ¨ äØ²ä -»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á  ÐÐ-áõÙ  
 µÝáõÃ³·ñ»É ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ£  

2.3.1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·Çñ 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (ä²)ª å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó,  
å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ  Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ »Ý: 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ: Â»¨ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÝ ¿É, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ä² áõÝÇ Çñ 
ë»÷³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ý ï³ñµ»ñí»Éáõ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇó: êáíáñ³µ³ñ 
µ³óÇ §å³ñï³ïáÙë¦ ï»ñÙÇÝÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ýª §·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³Ï¦, §Ñ³í³ëï³·Çñ¦, 
§÷áË³éáõÃÛáõÝ¦ ¨ ³ÛÉ ï»ñÙÇÝÝ»ñ: 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ä²-Ç ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí. 
 áã ÇÝýÉÛ³óÇáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ  (ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

Ù»ç Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù ãÃáÕ³ñÏ»Éáí), »ñµª 
- áñáß³ÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇÝ »Ý, ù³Ý ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
Ýñ³ áõÝ»ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇï)  
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- Ù»Ï ³Ùëí³ Ï³Ù »é³ÙëÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙáõïùÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ 
(ë»½áÝ³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇï)  
- ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙáõïùÁ µÛáõç» ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý Ýñ³ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³Û¹ ¹»ýÇóÇïÁ ãÇ Í³ÍÏíáõÙ (ï³ñ»Ï³Ý ¹»ýÇóÇï) 
- Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
 ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùª ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ, ·Ý»ñÇ ¨ 

ëÕ³×Ç, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ íñ³ ¨ ³ÛÉÝ 
 Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ:  

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ò³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: Ü³Ë, ¹³ Ý»ñ¹ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñëïÇ Ýí³½³·áõÛÝ éÇëÏÁ: ºñÏñáñ¹Á, ³ÛÉ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Íª Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³×³Ë, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ÝóÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³ñÏíáõÙ: 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿. 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÂáÕ³ñÏíáÕ å³ñï³ïáÙ-

ë»ñÇ ï»ë³ÏÇó Ï³Ëí³Í, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ£ 
  ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨»ñáí: ²éÏ³ ¿ áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñëï³Ï ÙÇïáõÙ£ 
  î³ñ³ï»ë³Ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí. ³é¨ïáõñ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñáí ³½³ï í³×³éù, áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷³Ï ï³ñ³ÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 ²ØÜ ¶»ñÙ³ÝÇ³ Ö³åáÝÇ³ 

Ä²-Ýª ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 

30 28 40 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ä²-Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ. 

 
100 

 
100 

 
100 

²Û¹ ÃíáõÙ. 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

 
22 
60 
18 

 
3 
36 
61 

 
3 
5 

92 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñí³Í ë»÷³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áñÓÁ, 
áñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ó¨»ñáõÙ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñáõÙ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëßï³µÝ»ñáõÙ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ï³ñ·áí ¨ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë å³ï×³éáí å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ãÇ 
Ï³ñáÕ Ï³éáõóí»É Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í »ñÏñÇ ßáõÏ³ÛÇ ûñÇÝ³Ïáí, ¹³ ÏÉÇÝÇ ²ØÜ, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý Ï³Ù 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ »ñÏÇñ: Ð³í³Ý³µ³ñ, ×Çßï ã¿ Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¿ÏÉ»ÏïÇÏ Ùáï»óáõÙÝ, ³ÛÝ ³éáõÙáí, 
áñ í»ñóÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇó §³é³í»É É³íÁ¦, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù»Ý ÇÝã ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿: 
Ð³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ³ñï³óáÉ»Ý µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ×ßïí³Í, å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ Ýñ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
 ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù-

Ï»ïÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ å³Ï³ë: Î³ÝáÝ³íáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÝ»Ý ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ£ 
 ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ã»ñÑ³í³ïáõÃÛáõÝÁ£ 
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù ëï³ÝáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ëÕ³×Çó 
å³ßïå³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
2.3.2. ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Î³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ã³÷³ÝÇßáí »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ. 
Àëï ÃáÕ³ñÏáÕÇ. 
 Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
 ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
 å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ 
 å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: 
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Àëï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ó¨Ç. 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: 

Àëï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ. 
 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
 ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
 »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: 

Àëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý. 
 ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»Éª Ñ³ëï³ï³·ñí³Í, ÉáÕ³óáÕ, 

³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
 ½»Õã³ïáÏáëáí, »ñµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ 
 ÇÝ¹»ùë³íáñíáÕ 
 ß³ÑáÕ 
 Ñ³Ù³ËÙµí³Í, »ñµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ó¨»ñÇó Ù»Ïáí: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï»ñÏñáõÙ µ»ñí³Í »Ý 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 
 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

                              ² Ø Ü 
1.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

   

1.1.ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ùáõñ-
Ñ³ÏÝ»ñ (ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ) 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÝáÃ»ñ 
(2-10 ï³ñÇ) 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
µáÝ¹»ñ (20-30 

ï³ñÇ) 
1.2.àã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ - ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³-

ïáÙë»ñ  (2-10 ï³ñÇ) 
- 

2.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ (Ý³Ñ³Ý·Ý»ñ, 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ (ÙÇÝã¨ 1 

ï³ñÇ) 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³-
Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ 

(1-Çó 9 ï³ñÇ) 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ (20 

ï³ñáõó ³í»ÉÇ) 
3.Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ, ü»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏÇ å³ñï³ïáÙ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 

¶ º ð Ø ² Ü Æ ² 
1.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

   

1.1.ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³í³-
ëï³·ñ»ñ (6 ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 

2 ï³ñÇ) 

ü»¹»ñ³É å³ñï³ïáÙë»ñ 
(5 ï³ñÇ) 

¶üÐ ³ñï³ïáÙë»ñ 
(30 ï³ñÇ) 

1.2.àã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ - ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (1-

2 ï³ñÇ) 
ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 

å³ñï³ïáÙë»ñ (6-7 
ï³ñÇ) 

 
 

- 

2.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

- ø³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ »ñÏñ³Ù³ë»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñ ¨ å³ñï³ïáÙë»ñ (1-10 ï³ñÇ) 

3.Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- öáëï³ÛÇÝ ¨ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ý»¹»ñ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñ ¨ 

å³ñï³ïáÙë»ñ 
Ö ² ä à Ü Æ ² 

1.Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ùáõñ-
Ñ³ÏÝ»ñ (3-6 ³ÙÇë) 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³-
ïáÙë»ñ (2-5 ï³ñÇ) 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  
å³ñï³ïáÙë»ñ 

(10-20 ï³ñÇ) 
2.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

- ø³Õ³ùÝ»ñÇ, åñ»ý»Ïïáõ-
ñ³Ý»ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñ 

 

3.Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ñï³ïáÙë»ñ 

 
 
 

- 

è àô ê ² ê î ² Ü 
1.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³é³Ýó 
³ñÅ»ÏïñáÝÇ å³ñï³-

ïáÙë»ñ (äÎä) 

ü»¹»ñ³É ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñ  

ä»ï³Ï³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

 ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñ 

  ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ÷áË³-
éáõÃÛ³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 

 

2.ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙáõÝÇóÇå³É  
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

ØáõÝÇóÇå³É Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï ³é³Ýó ³ñÅ»ÏïñáÝÇ 

å³ñï³ïáÙë»ñ  

ØáõÝÇóÇå³É 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï  
å³ñï³ïáÙë»ñ  

- 

 ØáõÝÇóÇå³É ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ ØáõÝÇóÇå³É µÝ³Ï³-  
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ñ³Ý³ÛÇÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ 

Ð ² Ú ² ê î ² Ü 
1.ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ä»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

å³ñï³ïáÙë»ñ (ÙÇÝã¨ 
1ï³ñÇ) 

ä»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ (1-Çó 5 

ï³ñÇ ) 

- 

 ä»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

å³ñï³ïáÙë»ñ (ÝÇÝã¨ 1 
ï³ñÇ) 

ä»ï³Ï³Ý 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, Ù³Ý³ÏÇ 

Ù³ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñ 
(1-Çó 5 ï³ñÇ ) 

 

 ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý 
ÙáõñÑ³Ï (ÝÇÝã¨ 1 ï³ñÇ) 

  

2.3.3. Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó, ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»ó 1994Ã. ³ßÝ³ÝÁ, »ñµ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»ó å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñ: ÂáÕ³ñÏáõÙÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý,  Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñ»Éáõ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ ¨ áõÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁª 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁª Ù»Ï ï³ñÇ 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁª 300 ÙÉÝ 
 ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁª 100.000, 200.000 ¨ 500.000 ¹ñ³Ù 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ó¨Áª ÃÕÃ³ÛÇÝ 
 ïÝûñÇÝÙ³Ý Ó¨Áª Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ 
 ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁª  ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ·Ýí»É ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
 ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 
 »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 144% 
 »Ï³ÙïÇ í×³ñáõÙÁª ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
 »Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ: 

ÂáÕ³ñÏáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ý»Éáí, ÐÐ Î´-Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»ó ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý µ³ó ³×áõñ¹, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: 
²×áõñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï ·Ý»Éáí, Ñ»ï³·³ÛáõÙ, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Çñ³óÝ»É ¹ñ³Ýù ³ÛÉ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó: 
ä³ñï³ïáÙëáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ï³ÙáõïÁ í×³ñíáõÙ ¿ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáíª å³ñï³ïáÙëÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ, 
áñÇ íñ³ ïå³·ñí³Í ¿ñ ³ñÅ»ÏïñáÝÁ: 
¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ 
ÂáÕ³ñÏí»É ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Üå³ï³Ï áõÝ»ñ ³é³Ýó µÛáõç»Çó 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý« Ï³ï³ñ»É Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñ: ØáõñÑ³Ïáí »Ï³Ùáõï Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³ßí³Ýó»É µÛáõç»Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³ñïù»ñÇ ¹ÇÙ³ó ¨ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ ¿ñ ÙÇÝã¨ 
Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ø³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñÝ»ñ ã¿ñ í×³ñíáõÙ, áõëïÇ  ß³ï 
³ñ³· ½³ñ·³ó³í ¹ñ³Ýó »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ µÛáõç»Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ÇÝ 
å³ñïù»ñ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ½»Õãáí ·ÝáõÙ ¿ÇÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙ Çñ»Ýó å³ñïùÁ: 
ä»ï³Ï³Ý (¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ 
1994Ã. ëÏµ½ÇÝ, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ÛÇÝ Ññ³Å³ñí»É ÐÐ Î´ 
ÏáÕÙÇó ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇïÁª áã ÇÝýÉÛ³óÇáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ Í³é³Û»ÇÝ áñå»ë ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø»Ï³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó Ñ»ïá, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»ó ÝÙ³Ý³ïÇå ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ áõÝ»óáÕ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ùß³Ïí»ó ¨ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ áõ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ëï³ïí»ó, ä»ï³Ï³Ý (¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ (äÎä) ßáõÏ³ÛÇ ÉÇ³ñÅ»ù ³ßË³ï³ÝùÝ ³å³ÑáíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ã»Ã, 
áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç ëå»ÏïñÁ, äÎä 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³í³Ý¹³ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ äÎä ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ýå³ï³Ï. 
³)å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ; µ)Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñáõÙ: Æñ 
Ñ»ñÃÇÝ Î´-Ý ëï³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ·áñÍÇù:  
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ äÎä-Ç ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ áõ Ù³ñáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇ íñ³: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, äÎä ßáõÏ³ÛáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ 
áñå»ë ¹ÇÉ»ñ, áñÁ Ýñ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É ßáõÏ³ÛÇ íñ³` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ äÎä-Ç ßáõÏ³Ý 
µÝáõÃ³·ñáÕ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ å³Ñå³Ý»Éáõ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, ûñÇÝ³Ïª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýóáí ¿ áñáßíáõÙ, Ã» Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñù³Ýáí ¿ ·ñ³íÇã 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ í»ñëïáõ·Çã ýáõÝÏóÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
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ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ äÎä-Ç ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ, ³ÝË³÷³Ý ¨, 
áñáß ÇÙ³ëïáí, ³ñ¹³ñ³óÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
àñå»ë ¹ÇÉ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µñáù»ñ³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù äÎä-Ç ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: àñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë é»½Ç¹»Ýï ¨ áã 
é»½Ç¹»Ýï, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: 
äÎä ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ýª 
 ä³ñï³ïáÙë»Á ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇóª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ¨ ³å³Ñáíí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý áÕç áõÝ»óí³Íùáí£ 
 ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ äÎä ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñ-

Í³Ï³É: äÎä ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Î´-Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ å³Ñ³éáõ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ »ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ£ 
 ä³ñï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùáõï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý (í³×³éùÇ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
 ä³ñï³ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñí»É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, é»½Ç¹»Ýï ¨ áã 

é»½Ç¹»Ýï ³ÝÓÇÝù£ 
 äÎä ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ å³Ñ³éáõÇ Ï³Ù 

»ÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñùáõÙ (¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ) ·ñ³Ýó»Éáõó Ñ»ïá£ 
 ÐÐ Î´-Ý ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ áõ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ ÁÝïñí³Í ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ, äÎä Ñ³ßí³éáõÙÁ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: (²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí³Í »Ý ßáõñç »ñ»ëáõÝ ¹ÇÉ»ñÝ»ñ, áñáÝóÇó ÛáÃÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐÐ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ): 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ 
Î´ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ÷³Ï ³×áõñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ÂáÕ³ñÏáÕÁ äÎä ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ç 
³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñí³ÝÇó áã áõß ù³Ý ÛáÃ ûñ ³é³ç ´³ÝÏÇÝ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ ³×áõñ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ññ³Ù³ÝÁ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ûñÁ, Í³í³ÉÁ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñÙ³Ý ûñÁ, åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Í³í³ÉÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ¶Éáµ³É Ñ³í³ëï³·ñáíª »ñÏáõ µÝûñÇÝ³ÏÇó, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ 
å³ÑíáõÙ ¿ ÂáÕ³ñÏáÕÇ Ùáï, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ÐÐ Î´-áõÙ: 
²×áõñ¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñÁ, ³×áõñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Å³ÙÁ 10.00-Çó ÙÇÝã¨ 10.30-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý äÎä 
·ÝÙ³Ý »ñÏáõ Ñ³Ûï: ²é³çÇÝ Ñ³ÛïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ äÎä ·ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ²×áõñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÛáõë Ñ³ÛïÁª Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²×áõñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿ äÎä ³ÛÝ 
Í³í³ÉÁ, áñ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ó»éù µ»ñ»É ³×áõñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñáí ·Ýáñ¹Ý»ñÁ 
å³ïñ³ëï »Ý Ó»éù µ»ñ»É äÎä ³Û¹ Í³í³ÉÁ: ²×áõñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÇ ã³÷áí ·Ýáñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ äÎä Ó»éù µ»ñ»Éª ³×áõñ¹áõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ·Ýáí (ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ): Ð³Ûï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É 
ÇÝãå»ë ÷³Ï Íñ³ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ö³Ï Íñ³ñáí  Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³Ûï»ñÁ ·óíáõÙ »Ý ³×áõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõÏ ³ñÏÕÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí áõÕ³ñÏí³Í Ñ³Ûï»ñÝ áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý Î´ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÛÝ ³×áõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ëó»áí: 
Ä³ÙÁ 10.30-Çó Ñ»ïá Ñ³Ûï»ñ ã»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ: 10.30-Çó ÐÐ Î´ ¨ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ëÏëáõÙ ¿ Ñ³Ûï»ñÇ µ³óáõÙÁ, ëïáõ·áõÙ Ñ³Ûï»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý  ×ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ûï»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³í³ù³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ ¨ ÷áË³ÝóíáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ: 
ØÇÝã¨ ³×áõñ¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûñí³ Å³ÙÁ 12.00-Á ÃáÕ³ñÏáÕÁ áñáßáõÙ ¿ äÎä í³×³éùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÁ 
¨ ³×áõñ¹Ç ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ·ÇÝÁª ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ (³é³çÇÝÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÙÇÝã¨ ³×áõñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³í³ÉÇ í»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ¨, »Ã» 
³Û¹ ·Ýáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÏÁ ã»Ý, ³å³ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: (àã 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáñ»Ý): 
ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³:  ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ äÎä ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³éáõÍ³ËÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ó¨áí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ÛÉ Ó¨»ñáí: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ùáõÙ í×³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ëÏ½µáõÝùáí: 
ä»ï³Ï³Ý (¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
ä»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ (äØ²ä) ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ÐÐ ³ÝáõÝÇó ¨ ³å³Ñáíí³Í »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç 
·áõÛùáí: äØ²ä ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷³Ï ³×áõñ¹Ç ÙÇçáóáí, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÐÐ Î´-Ý ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ  Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý (ÐÐ ü¨¾Ý) Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ: äØ²ä ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ¸ÇÉ»ñÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï ÐÐ Î´ ¨ ÐÐ ü¨¾ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝù»É: 
 äØ²ä í³×³éíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½»Õç³ïáÏáëáí Ï³Ù Ñ³í»É³í×³ñáí ¨ Ù³ñíáõÙ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: äØ²ä ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 15 ³ÙëÇó 5 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
Ó¨áí: äØ²ä ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ í×³ñíáõÙ ¿ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ, ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃ³ÛÙµ: ²ñÅ»ÏïñáÝáí »Ï³ÙáõïÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ññáñ¹ ³ÙëÇ 
(í»ó»ñáñ¹ ³ÙëÇ Ï³Ù Ñ³çáñ¹ ï³ñí³) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñÁ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅ»ÏïñáÝÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙ: Ø³ëÝ³ÏÇ 
Ù³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ÝáõÛÝ ã³÷áí Ýí³½»óíáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
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Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÇó Ñ»ïá ³ñÅ»ÏïñáÝÇ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·ïÝíáÕ Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ø³ëÝ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ áñáßáõÙ ¿ ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ññ³Ù³Ýáí: Ø»Ï Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñí³ ÙÇçÇÝ ûñ³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ 50%-Çó ³í»ÉÇ: Ø»Ï ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³é³í»É³·áõÛÝÁ 12 ÃáÕ³ñÏáõÙ, ÇëÏ Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ` 2: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³Ùáõï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý (í³×³éùÇ) ·Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÏïñáÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ·áõÙ³ñÁ: ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ äØ²ä ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³Ï³É: äØ²ä ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Î´-Ý  Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ä³Ñ³éáõ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ºÝÃ³å³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: ÐÐÎ´-Ý ¨ ¸ÇÉ»ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ:  
ä»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñ 
1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí»óÇÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ýª ÐÐ Î´ Ñ³Ý¹»å å³ñïùÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Î´ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
ÂáÕ³ñÏí»É ¿ áõÃ ÃáÕ³ñÏáõÙª 20-25% Ñ³ëï³ï³·ñí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 18ÙÉñ¹ Í³í³Éáí: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³ÙµáÕç Í³í³ÉÁ ·Ýí»É ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó:  
 2.3.4. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝÝ»ñÇ (ÙáõÝÇóÇå³É) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ,  ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý: 
Üå³ï³ÏÝ»ñÁ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ó³ÝÏ³ó³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.  
 ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹»ýÇóÇïÇ Í³ÍÏáõÙ 
 ³Ýß³ÑáõÃ³µ»ñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÙÇ³Ýí³· Ëáßáñ 

ÙÇçáóÝ»ñ, áñÁ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ãáõÝÇ 
 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ (¹åñáóÝ»ñ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ, 

·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙ 
 ï»Õ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ (×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, Ï³ÙáõñçÝ»ñ, çñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ) ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ í»ñ³Ýáñá·áõÙ 
 ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó-

íáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ 
 µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-

íáñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí Ýñ³Ýó ÇÝùÝ³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 
÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Í µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ áÕç ýáÝ¹Ç Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í 
Ñ³ëáõÛÃáí: 
ØáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ·ÉË³íáñ Ó¨. 

1. ØáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ£ 
2. ì³ñÏ»ñ: 
êáíáñ³µ³ñ ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ Ñ³½í³¹»åª 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ, ï»ëùáí: 
ì³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É ³)µÛáõç»Ç ·Íáíª í»ñ³¹³ë µÛáõç»Ý»ñÇó µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ; µ)³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÁ ëáíáñ³µ³ñ 
ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñÇó: 
öáË³éáõÃÛ³Ý Ó¨Ý ÁÝïñ»ÉÇë áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇª ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³ ³ñÅ»ùÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ í×³ñÁ, áñÁ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ Ý»ñ·ñ³ííáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙáõÝÇóÇå³É 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Á, ù³ÝÇ áñ ¹³ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿, ù³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñÏ í»ñóÝ»ÉÁ, ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: ØáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. ï»ÕÇ µÝ³ÏãáõÃáõÝÁ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éáí. 

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ýñ³Ýó ³é³í»É µ³ñÓñ í»ñçÝ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ. 

2. ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³í»É µ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁª µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 
ØáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßËÇù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. µÛáõç»Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í Ï³Ù Ýñ³Ýó áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÙáõÝÇóÇå³É ·áõÛùÁ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏí»É »Ý ÙáõÝÇóÇå³É 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ØáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ó¨Ç Ù³ëÇÝ 
áñáßáõÙÁª ëáíáñ³µ³ñ ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ëùáí, ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
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Ù³ñÙÇÝÁ: ØáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇª 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÉÇ³½áñí³Í, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
ØáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÙñóáõÛÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ: ÈÇ³½áñí³Í 
µ³ÝÏÁ (Ï³Ù µ³ÝÏ»ñÁ) Çñ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó Ñ»ï Ý³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝùáõÙ ¿ ÙáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Çñ³óÝáõÙ ¿ ÙáõÝÇóÇå³É å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ýñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇÝ, ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ï³ñµ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: êáíáñ³µ³ñ ÙáõÝÇóÇå³É 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³½³ï ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ýó ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÁª 
å³ñï³ïáÙëáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ³½³ï 
í³×³é»É ¨ ·Ý»É å³ñï³ïáÙë»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: Ä³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ñ»ï »Ý ·ÝíáõÙ  (Ù³ñíáõÙ »Ý) ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙïÇ í×³ñÙ³Ùµ, »Ã» ¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí): 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±ñÝ ¿  å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É  å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ: 

7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É  Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ýª 
 å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
 ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
 å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ (äÎä) 
 å»ï³Ï³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ: 

8. àñá±Ýù »Ý äÎä-»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 
9.  ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ äÎä-»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á  ÐÐ-áõÙ: 

10. àñá±Ýù »Ý äØ²ä-»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝÝ»ñÇ (ÙáõÝÇóÇå³É) 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
13. àñá±Ýù »Ý ÙáõÝÇóÇå³É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ: 
14. àíù»±ñ »Ý ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó»éù µ»ñáÕÝ»ñÁ ¨ Ç±Ýã å³ï×³éÝ»ñáí »Ý ³Û¹ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³íáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
15. à±ñÝ ¿  ÙáõÝÇóÇå³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ£  

 
2.4. ØáõñÑ³Ï 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ÝÏ³ñ³·ñ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³ïñ»É ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ï³½ÙáõÙÁ ¨ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÇ ÷áË³Ýó³·ñáõÙÁ ¨ µáÕáù³ñÏáõÙÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 å³ïÏ»ñ»É ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ÙáõñÑ³ÏÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÷áË³Ýó³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ Ó¨Á« ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñ³·ÇñÁ  (³í³ÉÁ) 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ (³Ïó»åïÁ) 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£ 
2.4.1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
ØáõñÑ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ:  ØáõñÑ³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÝ³·áõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ Ýñ³ 
ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ»éáõ ³ÝóÛ³ÉÇó: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÝ Ç 
Ñ³Ûï »Ý »Ï»É ¹»é¨ë ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ (XII-XIV ¹³ñ»ñ): ØÇçÇÝ ¹³ñ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÇ Ñ³ÛïÝí»ÉÁ 
ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ÙÇçÝ³¹³ñÇ 
³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ Ýáñ ·áñÍÇùÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: î³ñµ»ñ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ å³Ñå³Ý»É 
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Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÁª ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ³í³½³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇó ¨ ³Û¹ íï³Ý·Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Ð³ÛïÝÇ ³Ù»Ý³ÑÝ³·áõÛÝ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ·ñí³Í »Ý Çï³É»ñ»Ý, ¨ ¹³ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ 
Æï³ÉÇ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ: Æï³ÉÇ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ñ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»ñÁ, ¨ ³ÛÝª Ç í»ñçá, í»ñ³Íí»ó 
Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóÇ, áñáí ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ñ ³åñ³ÝùÁ ÷áÕáí 
÷áË³Ý³Ï»Éáõ ÷³ëïÝª ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áÕÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ñ ³åñ³ÝùÝ ³é³ù»Éáõó Ñ»ïá: ²ÛëåÇëÇ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáõÙ: ²Ý·É»ñ»Ý ³ÛÝ 
³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Bill of exchange Ï³Ù Promissory note, ·»ñÙ³Ý»ñ»Ýª Wechsel Briff, Wechsel, ýñ³Ýë»ñ»Ýª letter de 
change, Çï³É»ñ»Ýª lettera di cambio: 
 Ð»ï½Ñ»ï» ÙáõñÑ³ÏÁ Ó»éù ¿ñ µ»ñáõÙ Ýáñ³Ýáñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ýñ³Ýáí Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·Ýáñ¹Ç Ùáï µ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñ ã¿ñ ÉÇÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñª 
Ýñ³ íñ³ Ï³ï³ñ»Éáí ÷áË³Ýó³·ñ»ñ: ØáõñÑ³ÏÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³å³·³ÛáõÙ ëÏë»óÇÝ ½áõ·³Ïóí»É å³ñïù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙáõñÑ³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÇÕ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ó¨áí: Ð»ï¨³µ³ñ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ Ç Ñ³Ûï ·³É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù ¿³å»ë ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üñ³ÝëÇ³ÛÇ §Code de Commerce¦ª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³é³çÇÝ 
ÉÇ³Ï³ï³ñ ÅáÕáí³ÍáõÇ (1808Ã.), ÙáõñÑ³ÏÁ ãáõÝ»ñ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ù³ëÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ³ÛÝ å³ñ½³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ª ëñ³ÝÇó µËáÕ µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, 1847Ã. åñáõë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓ Ó»éÝ³ñÏí»ó ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ð³Ù³·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»ó 1848Ã.: Ð»Ýó ³Û¹ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó»Éª Þí»¹Ç³ÛÇ (1851Ã.), üÇÝÉÛ³Ý¹Ç³ÛÇ (1858Ã.), ê»ñµÇ³ÛÇ (1860Ã.), ´»É·Ç³ÛÇ (1878Ã.), 
Üáñí»·Ç³ÛÇ (1880Ã.), Æï³ÉÇ³ÛÇ (1882Ã.) ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, XIX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ 
Ï»ëÇÝ ³ñ¹»Ý Ï³ÛÇÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñª ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºí 
ÙÇ³ÛÝ 1930 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÄÝ¨áõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó ÏáÝí»ÝóÇ³, áñáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ³é ³Ûëûñ: ÄÝ¨áõÙ ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
ûñ»ÝùÁª ÙÇûñÇÝ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í 
Ó»éùµ»ñáõÙ ¿ñ: ÄÝ¨Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ñ Ëëïáñ»Ý 
Ï³ï³ñ»Éáõ ØÇûñÇÝ³Ï ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ áñå»ë ÑÇÙù ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ 
ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÄÝ¨Ç ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇÝ ÙÇ³ó³Ý. ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ²íëïñÇ³Ý, ´»É·Ç³Ý, 
´ñ³½ÇÉÇ³Ý, ÎáÉáõÙµÇ³Ý, ¸³ÝÇ³Ý, È»Ñ³ëï³ÝÁ, ¾Ïí³¹áñÁ, Æëå³ÝÇ³Ý, üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ÐáõÝ³ë-
ï³ÝÁ, ÐáõÝ·³ñÇ³Ý, Æï³ÉÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á, Üáñí»·Ç³Ý, ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ, ä»ñáõÝ, 
Þí»¹Ç³Ý, Þí»Ûó³ñÇ³Ý, â»ËáëÉáí³ÏÇ³Ý, ÂáõñùÇ³Ý, Ð³ñ³íëÉ³íÇ³Ý: êêÐØ-Á ÄÝ¨Ç ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇÝ ÙÇ³ó³í 
1937Ã.: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ, Æëñ³Û»ÉáõÙ, Î³Ý³¹³ÛáõÙ, ÎÇåñáëáõÙ, ²ØÜ-áõÙ, üÇ-
ÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ, Ð²Ð-áõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷áË³ÝóíáÕ 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ (1882Ã.), áñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ØÇûñÇÝ³Ï ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÇó: 
2.4.2.ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ØáõñÑ³ÏÁ í³ñÏÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáó ¿, áñÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùáí í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝª Ñ»ï³Ó·»Éáí í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñÇ í×³ñáõÙÁ: ²ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Çñ³óÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ³·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
Üßí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
³) áñå»ë½Ç ÙáõñÑ³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, 
³ÛÉ³å»ë ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ñáõÙÁ Å³ÙÏ»ïÇÝ 
µ) ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí Ó¨³Ï»ñå»É ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
ß³ñÅÁ: 
²Û¹ ³éáõÙáí ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý¦ ¨ §µñáÝ½»¦ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ 
áñ ¹ñ³Ýù áã ÙÇ Ï³å ãáõÝ»Ý ÷³ëï³óÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ »ññáñ¹ ³ÝÓÇó ¿Å³Ý 
í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁª Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ (ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ÙáõñÑ³Ï), Ï³Ù Ùï³ó³ÍÇÝ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝáí (µñáÝ½» 
ÙáõñÑ³Ï) ÙáõñÑ³Ï ·ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
²Ý³åñ³Ýù ÙáõñÑ³ÏÇ ·ñÙ³Ý ÷³ëïÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É  ÙÇ³ÛÝ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ¨ í×³ñáÕÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ µÝáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ï³Ù ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÏ Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñÏáõ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
öáË³Ýó³·ñÇ (ÇÝ¹áë³Ù»ÝïÇ) ÙÇçáóáí ÙáõñÑ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ª áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ¨ë Ù»ÏÁª å³ñïù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý ÙÇçáóÇ ýáõÝÏóÇ³Ý: 
ÜÙ³Ý ÙáõñÑ³ÏÇ ÙÇçáóáí ³é³Ýó ÷áÕÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½»óÝ»É ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
2.4.3. ØáõñÑ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
ØáõñÑ³ÏÁª ÙÇ ÏáÕÙÇó (ÙáõñÑ³Ï³ïáõ) ÙÛáõëÇÝ (ÙáõñÑ³Ï³ï»ñ) ïñí³Í ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
Ï³½Ùí³Í ³ÝíÇ×»ÉÇ ·ñ³íáñ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿: 
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ØáõñÑ³Ï

¸ñ³Ù

²åñ³Ýù 

¸ñ³Ù

ØáõñÑ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

ØáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ñáõÙ 
(³Ïó»åï) 

A 
ÙáõñÑ³Ï³ïáõ 

B 
ÙáõñÑ³Ï³ïáõ 

 
 
 
 
 
 
 
´³ÝÏ (é»ÙÇï»Ýï) 

ØáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ÷áË³ÝóíáÕ: 
Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÁ (ëáÉá) ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñáí ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ (å³ñï³å³Ý) Ñ³ë³ñ³Ï ¨ áãÝãáí 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáçÁ í×³ñ»Éáõ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñª áñáß³ÏÇ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ í³ÛñáõÙ: 
ÜÙ³Ý ÙáõñÑ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» »ñÏáõ Ñá·Ç »Ýª ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ, áñÝ ÇÝùÝ ³ÙÝÇç³Ï³Ýáñ»Ý ¨ 
³ÝíÇ×»ÉÇ Ï³ñ·áí å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É ïñí³Í ÙáõñÑ³Ïáí ¨ ³é³çÇÝ Ó» ñáÕÁ (ÙáõñÑ³Ï³ï»ñ), áñÇÝ 
Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ å³ïÏ³µÝáõÙ ¿ í×³ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÛÝ ¿, áñª 
³) ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É Ó»éùÇó Ó»éù ÷áË³Ýó³·ñÇ ÙÇçáóáí 
µ) ÙáõñÑ³ÏÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 
³ÝÓ³ÝóÇó, áñáÝù Ï³ï³ñ»É »Ý ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ·ñáõÃÛáõÝ 
·) ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáï³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ý»ñÏ³Û³Ý³ÉÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ 
¹) ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ ãí×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É Ýáï³ñ³Ï³Ý 
µáÕáù³ñÏáõÙ 
») ÙáõñÑ³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñÇï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙáí ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ã·ñí³Í 
½) ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñ³ó³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¨ Áëï ³Û¹Ù ¿Éª ãÇ ³å³ÑáííáõÙ ·ñ³íáí 
Ï³Ù ïáõÅ³í×³ñáí: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ (ïñ³ï³) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í×³ñáÕÇÝ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ³ÝíÇ×»ÉÇ Ññ³Ù³ÝÁ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ·ñ³íáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ í³ÛñáõÙ ëï³óáÕÇÝ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ 
í×³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇó, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ñïùÇ 
³Ý¹áññ³·ÇñÁ (ëï³ó³Ï³Ý), ³ÛÝ ¿, áñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, Ù»Ï ³ÝÓÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÇó 
ÙÛáõëÇÝ: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³Ï ï³É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý (³Ïó»åïÇ) »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ Áëï 
¹ñ³ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ áõñÇßÇÝ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ 
í×³ñáÕÇ Ùáï áõÝÇ ÙáõñÑ³ÏÇ ·áõÙ³ñÇó áã å³Ï³ë ³ñÅ»ùÝ»ñ: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ, ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ áã Ã» »ñÏáõ, ³ÛÉ »ñ»ù 
Ñá·Ç »Ý. ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ, ³é³çÇÝ Ó»éù µ»ñáÕÁ (ÙáõñÑ³Ï³éáõÝ), áñÁ ÙáõñÑ³ÏÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý Ñ»ï ëï³ÝáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÇ ¨ í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù, ¨ í×³ñáÕÁ, áñÇÝ ÙáõñÑ³Ï³éáõÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ í×³ñ»É (ÙáõñÑ³ÏáõÙ ³ÛÝ ÝßíáõÙ ¿ §í×³ñ»ù¦ µ³éáí): 
²Ûëï»Õ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¿, Ý³ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
·áõÙ³ñÁ,»Ã» í×³ñáÕÝ ³ÛÝ ãí×³ñÇ: 
ÜÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í×³ñáÕÁ ãÇ 
ÑáÅ³ñ³·ñ»É ¨ ãÇ í×³ñ»É Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ Ï³Ù ÑáÅ³ñ³·ñ»É ¿, µ³Ûó ãÇ í×³ñ»É: 
ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ í×³ñáÕÁ Ñ³í³ë³ñ»óíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇÝ ¨ Ýñ³ ¹»Ù Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ãí×³ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏáõÙ: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý 
(³Ïó»åïÇ) ¨ í×³ñÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ íñ³: 
Ð³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ í×³ñáÕÇÝ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ ãÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³, ³ÛëÇÝùÝ, ÙáõñÑ³ÏÇ Í³·Ù³Ý å³ÑÇó ³éÏ³ ¿ áõÕÕ³ÏÇ å³ñï³å³ÝÁ: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ å³ñï³å³ÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ í×³ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý å³ÑÇó: ØÇÝã¨ ³Û¹ å³ÑÝ ³éÏ³ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³å³ÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ »ñ»ù ÏáÕÙ»ñÇª í³ñÏ³ïáõÇ 
(ÙáõñÑ³Ï³ïáõ), í³ñÏ³éáõÇ (ÙáõñÑ³Ï³éáõ) ¨ í×³ñÁ ëï³óáÕÇ (é»ÙÇï»Ýï), ÙÇç¨ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØáõñÑ³Ï³ïáõÝ ·ñáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ ÙáõñÑ³Ï³éáõÇ ³ÝáõÝáí, ³é³ç³ñÏ»Éáí 
é»ÙÇï»ÝïÇÝ í×³ñ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ í³ÛñáõÙ: 
úñÇÝ³Ï© A Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ áñáß³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇó í³ñÏ ¿ ëï³ÝáõÙ: ²Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ B Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í »ñ»ù ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³Ïáí, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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ÜÏ³ñ 9. öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëË»Ù³ 
A Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³Ï, áñáõÙ B Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ µ³ÝÏÇÝ í×³ñ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ (³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇóª A Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, í»ñóñ³Í 
í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ): A Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ Ñû·áõï µ³ÝÏÇª ëï³ó³Í 
í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºÃ» µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³Û¹åÇëÇ ÙáõñÑ³ÏÁ, ³å³ í³ñÏÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ñí³Í, ÇëÏ A Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ å³ÑÇó ÙáõñÑ³Ï³éáõÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝª ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ ÙáõñÑ³ÏÁ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý  (³Ïó»åïÇ) ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ B Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï B 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙáõñÑ³Ï³éáõ, ù³ÝÇ áñ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³Ïáí 
ÑáÅ³ñ³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ (³Ïó»åï³Ýï) å³ñï³íáñí³Í ¿  ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝª Ñ³ë³ñ³Ï 
ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ: 
2.4.4. ØáõñÑ³ÏÇ Ï³½ÙáõÙÁ 
Ð³ë³ñ³Ï ¨ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÁ áõÕÕ³ÏÇ ÝßáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
ØáõñÑ³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÁ, óáõóáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÏáãíáõÙ »Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁª áñå»ë ÷³ëï³ÃáõÕÃ« ÏáñóÝáõÙ ¿ áõÅÁ: ØáõñÑ³ÏÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý. 
 ØáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ í³ÛñÁ. Ï³½Ù»Éáõ í³ÛñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ (ù³Õ³ù, ·ÛáõÕ ¨ ³ÛÉÝ) å»ïù ¿ ÝßíÇ 

ÙáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ, ëáíáñ³µ³ñ í»ñÇÝ Ï»ëáõÙª ï»ùëïÇ ï³Ï: ØáõñÑ³Ï³ïáõÝ ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýß»É 
í×³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ í³ÛñÁ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ¿É ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ ÝßáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿: 
 ØáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ. ÙáõñÑ³ÏáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ ÝßíÇ Ï³½Ù»Éáõ ûñÁ, 

³ÙÇëÁ ¨ ï³ñ»ÃÇíÁ. 
³) ²é³Ýó ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ å³ñ½»É, Ã» ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ å³ÑÇÝ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ ·áñÍáõÝ³Ï ¿ »Õ»É, 
Ã»ª áã 
µ) ØáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÝßáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½-
Ù»Éáõó Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó ³Ûëù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ï³Ù Áëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý): ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï §Áëï 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ¦ ïñí³Í ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ áã áõß ù³Ý Ï³½Ù»Éáõ ûñí³ÝÇó 12 ûñ ³Ýó: 
ØáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ýß»ÉÇë ëáíáñ³µ³ñ ÝßíáõÙ ¿ ³Ùë³ÃÇíÁ, ³ÙÇëÁ, ï³ñ»ÃÇíÁª ï»ùëïÇ í»ñÇÝ 
Ù³ëáõÙ, Ï³½Ù»Éáõ í³ÛñÇ ³Ýí³ÝÙ³Ý ÏáÕùÇÝ, ï»ùëïÇó í»ñ: 
2.4.5. ØáõñÑ³ÏÇ Ýß³·ñáõÙ 
ØáõñÑ³ÏÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó ï³ñµ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ Ýß³·ñáõÙ, áñÝ, 
Áëï ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý« ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ §ÙáõñÑ³Ï¦ µ³éáíª ·ñí³Í ³ÛÝ É»½íáí, áñáí Ï³½Ùí³Í ¿ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: 
2.4.6. ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ 
ØáõñÑ³ÏÁ, áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, å»ïù ¿ µáí³Ý¹³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñ 
³) ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ñ³ïáõÏ Ýßí³Í ÉÇÝÇ, ûñÇÝ³Ïª §î³ëÁ Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù¦ 
µ) ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ Ùïóí»É ÙáõñÑ³ÏÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáë-
Ý»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý í×³ñÙ³Ý Áëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ï ³Ýó 
·) ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ÝßíÇ µ³é»ñáí Ï³Ùª Ãí»ñáí ¨ µ³é»ñáí: 
Âí»ñáí ¨ µ³é»ñáí Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ×ÇßïÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³é»ñáí ·ñí³ÍÁ: 
ºÃ» ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ãí»ñáí ¨ µ³é»ñáí ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ¿, ³å³ 
×ÇßïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ: 
ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÇ áã ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
2.4.7. ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹³ëíáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùÁ: ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÙáõñÑ³ÏÝ ³Ýí³í»ñ ¿: ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝÇ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãíáíª ³é³Ýó Å³ÙÇ ¨ 
ñáå»Ý»ñÇ ÝßÙ³Ùµ: Àëï í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý. 
ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁª áñáß³ÏÇ: ²ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùáí. §ä³ñï³íáñíáõÙ »Ù í×³ñ»É 1995Ã. 
³åñÇÉÇ 15-ÇÝ¦: 
ØáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: àñå»ë í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ÝßíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ûñ»ñÇÝ ×ß·ñÇï 
ù³Ý³Ï, áñÇ í»ñçÇÝ ûñÝ ¿É å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙÁ ¨ áã Ã» ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ûñÁ: Ð³ßí³ñÏÙ³Ý ëÏÇ½µ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ ³Ùë³ÃÇíÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»ç ãÇ ÙïóíáõÙ: 
úñÇÝ³Ï« 01.06.1995Ã. ³Ùë³Ãíáí ¨ 50 ûñ Å³ÙÏ»ïáí ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 1995Ã. ÑáõÉÇëÇ 20-Ý ¿: 
ºñµ ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÁ ÝßíáõÙ ¿ ³ÙÇëÝ»ñáí, í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝ ³Ùëí³ ³ÛÝ ûñÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ Ï³½Ù»Éáõ ûñí³Ý, ÇëÏ »Ã» í»ñçÇÝ ³ÙëáõÙ 
³Û¹åÇëÇ ÃÇí ãÏ³, ³å³ ³Û¹ ³ÙëÇ í»ñçÇÝ ûñÁ: ºÃ» í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ ³Ùëí³ ëÏÇ½µÁ, Ï»ëÁ 
Ï³Ù í»ñçÁ, ³å³ ³Û¹ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³Ùëí³ ³é³çÇÝ 15-ñ¹ Ï³Ù í»ñçÇÝ ûñÁ: 
Àëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í×³ñÙ³Ý ûñ: ²Ûë Ó¨Ý 
³ÝÑ³ñÙ³ñ ¿ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÙÇßï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å³ïñ³ëïÇ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ: ºÃ» ÙáõñÑ³ÏáõÙ 
Ýßí³Í ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù 
¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ í×³ñÙ³Ýª ³ÛÝ Ï³½Ù»Éáõ ûñí³ÝÇó Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
ØáõñÑ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: ÜÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ í×³ñáÕÇÝ ³ÛÝ 
³éáõÙáí, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É í×³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ 
å³ÛÙ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝÇó ¿ ëÏëíáõÙ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: 
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Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ í×³ñáÕÇ ÝßáõÙÁ í×³ñÙ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ù µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ: ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ï³ñ·áí, 
ÇÝãå»ë áñ Ï³½Ù»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Å³ÙÏ»ïáí ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Å³ÙÏ»ïáí ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ýñ³ Ï³½Ù³Ý ûñí³ÝÇó Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
»Ã» ÙáõñÑ³ÏáõÙ ³ÛÉ í»ñ³å³ÑáõÙ ãÇ ³ñí³Í: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñáÕÇÝ, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ã³ÝóÝÇ ï³ñ»Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï« »Ã» ÙáõñÑ³ÏÁ ïñí³Í ¿ 1995Ã. û·áëïáëÇ 1-ÇÝ, §ëáõÛÝ ÙáõñÑ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó 
Ù»Ï ³ÙÇë ³Ýó¦ ÝßáõÙáí, ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñ·áí, áã áõß ù³Ý 1996Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Á: 
ì×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁª áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ ¿: Àëï ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ÙáõñÑ³ÏÇ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³çáñ¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ: 
 
2.4.8. ì×³ñÙ³Ý í³Ûñ 
ì×³ñÙ³Ý í³ÛñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùÁ: 
ØáõñÑ³ÏÁ í×³ñÙ³Ý ¿ »ÝÃ³Ï³ í×³ñáÕÇ (÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ) µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ, ³ÛÝ ÝáõÛÝ 
í³ÛñáõÙ, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ (Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ), µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ Ï³Ù 
ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ýßí³Í ³ÛÉ í³ÛñáõÙ, µ³óÇ ³Û¹, ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýßí»É ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ, áñï»Õ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙÁ, (áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³ÝÏÁ): 
2.4.9. ²é³çÇÝ Ó»éùµ»ñáÕ 
§²é³çÇÝ Ó»éùµ»ñáÕ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓÇ ³ÝáõÝÁ, áõÙ Ï³Ù áõÙ Ññ³Ù³Ýáí å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³Û¹ ³ÝÓÁ, ÇÝãå»ë ¨ Ñ³çáñ¹ Ó»éù µ»ñáÕÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §ÙáõñÑ³Ï³ï»ñ¦ 
(Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ) ¨ §é»ÙÇï»Ýï¦ (÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹»åùáõÙ): Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ×ß·ñÇï ¨ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ýß»É ÙáõñÑ³Ï³ï»ñ»ñÇÝ ¨ é»ÙÇï»ÝïÝ»ñÇÝ: öáË³Ýó³·Çñ (ÇÝ¹áë³Ù»Ýï) Ï³ï³ñ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï ÙáõñÑ³ÏáõÙ Ýßí³Í ³ÝÓ³ÝóÇó ½³ï ³ÛÉ ³ÝÓ Ýß»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ»ï³·³ 
ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»É §Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ¦ ÝßáõÙáí, 
áñÝ ³Ýï³ñ³ÏáõÛë ×Çßï ¿, ù³ÝÇ áñ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáß³ÏÇ 
³ÝÓ³Ýó Ñ»ï: 
2.4.10. ØáõñÑ³Ï³ïáõÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ØáõñÑ³Ï³ïáõÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ 
³ÝÇÙ³ëï: 
²é³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ãÇ ÉÇÝáõÙ ·ñ³íáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝª ãÇ ÉÇÝáõÙ ¨ ÙáõñÑ³Ï: 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ï»ùëïÇ, ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ ëïáñ³·ñÇ ³ÝÓ³Ùµª ·ñãáí, ÁÝ¹ áñáõÙ ÙÇÝã¨ 
ëïáñ³·ñ»ÉÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³½Ù»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É (Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹ñáßÙ³ÏÝÇùáí) ýÇñÙ³ÛÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
ºÃ» ÙáõñÑ³ÏÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ ³é³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÑ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý, ³å³ ³ÛÝ ÏáÕÙÁ, áñÁ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ ¹ñ»É ¿ Çñ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Û¹ Ï³ñ·áí Éñ³óí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: 
2.4.11. ØÇ³ÛÝ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇÝ µÝáñáß ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ, áñï»Õ í×³ñáÕ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ÝÓÁª í×³ñáÕÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ýñ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ ÙáõñÑ³ÏÇ ï»ùëïáõÙ ¹³ëíáõÙ ¿ 
÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ å³ñï³¹Çñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ß³ñùÁ, ù³ÝÇ áñ ÙáõñÑ³ÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó (ÑáÅ³ñ³·ñ»Éáõó) 
Ñ»ïá Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÝáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ÇÝã áñ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ: êáíáñ³µ³ñ í×³ñáÕÇ 
³ÝáõÝÁ ÝßíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇ Ý»ñùÇÝ Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ: 
2.4.12. öáË³Ýó³·Çñ (ÇÝ¹áë³Ù»Ýï) 
öáË³Ýó³·ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹³ñÓ»ñ»ëÇÝ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ¿çÇ íñ³ (³ÉÉáÝÅ) 
÷áË³Ýó³·ñÇ ÝßÙ³Ý ÙÇçáóáí ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ»ï ÙÛáõë ³ÝÓÇÝ ¿ ÷áË³ÝóíáõÙ Ý³¨ í×³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 
öáË³Ýó³·ñáí ÙáõñÑ³Ï ÷áË³ÝóáÕ ³ÝÓÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³Ýó³·ñáÕ (ÇÝ¹áë³Ýï): 
öáË³Ýó³·ñáí ÙáõñÑ³ÏÁ ëï³óáÕ ³ÝÓÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³Ýó³·ñíáÕ (ÇÝ¹áë³ï): 
ØáõñÑ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÷áË³Ýó³·ñáõÙ: öáË³Ýó³·ñí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, Ã» áõÙ Ïí×³ñÇ, ÙÇ³ÛÝ Ã» ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáçÁ ³ÛÝ Ñ³ëÝÇ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 
÷áË³Ýó³·ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
öáË³Ýó³·ñÇ ÙÇçáóáí ÙáõñÑ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁª ÙáõñÑ³ÏÁ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍÇùÇó ¹³ñÓÝ»Éáí í×³ñÙ³Ý ·áñÍÇù ¨ ³å³ ³åñ³Ýù, 
áñÁ ·ÝíáõÙ ¿ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
öáË³Ýó³·ñÇ Ó¨Á: öáË³Ýó³·ÇñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹³ñÓ»ñ»ëÇÝ: öáË³Ýó³·ÇñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. §ì×³ñ»ù Ññ³Ù³ÝÇÝ¦ Ï³Ù §ÆÙ Ï³Ù Ù»ñ ÷áË³ñ»Ý í×³ñ»ù¦: ²é³çÇÝ 
÷áË³Ýó³·ÇñÁ,áñå»ë Ï³ÝáÝ ¹ñíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹³ñÓ»ñ»ëÇ Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ: 
öáË³Ýó³·ÇñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ÙáõñÑ³ÏÁ ÷áË³ÝóáÕÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³Ýí³Ý³Ï³Ý Ï³Ù µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ: êïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñí»É Ý³¨ ýÇñÙ³ÛÇÝ ¹ñáßÙ³ÏÝÇùÁ: 
öáË³Ýó³·ñÇ Ï³Ù Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³ÝÓ³Ùµ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
÷áË³Ýó³·ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ë»ñÇ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí: 
öáË³Ýó³·ñáÕÁ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ÉñÇí ÷áË³Ýó³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Í»É µÉ³ÝÏ³ÛÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ 
÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñáõÃÛáõÝÁ ÉñÇí çÝç»Éáí ¨ Ýñ³ ï³Ï ëïáñ³·ñ»Éáí: 
´É³ÝÏ³ÛÇÝ ·ñáõÃÛ³Ùµ ÙáõñÑ³Ï ëï³ó³Í ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ ÷áË³Ýó»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ³é³Ýó áñ¨¿ ³ÛÉ 
·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý: ØáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷áË³Ýó³·ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝÁª §³é³Ýó ÇÝÓ (³Ý¹ñ³) ¹³éÝ³Éáõ¦ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ñ³Ý»Éáí Çñ íñ³ÛÇó 
ãí³ñí³Í ¨ ãí×³ñÙ³Ý å³ï×³éáí µáÕáù³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
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ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ Ñ³çáñ¹áÕ ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇ íñ³: ¶ñáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñÁ Ýßí³Í í»ñ³å³ÑáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ ÙáõñÑ³Ï³å³ÑÝ»ñÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ Ï³ëÏ³Í ³é³ç³óÝ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ãí×³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ï·óÇ ÝÙ³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ í³ñÏÁ ¨ Ï³½¹Ç Ýñ³Ýó ßñç³Ý³é»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ 
å³ï×³éáí, §³é³Ýó ÇÝÓ (³Ý¹ñ³) ¹³éÝ³Éáõ¦ í»ñ³å³ÑáõÙ Ï³ï³ñáÕ ÷áË³Ýó³·ñáÕÁ ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É Ý³Ëáñ¹ ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáçÇó µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ ·ñáõÃÛ³Ùµ ÙáõñÑ³ÏÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, 
áñáí ¨ ÏËáõë³÷Ç é»·ñ»ëÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó: 
Èñ³óáõóÇã Ã»ñÃÇÏ (³ÉáÝÅ) 
ºÃ» ÙáõñÑ³ÏáõÙ ÷áË³Ýó³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ÕÁ ùÇã ¿, ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇÝ ³Ùñ³Ïóí³Í Éñ³óáõóÇã 
Ã»ñÃÇÏÇ íñ³ ³ÛÝå»ë, áñ ÷áË³Ýó³·ÇñÁ ëÏëíÇ ¨ ³í³ñïíÇ Éñ³óáõóÇã Ã»ñÃÇÏÇ íñ³: 
öáË³Ýó³·Çñ: ºÃ» ÷áË³Ýó³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ Ï³ñ·Ç í»ñ³å³ÑáõÃÛáõÝ 
(§í×³ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦, §·³ÝÓ³í×³ñÇ (ÇÝÏ³ëáÛÇ) Ñ³Ù³ñ¦ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ÝÙ³Ý ·ñáõÃÛáõÝÁ 
ÙáõñÑ³Ï³éáõÇÝ Çñ³íáõÝù ãÇ ï³ÉÇë ÷áË³Ýó³·ñáÕÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ýã»É é»·ñ»ëÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹åÇëÇ ·ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³éáõÇÝ ÙáõñÑ³Ïáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³Éáõ, 
µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ, Ý³Ëáñ¹áÕ ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇÝ ãí×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ ÙáõñÑ³Ï³éáõÇÝ ÙáõñÑ³ÏÇ ³Ýí³Ý³ï»ñ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ: Üßí³Í 
·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ ëáíáñ³µ³ñ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ §ÆÝÏ³ëáÛÇ Ñ³Ù³ñ¦, 
§ÆÝÏ³ë³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ¦, §ìëï³ÑáõÙ »Ù ëï³Ý³É¦ ¨ §î³ñ³¹ñ³ÙÇ ÇÝÏ³ëáÛÇ¦: 
ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñ³·Çñ (³í³É) 
öáË³ÝóíáÕ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ ÙáõñÑ³Ïáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í×³ñÁ ³Ù-
µáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ·áõÙ³ñÇ ÙÇ Ù³ëáí Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É »ñ³ßË³íáñ³·ñáí (³í³É): ÜÙ³Ý ³å³Ñáí-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ, ³ÛÝå»ë ¨ ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ ÙÛáõë µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ÷áË³ñ»Ý: ºñ³ßË³íáñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É 
ÙáõñÑ³ÏÇ Éñ³óáõóÇã Ã»ñÃÇÏÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ Ã»ñÃÇ íñ³ª Ñ³ëï³ïí³Í »ñ³ßË³íáñáÕÇ ëïá-
ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ, ÝßáõÙáí, Ã» áõÙ Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÛÝ ïñí³Í: ì»ñçÇÝÇë ãÝß»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³í³ÉÁ 
ïñí»É ¿ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ: ²í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ý³¨ ÙÇ³ÛÝ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ ¹ñí³Í 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñáÕÇÝÁ Ï³Ù ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇÝÁ ã¿: 
ºñ³ßË³íáñ³·ñáÕÁ ¨ ³ÝÓÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ »ñ³ßË³íáñ»É ¿ª Ñ³í³ë³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ: 
ºñ³ßË³íáñ³·ñáÕÁ í×³ñ»Éáí ÙáõñÑ³ÏÁ« Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ µáÉáñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áõÙ Ñ³Ù³ñ Ý³ 
»ñ³ßËÇù ¿ ïí»É ¨ Ýñ³Ýó ¹»Ù, áíù»ñ Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ å³ñï³íáñ »Ý í»ñçÇÝÇë: 
ØáõñÑ³ÏÇ ÝÙáõßÝ»ñÁ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ñ·Ç, ³é³çÇÝ Ó»éù µ»ñáÕÇ å³Ñ³Ýçáí, ÝáõÛÝ µáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ùí»É ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÇó, áñáÝù ¨ ÏáãíáõÙ »Ý ÝÙáõßÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÁ ï³Éáõó Ñ»ïá ³ÝÑ³å³Õ Áëï ÷áË³Ýó³·ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó ÃáÕÝ»Éáõ 
Ó·ïÙ³Ùµ ¨ ëáíáñ³µ³ñ ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÇóª ³é³çÇÝÁ ÑáÅ³ñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ í×³ñáÕÇÝ, 
»ñÏñáñ¹Á µ³ó ¿ ÃáÕÝíáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´áÉáñ ÝÙáõßÝ»ñÇ íñ³ µ³óÇ ³é³çÇÝÇó Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÝßáõÙ, 
Ã» áõÙ Ùáï ¿ å³ÑíáõÙ ÑáÅ³ñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ³ñÏí³Í ÝÙáõßÁ: ØáõñÑ³ÏÇ µáÉáñ ÝÙáõßÝ»ñáõÙ ï»ùëïÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ÝáõÛÝÁ ¨ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñíáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë ÙáõñÑ³ÏÇ ÝÙáõßÁ å³ï×»ÝÇó 
ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿, ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÝÙáõßÇ íñ³ ¹ñíáõÙ »Ý 
³ÝÓ³Ùµ: ´áÉáñ ÝÙáõßÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ áõÅÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ í×³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, ÙÛáõë µáÉáñ ÝÙáõßÝ»ñÝ Çñ»Ýó áõÅÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý: ¸³ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇÝ, »ñµ í×³ñáÕÁ 
ÝáõÛÝ ÙáõñÑ³ÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ íñ³ ÑáÅ³ñ³·ñ»É ¿ Ï³Ù, »ñµ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ ï³ñµ»ñ ³ÝÓ³Ýó ¿ ïí»É 
Ýßí³Í ÝÙáõßÝ»ñÇó: 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ (³Ïó»åïÁ) 
öáË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ÙáõñÑ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý (ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý) å³ÑÇó: 
Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ÝÓ ¿: ¸ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí, Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ 
·áõÙ³ñ ëï³óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÝã¨ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ý³Ëûñáù å³ñ½»É í×³ñáÕÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÙáõñÑ³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñáÕÇÝª ³ÛÝ í×³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙáõñÑ³ÏÁ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÁ 
íëï³Ñ ¿ í×³ñáÕÇ ¨ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: ØáõñÑ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ïª ïñí»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÇ ÷áËí»ÉÁ: 
àñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (Å³ÙÏ»ïÇ ÝßÙ³Ùµ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ï³Ù ³é³Ýó ¹ñ³ Ï³Ù ³é³Ýó 
ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý), å»ïù ¿ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ áõ ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýßí³Í ¨ Ãí³·ñí³Í ÉÇÝ»Ý 
ÙáõñÑ³ÏáõÙ: 
ØáõñÑ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý ¨ ÑáÅ³ñ³·ñí»É, ÝáõÛÝÇëÏ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá, ¨ 
í×³ñáÕÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñå, »Ã» Ý³ ÙáõñÑ³ÏÁ ÁÝ¹áõÝ»ñ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï: êáíáñ³µ³ñ 
ÙáõñÑ³ÏÁ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáÕÇ Ñ³ëó»áí, áñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ µÝ³Ï³í³ÛñÇ Ñ»ï: ì×³ñáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³Ñ³Ýç»É ÙáõñÑ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ñÏñáñ¹ 
³Ý·³Ùª ³é³çÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ù»Ï ûñ ³Ýó, »Ã» ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÇó Ñ»ïá ãÇ Ñ»ï¨áõÙ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ³å³ 
ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ãÁÝ¹áõÝí³Í: ì×³ñáÕÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ å³Ñ³Ýç»É Çñ Ùáï ÃáÕÝ»Éáõ ÙáõñÑ³ÏÁ 
ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐáÅ³ñ³·ÇñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÝßíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇ Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ §ÐáÅ³ñ³·ñí³Í ¿¦, §ÀÝ¹áõÝí³Í ¿¦, §Îí×³ñ»Ù¦ ¨ ÝÙ³Ý µ³é»ñáí, í×³ñáÕÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
ØáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ ëáíáñ³Ï³Ý ÝßáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: ÐáÅ³ñ³·ñÇ ³Ùë³ÃíÇ 
ÝßáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù »Ã» 
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ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, »Ã» ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, 
áñ ÑáÅ³ñ³·ñáõÙÁ Ãí³·ñíÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñáí: àã ÙÇ í»ñ³å³ÑáõÙ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ í»ñ³å³Ñí³Í áõÕÕáõÙÝ»ñÇ: 
ì×³ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ·áõÙ³ñÇ ÙÇ Ù³ëáí: 
ØÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ãÁÝ¹áõÝí³Í: ØáõñÑ³ÏÁ ãÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
¹»åù»ñáõÙª 
³) »Ã» í×³ñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·ïÝ»É Ýßí³Í Ñ³ëó»áí 
µ) í×³ñáÕÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ) 
·) í×³ñáÕÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¹) »Ã» ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ Ýßí³Í ¿ §ÐáÅ³ñ³·ñí³Í ã¿¦, §âÇ ÁÝ¹áõÝí»É¦ ¨ ³ÛÉÝ 
») »Ã» ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ çÝçí³Í ¿: 
ØáõñÑ³ÏÇ ãÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ØáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù ãÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ µáÕáù³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá å³ñï³íáñ ¿ 4 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É Çñ ÷áË³Ýó³·ñáÕÇÝ ¨ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³çáñ¹ ÷áË³Ýó³·ñáÕ, Í³ÝáõóáõÙÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, »ñÏáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ 
³Û¹ Ù³ëÇÝ ¨ ³Û¹å»ë ÙÇÝã¨ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ: ºñ³ßË³íáñ³·ñáÕÇÝ ¨ Ýñ³ »ñ³ßË³íáñ³Í ÷áË³Ýó³·ñáÕÇÝ 
Í³ÝáõóíáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: Ì³ÝáõóáõÙ ãáõÕ³ñÏ»ÉÁ ãÇ ½ñÏáõÙ ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáçÁ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó: 
2.4.13.ØáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏáõÙÁ 
§ØáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
ØáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù å³ßïáÝ³å»ë í³í»ñ³óí³Í í×³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ¨ Ýñ³ 
ãÏ³Û³óáõÙÁ: 
´áÕáù³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á 
ØáõñÑ³Ï³ï»ñÁ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÁ µáÕáù³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Áëï í×³ñáÕÇ ·ïÝí»Éáõ 
í³ÛñÇ Ýáï³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ãí×³ñí³Í ÙáõñÑ³ÏÁ Ï³Ù, »Ã» ¹áÙÇóÇÉ³óí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ »Ý, 
³ÛëÇÝùÝ »ÝÃ³Ï³ »Ý í×³ñÙ³Ý »ññáñ¹ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ, ÇëÏ ãÑáÅ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ 
ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ ãÃí³·ñ»Éáõ µáÕáù³ñÏáõÙÁª í×³ñáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ: 
ØáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ãí×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáï³ñ³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ Ñ³çáñ¹ ûñÁ ¨ áã ³í»ÉÇ ù³Ý ³Û¹ ûñí³ Å³ÙÁ 12-Á: 
âÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÙáõñÑ³ÏÁ å»ïù ¿ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ýáï³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ïª Ï³ñ·áí 
Ñ³ëï³ïí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, ÇëÏ »Ã» ÙáõñÑ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÇÝ ûñÁª áã áõß, 
ù³Ý ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ ûñí³ Å³ÙÁ 12-Á: 
ØáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏ»Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ 
ØáõñÑ³ÏÁ ãÑáÅ³ñ³·ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ µáÕáù³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
ºÃ» µáÕáù³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙáõñÑ³ÏÁ ¨, »Ã» ³ÛÝ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Å³ÙÏ»ïÇ ûñÁ, ³å³ µáÕáù³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý³¨ Ñ³çáñ¹ ûñÁ, 
í»ñçÇÝë áõÅÇ Ù»ç ¿ Ý³¨ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
àñáß³ÏÇ ûñí³ Å³ÙÏ»ïáí Ï³Ù Ï³½Ù»Éáõó Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó í×³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí ÙáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í×³ñÙ³Ý ûñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ »ñÏáõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ºÃ» ÙáõñÑ³ÏÁ ãÑáÅ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáÕáù³ñÏí»É ¿, ³å³ ³ÛÝ 
í×³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ãí×³ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏáõÙ Ï³ï³ñ»É ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ: 
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ 
ØáõñÑ³ÏÁ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñÁ Ýáï³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ í×³ñáÕÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙáõñÑ³ÏÇ 
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ: 
ºÃ» ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿, ³å³ Ýáï³ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ« ³é³Ýó µáÕáù³ñÏáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ« ÙáõñÑ³ÏÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ í×³ñáÕÇÝ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝª ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ í×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÝßáõÙáí: ºÃ» í×³ñáÕÁ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ ÑáÅ³ñ³·ñ»É 
¿, ³å³ ÙáõñÑ³ÏÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇÝª ³é³Ýó µáÕáù³ñÏÙ³Ý: 
ºÃ» ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ï³Ù í×³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ í×³ñáÕÁ Ù»ñÅáõÙ ¿, ³å³ Ýáï³ñÇáõëÁ, Áëï 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Ç« ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù ãÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³Ïï ¿ Ï³½ÙáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
·ñ³ÝóÙ³Ý ·ñùáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ ÝßáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ 
ãí×³ñÙ³Ý ¨ ãÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ì×³ñáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ å³ñ½»Éáõ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÙáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
³é³Ýó í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý: 
´áÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
ºÃ» µáÕáù³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ. 
³) ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ »Ý Áëï Ñ³Ûó»ñÇ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éª ÑÇÙÝí³Í 
µáÕáù³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ íñ³ 
µ) Áëï Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ í»ñ³·ñáÕÁ, ÇëÏ ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ 
¹»åùáõÙª í»ñ³·ñáÕÁ ¨ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÝ: 
´áÉáñ ³Ûë ³ÝÓÇù, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç §¨ ³é³Ýó ÇÝÓ íñ³ ßñç³¹³ñÓÇ¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Í ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇ, ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáç ³éç¨ Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
»Ý: 
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ì»ñçÇÝë Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É (é»·ÇëïñÇ Çñ³íáõÝù) Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ µáÉáñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÇÝª Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ Ýñ³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ØáõñÑ³ÏÁ í×³ñáÕ ³ÝÓÝ« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« å³Ñ³Ýçáí ¹ÇÙáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ¨ ëï³Ý³Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÁ, 
ÙáõñÑ³ÏÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Çñ»Ý í×³ñ³Í ³ÝÓÇÝ: 
ØáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáí, Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇó å³Ñ³Ýç»É ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñ, ù³Ý Ýßí³Í ¿ ÙáõñÑ³ÏáõÙ: 
Àëï Ï³ñ·Ç, ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáç Ñ³Ï³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

1. ãí×³ñí³Í ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁª ïáÏáëÝ»ñáí, »Ã» ¹ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ÇÝ 
2. ï³ñ»Ï³Ý 6%, Ñ³ßí³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ûñí³ÝÇó, ÙÇÝã¨ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ûñÁ 
3. ïáõ·³Ýùª ï³ñ»Ï³Ý 3%-Ç ã³÷áíª Ñ³ßí³ñÏí³Í í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ ÙáõñÑ³Ï³-
ïÇñáç, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³ÝóÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÇ ÷³ëï³óÇ ëï³óÙ³Ý ûñÁ 

4. µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¿, áñ ÇÝãù³Ý áõß Ï³ï³ñíÇ µáÕáù³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ»ï·ÝáõÙÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ÏÉÇÝÇ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áõÙ³ñÇ å³Ñ³ÝçÁ: 
Àëï ÙáõñÑ³ÏÇ« å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, Ñ»ï·Ý»Éáí µáÕáù³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÁª Ï³ñáÕ ¿ 
ÙáõñÑ³ÏáõÙ çÝç»É ÇÝãå»ë Çñ, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ»Ý Ñ³çáñ¹áÕ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ í×³ñ»Éáí ÙáõñÑ³ÏÁ ¨ 
³ÛÝ Ñ»ï ëï³Ý³Éáí, Ý³ ÏñÏÇÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ¨ µáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ïáõÝ, áñáÝóÇó ³Û¹ 
ÙáõñÑ³ÏÁ Ñ³ë»É ¿ Çñ»Ý: 
Ü³ Çñ»Ý Ñ³çáñ¹áÕÝ»ñÇ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ çÝçáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ÝáõÛÝå»ë ¹³¹³ñáõÙ »Ý Áëï 
ÙáõñÑ³ÏÇ áñ¨¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É: ºÃ» Ý³ çÝçÇ ¨ Ý³Ëáñ¹áÕ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ, 
³å³ ¹ñ³Ýáí ÏÝí³½»óÝÇ Çñ ³éç¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ, ù³ÝÇ áñ µáÕáù³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá çÝçí³Í 
Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áãÝã³óí³Í: 
Ð»ï·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ ÝßáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ áõÙÇó, »ñµ ¨ ÇÝã ·áõÙ³ñáí ¿ ëï³óí»É Áëï 
ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñáõÙÁ: 
âÑáÅ³ñ³·ñÙ³Ý Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 
ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÷áË³Ýó³·ñáÕÇ, ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ¨ ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÑáÅ³ñ³·ñáÕÇ: 
À³ï ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÁ ãëï³ó³Í ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÝ áõÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Çñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇù ·áõÙ³ñÇ 
·³ÝÓÙ³Ý Çñ³íáõÝù: ÀÝ¹ áñáõÙª ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, áñÇ Ë³ËïáõÙÁ Ùáõñ-
Ñ³Ï³ïÇñáçÁ ½ñÏáõÙ ¿ Áëï ÙáõñÑ³ÏÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: Àëï ÙáõñÑ³ÏÇ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí 
·³ÝÓáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ÏñáõÙ ¿ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ 
í³Õ»ÙáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
ØáõñÑ³ÏÇ áã µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙÇ³ÝÙ³Ý, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É« Áëï Ï³ñ·Ç« ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, Ï³Ëí³Í ÙáõñÑ³ÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 
²Ûëå»ë, ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ñáÕÇÝ Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ »ñ»ù ï³ñÇ Å³ÙÏ»ï, ÇëÏ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ÙáõñÑ³Ï³ïÇñáçÁª Ù»Ï ï³ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïáõÙ, Ï³ï³ñí³Í µáÕáù³ñÏÙ³Ý ûñí³ÝÇó Ï³Ù í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ûñí³ÝÇó Ñ³ßí³ñÏ³Í ³é³Ýó 
Í³Ëë»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý í»ñ³å³ÑÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ì»ñçÇÝë áõÅÇ Ù»ç ¿ ¨ ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
öáË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇª ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ûó³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ýí³Í 
¿ Ñ³Ûó³ÛÇÝ í³Õ»ÙáõÃÛáõÝª ÷áË³Ýó³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÇ í×³ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó í»ó ³ÙÇë Ï³Ù Ýñ³Ý Ñ³Ûó 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý µáÉáñ µáÕáù³ñÏí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
2.4.14. ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí 
´³ÝÏ»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
2. ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í Ñ³ïáõÏ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáí óå³Ñ³Ýç í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
3. ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÇÝÏ³ëáÛÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ïÇÝ 
Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÙáõñÑ³Ï³ï»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÁ ÷áË³Ýó³·ñáí ÷áË³ÝóáõÙ 
(í³×³éáõÙ) ¿ µ³ÝÏÇÝ ÙÇÝã¨ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Éñ³Ý³ÉÁ, ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ëï³Ý³Éáí ÙáõñÑ³ÏÇ ·áõÙ³ñÁª Ñ³Ý³Í 
³Û¹ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáëÝ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ïáÏáëÁ ÏáãíáõÙ ¿ ½»Õã³ïáÏáë 
Ï³Ù ¹ÇëÏáÝï: 
´³ÝÏáõÙ ÙáõñÑ³Ï³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨Çó, ëÏëíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ùµ: 
ì³ñÏ»ñÁ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ó¨áí ¨ ÙáõñÑ³Ïáí ³å³Ñáí³·ñí³Í Ñ³ïáõÏ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ñ³ßíÇ Ó¨áí 
µ³óíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª Ùßï³Ï³Ý ¨ ÙÇ³Ýí³·: ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ³Ï³Ý ¨ ÙáõñÑ³Ï³ïí³Ï³Ý: 
²é³çÇÝÁª Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ³Ï³ÝÁ, µ³óíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·Ýáñ¹³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ  Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ: 
ØáõñÑ³Ï³ïí³Ï³Ý í³ñÏÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù ³Û¹ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ï³ÉÇë »Ý 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñª ³ÛÉ ïÝïÙ³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÝÓ³Ýó ³é³ùí³Í ³åñ³Ýù³Çñ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ù³ïáõóí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³Û¹ 
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ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ, áñÝ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ µ³ÝÏÇÝª Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñª 
ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ÏáÕÙÇó µ³óí³Í í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ: 
ì³ñÏ»ñÁ µ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ûï»ñáí: ØáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ñ³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏ, áñï»Õ µ³óí³Í »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (ÁÝÃ³óÇÏ) 
Ñ³ßÇíÁ: 
ì³ñÏ µ³ó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ, Ã» áñù³Ýáí ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ í³ñÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 

1. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ, áñï»Õ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 
 ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ñ³ëó»Ý 
 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ 
 Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝÏÁ (»Ã» ³Û¹åÇëÇù 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý), Ýñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõ ýáÝ¹»ñÇ Ï³½ÙÁ 
 áñ µ³ÝÏáõÙ ¨ ÇÝã ã³÷»ñáí »Ý µ³óí³Í í³ñÏ»ñÁ 
 ³éÏ³ ë³ñù³íáñÙ³Ý ÝÏ³ñ³·ÇñÁ ¨ Ýñ³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
 áõÝ»ó»É ¿, ³ñ¹Ûáù, Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñïù»ñ ¨ ÇÝãáí »Ý ¹ñ³Ýù µ³ó³ïñíáõÙ 
 ÇÝã Ýå³ï³Ïáí ¿ û·ï³·áñÍí»Éáõ í³ñÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. ì»ñçÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 
3. ²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: 
4. Ð»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

5. ²å³Ñáí³·ñí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ»ñÁ (åáÉÇë): 
6. ì³ñÏ ËÝ¹ñáÕÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ µÝáñáßáÕ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á: 
ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ïí»É ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
·Íáí µáÕáù³ñÏáõÙÝ»ñ, ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»ñÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã¨ ÙáõñÑ³ÏÇ 
µáÕáù³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ïí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ã»Ý í³ñÏ³íáñíáõÙ: 
ºÃ» Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³ñ½íÇ, áñ ÃáõÛÉ³ïñí³Í í³ñÏÇ ã³÷Á ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÇÝ ¨ 
Ýñ³ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ µ³óí»É Éñ³óáõóÇã í³ñÏ ÝáõÛÝ Ï³ñ·áí, ÇÝã áñ ëÏ½µÝ³Ï³ÝÁ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ý³Û»É ·áñÍáÕ 
í³ñÏÇ ã³÷»ñÁ, ³ÛÝ å³Ï³ë»óÝ»Éáí Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ÉñÇí ÷³Ï»Éáí: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÙÇ³ÛÝ í³ñÏÇ ³½³ï ÙÝ³óáñ¹Ç ã³÷áí: ²Û¹ ÙÝ³óáñ¹Á áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ñï³Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ §Ñ³×³Ëáñ¹Ç ûµÉÇ·á¦ (É³ïÇÝ»ñ»Ý obligo 
µ³éÇóª å³ñï³íáñ ¿, å»ïù ¿): úµÉÇ·áÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ, Ã» ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
³ñ¹Ûáù Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ï³Ù Ýñ³ ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ í³ñÏÇ ·Íáí ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí³éí³Í 
ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª µ³óí³Í í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇÝ ¨ áñù³Ý ¿ í³ñÏÇ ³½³ï ÙÝ³óáñ¹Á: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÁ µ³ÝÏ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ó³ÝÏ»ñáí, áñáÝó µÉ³ÝÏÇ Ó¨Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ãí³ñÏí³Í ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ïóí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
(í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ) Ñ»ï: 
Ð³ßí³éÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ÝáõÝÇó å»ïù ¿ Éñ³óí³Í ÉÇÝÇ ÷áË³Ýó³·ÇñÁ 
(ÇÝ¹áë³Ù»ÝïÁ): öáË³Ýó³·ñÇó ³é³ç µ³í³Ï³ÝÇÝ ï»Õ ¿ ÃáÕÝíáõÙ, áñå»ë½Ç µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ¹Ý»É Çñ 
¹ñáßÙ³ÏÝÇùÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: 
ºÃ» ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³ï³ñ»É ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ûñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇÝ ïñíáõÙ ¿ ³Ý¹áññ³·Çñ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ëïáõ·íáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
Æñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëïáõ·íáõÙ »Ý µáÉáñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ, ÙáõñÑ³ÏÁ 
ëïáñ³·ñ³Í ³ÝÓ³Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇëÏáõÃÛáõÝÁ: 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÷áË³ÝóíáÕ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ØáõñÑ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ Ýñ³Ýó í×³ñÙ³Ý ÉÇáíÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿: 
Ð³×³Ëáñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÇó µ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ Ý³¨ ÙáõñÑ³ÏÁ 
ëïáñ³·ñ³Í ÷áË³Ýó³·ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ »Õ³Í µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ µ³óí³Í »Ý ³Û¹ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: 
Ð³ßí³éÙ³Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ: 
´ñáÝ½», ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý, Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí³éÙ³Ý ã»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ: Ð³ßí³éíáÕ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý »ñÏáõëÇó áã å³Ï³ë ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: öáË³ÝóáõÙÁ Ñ³í³ëïáÕ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ØáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ 
ïñíáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇÝ, áñáÝù ùÇã »Ý Ï³Ëí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó (ÏáÝÛáõÏïáõñ³): Ð³ßí³éÙ³Ý ã»Ý 
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ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó 
ïñí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ: êïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ýµ³í³ñ³ñ ×³Ý³ãí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ çÝçíáõÙ »Ý ó³ÝÏÇó, ³å³ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨, í³ñÏÇ ³½³ï ÙÝ³óáñ¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýó 
íñ³ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝ¹áõÝíáÕ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ù³ëÇÝ ÃáõÛÉ³ïñáÕ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ: 
ò³ÝÏ»ñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÝ áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ÙáõñÑ³Ï³í³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ Ñ»ï³·³ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ØáõñÑ³ÏÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ ¨ ó³ÝÏ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙáõñÑ³ÏÇ ·ñ³éÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁª 
Ñ³ßí³ñÏí³Í Áëï ï³ñí³ ëÏ½µÇó ï³ñíáÕ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ïáõÏ ·ñùÇ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ íñ³ »Õ³Í µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³÷áËíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³ÝÇª µ³ÝÏÇ 
³ÝáõÝáí, µÉ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ¨áõÙ ¹Ý»Éáí (§í×³ñ»ù ______________ (³Ýí³ÝáõÙÁ) µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñáí¦) ¹ñáßÙ³ÏÝÇùÁ: ´³ÝÏÇ ³ÝáõÝáí Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ ÏáñëïÇ ¨ 
Ñ³÷ßï³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÙáõñÑ³ÏÇ 
¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ ¹ñíáõÙ »Ýª §Ñ³ßí³éí³Í »Ý¦, §³ÛÉ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ¦ ¹ñáßÙ³ÏÝÇùÝ»ñÁ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáõñÑ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 
2. à±ñÝ ¿  ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ÙáõñÑ³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
4. Æ±Ýã ¿  ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý  ÙáõñÑ³ÏÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»Éª 

 ÙáõñÑ³ÏÇ   Ýß³·ñáõÙÁ 
  ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ 
  í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï 
  í×³ñÙ³Ý í³Ûñ 
  ÙáõñÑ³Ï³ïáõÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ 
 í×³ñáÕÇ ³ÝáõÝÁ£ 

7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÷áË³Ýó³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ Ó¨Á« ÙáõñÑ³Ï³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñ³·ÇñÁ  
(³í³ÉÁ): 

8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÷áË³ÝóíáÕ ÙáõñÑ³ÏÇ ÑáÅ³ñ³·ÇñÁ (³Ïó»åïÁ): 
9. à±ñÝ ¿ ÙáõñÑ³ÏÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á: 

10. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýù 
ÝÏ³ñ³·ñ»É: 

11. àñá±Ýù »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£ 

 
2.6. ²í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·Çñ) 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  µ³ó³ïñ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÁ« ¹ñ³Ýó í³í»ñ³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁ ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É ³í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ µÝáñáßáõÙÁ 
 Ãí³ñÏ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É  ÐÐ ù³Õ³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ý-

í³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ïÇå³ÛÇÝ Ó¨Á 
 å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Éñ³óÝ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ï: 

²í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ï (Áëï ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇª µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·Çñ) ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÇ (ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ïÇñáç) 
Çñ³íáõÝùÁª ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ë»ñïÇýÇÏ³ï ïí³Í µ³ÝÏáõÙ Ï³Ù ³Û¹ µ³ÝÏÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ ëï³Ý³É ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ: 
êáíáñ³µ³ñ, ï³ñµ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »Ã» áñå»ë ³í³Ý¹³ïáõ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ, ³å³ 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ï, ÇëÏ »Ã» ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁª ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ï: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñÇ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ÇñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç Ù³ëÇÝ å³ïß³× Ó¨áí 
ÏÝùí³Í ·ñ³íáñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿: êñ³Ýáí ¿ µ³ó³ïñíáõÙ ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, áñ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ñ³íáñ Ó¨Á 
ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýí³í»ñáõÃÛ³Ý: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³éáãÇÝã ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ Ï³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý: ê»ñïÇýÇÏ³ïÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ 
Ñ»ï¨Û³É å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 
 §³í³Ý¹³ÛÇÝ (Ï³Ù ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ï¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ (³í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙ) 
 ³í³Ý¹Ç Ï³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙáõÍÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 
 ë»ñïÇýÇÏ³ïáí Ó¨³Ï»ñåí³Í ³í³Ý¹Ç Ï³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ã³÷Á (Ãí»ñáí ¨ ï³é»ñáí) 
 µ³ÝÏÇ ³é³Ýó å³ÛÙ³ÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ³í³Ý¹ Ï³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ ÙáõÍí³Í 

·áõÙ³ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
 Ý»ñ¹ñáÕÇ (µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇ) ÏáÕÙÇó ë»ñïÇýÇÏ³ïáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ å³Ñ³Ýç»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ 
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 ³í³Ý¹Ç Ï³Ù ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ 
 ïáÏáë³·áõÙ³ñÁ 
 ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ Ñ³Ù³ñª µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇ (Ý»ñ¹ñáÕÇ), ³Ýí³ÝáõÙÝ 

áõ Ñ³ëó»Ý»ñÁ 
 µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïáñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÉÇ³½áñí³Í »ñÏáõ 

³ÝÓ³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ ÏÝÇùáí Ñ³ëï³ïí³Í: 
ê»ñïÇýÇÏ³ïÇ ï»ùëïáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³Ýí³í»ñ: 
´³ÝÏÁ, áñÇ ÏáÕÙÇó Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ, Çñ³í³ëáõ ¿ Ýß»Éáõ Éñ³óáõóÇã ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù  ã»Ý 
Ñ³Ï³ëáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ: 
ê»ñïÇýÇÏ³ïÇ ï»ùëïÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ý³¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, í×³ñÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ µáÉáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ë»ñïÇýÇÏ³ïáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á): ºÃ» 
ë»ñïÇýÇÏ³ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ·áñÍ³ñù, áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³å³ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ýí³í»ñ: 
²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ µÉ³ÝÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ïå³·ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù áõÝ»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ  
²í³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝó ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ïñí³Í ÃáõÛÉïíáõÃÛ³ÝÁ (ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
²í³Ý¹³ÛÇÝ ¨ ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Üñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Í³é³Û»É áñå»ë Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ï³Ù 
í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóª í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó: ²í³Ý¹³ÛÇÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ áã Ï³ÝËÇÏ Ó¨áí: 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ë»ñïÇýÇÏ³ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ñ½³å»ë 
Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïáí (ó»ëÇ³) Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙáõÙª ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ½ÇçáÕ ³ÝÓÇ (ó»¹»Ýï) ¨ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñáÕ ³ÝÓÇ 
(ó»ëÇáÝ³ñ) ÙÇç¨, »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ: ²í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
½ÇçÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, áñáÝù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ 
Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÏÝÇùáí: ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ ëïáñ³·ñáõÙ »Ý ³ÝÓ³Ùµ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ³í³Ý¹Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ (óå³Ñ³Ýç 
³í³Ý¹) Ï³Ù ³í³Ý¹Á å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ 
(Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ëí»É ³í³Ý¹Ý»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõª ûñ»ÝùÇÝ ãÑ³Ï³ëáÕ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 
ò³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáí, µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ¹ñ³ 
Ù³ëÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éª ³í³Ý¹³ïáõÇ ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Íª 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ: 
²é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³Ýçáí ³í³Ý¹Á Ñ»ï ëï³Ý³Éáõ ù³Õ³ù³óáõ Çñ³íáõÝùÁ µ³ó³éáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ 
³éáãÇÝã ¿: 
´³ÝÏÝ ³í³Ý¹³ïáõÇÝ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇó ïáÏáëÝ»ñ ¿ í×³ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í 
ã³÷áí: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇ íñ³ ïáÏáëÝ»ñÝ Ñ³í»É³·ñíáõÙ »Ý ³í³Ý¹Á µ³ÝÏ Ùáõïù ÉÇÝ»ÉáõÝ Ñ³çáñ¹ 
ûñí³ÝÇó ÙÇÝã¨ ³ÛÝ ³í³Ý¹³ïáõÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ï³Ù ³í³Ý¹³ïáõÇ Ñ³ßíÇó ³ÛÉ ÑÇÙù»ñáí ¹áõñë ·ñ»Éáõ 
ûñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ ûñÁ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇó ïáÏáëÝ»ñÝ ³í³Ý¹³ïáõÇÝ Ýñ³ å³Ñ³Ýçáí í×³ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»é³ÙëÛ³Ïª ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇó ³é³ÝÓÇÝ, ÇëÏ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïáõÙ ãå³Ñ³Ýçí³Í ïáÏáëÝ»ñÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý 
³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇÝ, áñÇÝ Ñ³í»É³·ñíáõÙ »Ý ïáÏáëÝ»ñ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
²í³Ý¹Á í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÇë í×³ñíáõÙ »Ý ³Û¹ å³ÑÇÝ Ñ³í»É³·ñí³Í µáÉáñ ïáÏáëÝ»ñÁ: 
´³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ÇëÏ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª 
Ý³¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, ³å³Ñáí»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ: 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÝ ³å³Ñáí»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ³í³Ý¹Á, áñÁ óå³Ñ³Ýç ã¿, ³í³Ý¹³ïáõÇ å³Ñ³Ýçáí 
í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁ Ï³Ù ÙÇÝã¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ñ³ëÝ»ÉÁ, ³í³Ý¹³ïáõÇÝ ïáÏáëÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó óå³Ñ³Ýç 
³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñáí, »Ã» ïáÏáëÝ»ñÇ ³ÛÉ ã³÷ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ³í³Ý¹³ïáõÝ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ í×³ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç 
·áõÙ³ñÁ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ »ñ¨³Ý ·³Éáõó Ñ»ïá í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³ÛÉ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
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(¹ÇÙ»ñ»ë) 
²í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ÏïñáÝ N 00 ²ì²Ü¸²ÚÆÜ  êºðîÆüÆÎ²î 

 N 00 
 ¹ñ³Ù îñí³Í ¿ §___¦ ______________ 199  Ã. 
 ØÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ §___¦ ____________ 199  Ã 

 ²í³Ý¹Ç ·áõÙ³ñÁ  
îñí³Í ¿  §___¦ _____________ 199  Ã îáÏáë³¹ñáõÛùÁ  
 îáÏáëÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ  
  

ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ  
 (´³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ñ³ëó»Ý) 

  
§____¦ ___________________ 199  Ã í³í»ñ³óÝáõÙ ¿, áñ  

  (´»Ý»ýÇóÇ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ áõ Ñ³ëó»Ý) 
 Ý»ñ¹ñ»É ¿  ·áõÙ³ñÇ ³í³Ý¹ 

ê»ñïÇýÇÏ³ïÁ ïñí³Í ¿  å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»É í»ñáÑÇßÛ³É ·áõÙ³ñÁ 
 (´³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ)  
 ¨ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí ï³ñ»Ï³Ý% ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó 
 ÁÝ¹³Ù»ÝÁ  ¹ñ³Ù 

².².Ð. 
 

 

êï³ó³ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ ì»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ  
  
  

§____¦ ___________________ 199  Ã. ´»Ý»ýÇóÇ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ  
 
 
 

µ»Ý»ýÇóÇ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Çñ³í³Ñ³çáñ¹ÇÝ, áñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³ëï³ïí³Í »Ý ëáõÛÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ 
ß³ñùáí: êáõÛÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: êáõÛÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ í³í»ñ³óíáõÙ ¿ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ 
Ñ³Ï³é³Ï »ñ»ëÇÝª ÷áË³Ýó³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

(¹³ñÓ»ñ»ë) 
N, §___¦_______199__Ã. 

 
N, §___¦_______199__Ã. 

(ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
 

(ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 

ÙÇ ÏáÕÙÇó ¨  ÙÇ ÏáÕÙÇó ¨  
 ÙÛáõë ÏáÕÙÇó  ÙÛáõë ÏáÕÙÇó   

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
 

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 

å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ  å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ  
    

(ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
½ÇçáõÙ ¿, ÇëÏ  ½ÇçáõÙ ¿, ÇëÏ  

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
  

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ Áëï N,___ Ñ³í³ëï³·ñÇ 
 

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ Áëï N,__ Ñ³í³ëï³·ñÇ 

 (ó»¹»ÝïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) (ó»¹»ÝïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 
  
 

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 
 

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 

N__                                §___¦_______199__ Ã. N__                              §___¦_______199__Ã. 
  

(ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
ÙÇ ÏáÕÙÇó ¨    ÙÇ ÏáÕÙÇó ¨    
 ÙÛáõë ÏáÕÙÇó  ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ  å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ  
    

(ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»¹»ÝïÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
½ÇçáõÙ ¿, ÇëÏ  ½ÇçáõÙ ¿, ÇëÏ  
    

(ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) (ó»ëÇáÝ³ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) 
    
Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ Áëï N__ Ñ³í³ëï³·ñÇ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ Áëï N __ Ñ³í³ëï³·ñÇ 

   
  
 

(ó»¹»ÝïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 
(ó»ëÇáÝ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ)  

(ó»¹»ÝïÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 
(ó»ëÇáÝ³ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ) 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ³í³Ý¹³ÛÇÝ (ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý) ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É  ÐÐ ù³Õ³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

4. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ ïÇå³ÛÇÝ Ó¨Á: 
5. öáñÓ»ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Éñ³óÝ»É ³í³Ý¹³ÛÇÝ ë»ñïÇýÇÏ³ï: 

 
2.7. ²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
Ü³Ëáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
·ÉË³íáñ ï»ë³ÏÝ»ñÁª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÁ: ²Ûë ¹³ëÇÝ 
»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ ã»ÏÁ, ÏáÝáë³Ù»ÝïÁ, »ñÏ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ÇñÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ã»Ý í³×³éíáõÙ ¨ ·ÝíáõÙ ÇÝãå»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÁ: 
Üñ³Ýù ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ ëïáõÛ·ª 
ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¨ ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí í»ñÁ Ýßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µáõÝ ³é³ñÏ³Ý ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù 
Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ³Ù÷á÷ Ó¨áí: 
êáõÛÝ Ã»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª ã»ÏÁ« ÏáÝáë³Ù»ÝïÁ« »ñÏ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï  å³Ñ»ë-
ï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ÇñÁ« ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µÝáñáß»É ã»ÏÁ áñå»ë ³ñÅ»ÃáõÕÃ 
 Ãí³ñÏ»É ã»ÏÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 µÝáñáß»É ã»ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáñáß»É ÏáÝáë³Ù»ÝïÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáñáß»É ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 µÝáñáß»É »ñÏ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 

2.7.1. â»Ï 
â»Ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ã»Ï ïíáÕÇª áñ¨¿ µ³Ýáí ãå³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ñ³íáñ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝª ã»ÏÁ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ í×³ñ»É ¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ:  
â»ÏÁ Ý³¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ: 
â»ÏÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí, ÝáõÛÝ ÷áË³Ýó»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ ¿, áñÇ í×³ñáÕ ÏáÕÙÁ ÙÇßï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
µ³ÝÏÁ, áñÇ ÏáÕÙÇó ïñí»É ¿ ³Û¹ ã»ÏÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ã»ÏÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ 10 ûñ Å³ÙÏ»ïáí ¨ Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
å³ÑÇÝª ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨áí: 
â»ÏÁ, ÇÝãå»ë ÙáõñÑ³ÏÁ, ëï³Ý¹³ñï Ó¨Ç ¨ Ñ»ï¨Û³É å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿. 
 §ã»Ï¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝª í×³ñ»É ¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ ã»ÏÁ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ 
 ã»Ïáí í×³ñáÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ñ³ßíÇ Ñ³Ù³ñÁ, áñÇó å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í×³ñáõÙÁ 
 ã»Ï ïíáÕÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
 óáõóáõÙ í×³ñÙ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
 ã»ÏÇ Ï³½ÙÙ³Ý í³ÛñÁ ¨ ³Ùë³ÃÇíÁ: 

â»ÏÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý. 
²Ýí³Ý³Ï³Ý ã»Ï, áñÁ ·ñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ ³ÝáõÝáíª §³é³Ýó Ññ³Ù³ÝÇ¦ í»ñ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ª ã»ÏÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ñ»ï³·³ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝ: 
úñ¹»ñ³ÛÇÝ (Ññ³Ù³Ý³·ñáí) ã»Ï, áñÁ ·ñíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ ³ÝáõÝáíª §Ññ³Ù³Ýáí¦ í»ñ³å³ÑáõÃÛ³Ùµ, 
³ÛëÇÝùÝ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ã»ÏÁ ÷áË³Ýó»É ³ÛÉ ³ÝÓÇª Ýñ³ íñ³ Ï³ï³ñ»Éáí ÷áË³Ýó³·Çñ 
(ÇÝ¹áë³Ù»Ýï): 
Àëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ã»Ï, áñÁ ·ñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ÝáõÝáí ¨ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»Éª Ù»Ï ³ÝÓÇó ÙÛáõëÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ»Éáí: 
Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ã»Ï, áñáí ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ã»Ï, áñÁ µ³ÝÏáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿ ÙÇ³ÛÝ: 
2.7.2. ÎáÝáë³Ù»Ýï 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ»éÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñï Ó¨Ç ÷³ëï³ÃáõÕÃ 
¿, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ µ»éÝáõÙÁ, ÷áË³¹ñáõÙÁ ¨ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃáõÕÃ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ÷áË³¹ñíáÕ µ»éÇ, ³åñ³ÝùÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»Éª 
 Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ»éÁ ïÇñ³å»ïáÕÁ 
 ³Ýí³Ý³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª µ»éÁ ïÇñ³å»ïáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏáÝáë³Ù»ÝïáõÙ Ýßí³Í ³ÝÓÁ« 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏáÝáë³Ù»ÝïÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
 ûñ¹»ñ³ÛÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ù»Ï ³ÝÓÇó ÙÛáõëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýñ³ 

íñ³ ÷áË³Ýó³·ñÇª ÇÝ¹áë³ÙÝ»ïÇ, Ï³ï³ñÙ³Ùµ: ê³ ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Ý ¿: 
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ÎáÝáë³Ù»ÝïÇÝ å³ñï³¹Çñ ÏóíáõÙ ¿ µ»éÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÁ: 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ïóí»É ï³ñµ»ñ Éñ³óáõóÇã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ»éÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý, 
¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý (³ÝíÝ³ë íÇ×³ÏÇ), Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÎáÝáë³Ù»ÝïÁ ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÇ íñ³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ýª 
 Ý³íÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 ÷áË³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 µ»éÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý í³ÛñÁ 
 µ»éÝ ³é³ùáÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 µ»éÝ ëï³óáÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ 
 µ»éÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ·ÉË³íáñ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ 
 ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ïñÙ³Ý í³ÛñÁ ¨ ³Ùë³ÃÇíÁ 
 Ý³íÇ Ï³åÇï³ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

2.7.3. ºñÏ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñ 
ºñÏ³ÏÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ûñ¹»ñ³ÛÇÝ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
å³Ñ»ëïÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ Ç å³Ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 
ºñÏ³ÏÇ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ÇñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇóª å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñÇó ¨ ·ñ³í³ÛÇÝ 
íÏ³Û³·ñÇó (í³ñ³ÝïÇó), áñáÝù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý: 
Ð³ë³ñ³Ï å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ»ëïÇ ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÝ Ç å³Ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 
2.7.4. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
´³óÇ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ë »ñÏáõ ï»ë³Ï, áñáÝù Ù»ñ »ñÏñáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý: ¸ñ³Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý ¨ ï³ñµ»ñ ïÇåÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³Éª 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ, µÅßÏ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ): Üñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹»é¨ë ã»Ý ë³ÑÙ³Ýí»É: ê³Ï³ÛÝ, Ù»ñ »ñÏñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ Ï³Û³óÙ³Ùµ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ëï³Ý³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙª µ³óÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ëÇÝ »Ý 
å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙª 
³) µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏíáÕ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
µ) å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (å³ñï³ïáÙë»ñÇ), ëáíáñ³µ³ñª å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáÕ³ñÏíáÕ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáõÝ ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 
´³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ³Ýáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñª ÷áËß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ý. 
 ¹»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³ÝÁ (íÏ³Û³·Çñ) 
 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³ñ³ÝïÁ 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ: 

¸»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³ÝÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, 
áñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ÇÝã-áñ å³ï×³éÝ»ñáí ïíÛ³É Ý»ñ¹ñáÕÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý 
·ïÝíáõÙ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ í³ñ³ÝïÁª ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ ïÇñ³å»ïáÕÇÝ ·Ý»Éáõ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
áñáß³ÏÇ Ãíáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ëáíáñ³µ³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³)ª 
Ýñ³ÝáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ·Ýáí: ì³ñ³ÝïÇ ÃáÕ³ñÏáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ì³ñ³ÝïÁ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ó¨áí: 
ì³ñ³ÝïÇ ·ÇÝÝ Çñ Ù»ç ãÇ Ý»ñ³éáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÁ: ²ÛÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÝÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ í³ñ³ÝïáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: ì³ñ³ÝïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝãå»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁª ³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñáç ÏáÕÙÇó 
ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Ý³ÏÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝª ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí, 
ù³Ý ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñáí ³ÛÝ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ ¿ ³ÛÉ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ (Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ) ÙÇç¨: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ûë ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ß³ï Ùáï ¿ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³ñ³ÝïÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ Ýáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, ëáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ß³µ³Ã Ï³Ù ³ÙÇë: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³í³ëïáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Çñ»Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï³ñ·áí, ÇÝã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó »Ýª 
 §ëïñÇåÝ»ñÁ¦ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³í³¹ñáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ: 
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êïñÇå Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ß»ñï: êñ³Ýù ³é³Ýó ³ñÅ»ÏïñáÝÇ (³é³Ýó ïáÏáëÇ) å³ñï³ïáÙë»ñ 
»Ý, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó ïÇñ³å»ïÙ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ µ³ñÓñ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ùµ, ëáíáñ³µ³ñ å»ï³Ï³Ý, å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»Éáí ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ùµ: 
êïñÇåÝ»ñÁ ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ëáíáñ³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ·Ýáí, ³ÛëÇÝùÝ ½»Õãáí: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñí³ (Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ) ëïñÇåÝ»ñÁ Ù³ñíáõÙ »Ý 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ëïñÇåÝ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙïÇ Ñ³ßíÇÝ: 
¶ñ³í³¹ñÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ µ³ñÓñ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáíí³Í å³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: àõÝ»Ý³Éáí ÝÙ³Ý ·ñ³í³¹ñáõÃÛ³Ùµ åáñïý»É, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ë»÷³Ï³Ý, ëáíáñ³µ³ñ ³é³Ýó ³ñÅ»ÏïñáÝÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñ, áñáÝó Ù³ñáõÙÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
·ñ³í³¹ñáõÃÛ³Ý ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
²Ûë ÇÙ³ëïáí ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý ëïñÇåÝ»ñÇÝ: î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
Ã» ÇÝãÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó: (êïñÇåÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ïíÛ³É 
¹»åùáõÙª ·ñ³í³¹ñáõÃÛ³Ùµ): 
¶ñ³í³¹ñÙ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ëáíáñ³Ï³Ý ½»Õãáí å³ñï³ïáÙë»ñÁ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ã»ÏÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý ã»ÏÇ å³ñï³¹Çñ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý ã»ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏáÝáë³Ù»ÝïÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý ÏáÝáë³Ù»ÝïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñÏ³ÏÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï å³Ñ»ëï³ÛÇÝ íÏ³Û³·ñ»ñÁ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª 

 ¹»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³Ý (íÏ³Û³·Çñ) 
 µ³Å»ïáÙëÇ í³ñ³Ýï 
 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝù 
 ëïñÇåÝ»ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³í³¹ñÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ£ 
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¶ÈàôÊ 3. Ä²ØÎºî²ÚÆÜ ÞàôÎ² 
3.1. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  µ³ó³ïñ»É  Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ« Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³½Ù»ÉÁ, ï³É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ, µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« ·Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ« 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÁ« ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ, ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ï³É ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ« µ³ó³ïñ»É ûåóÇáÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, 
µ³ó³ïñ»É ¨ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É å³ñ·¨³í×³ñÁ ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÝÏ³ñ³·ñ»É ûåóÇáÝ³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, µ³ó³ïñ»É ïáÏáë³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Ý»ñÁ, 
µ³ó³ïñ»É é»åá ¨ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µÝáñáß»É ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
 µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
 ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 

(ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
 µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ¨ ³é³ùÙ³Ý ·Ý»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý·ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý·ñ»ñÇó 
 ï³É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ  
 µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁª ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³  
 µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁª 

ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³ 
 µ³ó³ïñ»É ¹Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ 
 ë³ÑÙ³Ý»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ« ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ 

ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ 
 ï³É µ³½ÇëÇ ¨ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
 å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ¹Çñù»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ 
 Ãí³ñÏ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ëåñ»¹Á 
 µ³ó³ïñ»É µ³½Çëáí ³é¨ïáõñÁ 
 ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ÙÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëåñ»¹Á 
 ï³É ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ûåóÇáÝÇ ïÇå»ñÝ áõ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É ûåóÇáÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (ùáÉ ûåóÇáÝ ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝ)  
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ûåóÇáÝÇ »ñ»ù ËÙµ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
 ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ûåóÇáÝÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ûåóÇáÝ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ïáÏáë³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Ý»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ýª Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßáõÏ³Ý ¿: ²ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É »ñÇï³ë³ñ¹ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óáÕ Ñ³ïí³ÍÁ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ 
³é³ùÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý áõÝÇ Çñ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É« »ÉÝ»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, 
µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ, áñÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³Íù, µáñë³Û³Ï³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ  ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, ÇëÏ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³é³í»É³å»ë 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
¿³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý ¨ ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ Ýí³½»óÙ³Ý 
³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ:  
Àëï ³é¨ïñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý µ³Å³ÝíáõÙ ¿ª ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ, 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ, ûåóÇáÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ëíáå ßáõÏ³ÛÇ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³¨ Áëï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝ ÉÇÝáõÙ ¿  
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, Áëï Çñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝÇ: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ßáõÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ø»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ ³ÛÝï»Õ µ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý 
Ï³½ÙáõÙ: 



 î© ¸³íÃÛ³Ý                                                                §²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 

¡ Copyright üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 57

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ ³ÏïÇíÇ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ù 
³å³·³ÛáõÙ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÏïÇíÇ ³ÝÙÇç³å»ë ³é³ùÙ³Ý Ýå³ï³Ï »Ý 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ÏáãíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù ë÷áÃ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý ³éÏ³ ³ÏïÇíÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÇÝÁ, áñáí ÏÝùíáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ, ÝáõÛÝå»ë ÏáãíáõÙ ¿ 
Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù ë÷áÃ: 
²ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝùíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ ³ÏïÇíÇ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ýáí, ÏáãíáõÙ »Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ í³í»ñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ µáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ»Ýó ÏÝùÙ³Ý 
å³ÑÇÝ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ý³ÝùÇÝ, áñ ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: àñå»ë 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 
å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÁ, ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»Ýó Çñ»Ýùª Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý: ÎÝù»Éáí å³ñï³¹Çñ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, 
ÏáÕÙ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ÝóÇó »Ýª ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ¨ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝó Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ûåóÇáÝÝ»ñ Ï³Ù 
å³ñ·¨³í×³ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ, Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù 
ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  
¶áñÍ³ñùÁ ÏÝùíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ: ºñµ ³ÝÓÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³å³ ³ëíáõÙ ¿, áñ Ý³ µ³óáõÙ ¿ Ï³Ù ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏ³ñ ¹Çñù: ²ÝÓÁ, áñÁ í³×³éáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñª ·ñ³íáõÙ ¿ (µ³óáõÙ ¿) Ï³ñ× ¹Çñù: ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ ëÏ½µÇó ·ÝáõÙ ¿ (í³×³éáõÙ ¿) å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 
³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ï»É Çñ ¹ÇñùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ í³×³éùÇ (·ÝÙ³Ý) ×³Ý³å³ñÑáí: ²ÛÝ ·áñÍ³ñùÁ, áñáí 
÷³ÏíáõÙ ¿ µ³ó ¹ÇñùÁ, ÏáãíáõÙ ¿ ûýë»Ã³ÛÇÝ: úýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ï³¹Çñ 
·áñÍ³ñùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª Áëï Ýñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇª ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ, Ñ»¹ç»ñÝ»ñÇ ¨ 
³ñµÇïñ³ÅáñÝ»ñÇ: 
êå»ÏáõÉÛ³ÝïÁª ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÁ Ó·ïáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇª 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ ·ÝáõÙ ¿ (í³×³éáõÙ ¿) ³ÏïÇíÁª 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³·³ÛáõÙ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ ·Ýáí ³ÛÝ í³×³é»Éáõ (·Ý»Éáõ): êå»ÏáõÉÛ³ÝïÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áñù³Ý ÑÙïáñ»Ý ¿ Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çñù»ñ µ³ó»É ÇÝãå»ë »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»áí Ï³Ù ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáí: ²ÛÝ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó 
¹Çñù»ñÁ µ³ó »Ý å³ÑáõÙ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí, ÏáãíáõÙ »Ý ëÏ³Éå»ñÝ»ñ: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ, Ý³Ë, Ýñ³  ßÝáñÑÇí 
³×áõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏñáñ¹Á, Ý³ éÇëÏÇ ¿ ·ÝáõÙ ÷á÷áË»Éáõ ³ÛÝ ·ÇÝÁ, 
áñÁ Ýñ³ íñ³ ¿ ¹ÝáõÙ Ñ»¹ç»ñÁ: 
Ð»¹ç»ñÁª Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ ¿: úñÇÝ³Ïª Ý»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ã»Ã: ¸ñ³Ýó 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ: Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý Ýñ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÝÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ù»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï« Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É óáñ»Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝ, áñÝ áõ½áõÙ ¿ 
å³ßïå³Ýí³Í ÉÇÝ»É µ»ñù³Ñ³í³ùÇ å³ÑÇÝ Çñ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ ³ÝÏáõÙÇó: ÎÝù»Éáí Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ½»ñÍ ÙÝ³É ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏÇó: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ éÇëÏÝ Çñ 
íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÁª Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

3.2. üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª  »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ¶áñÍ³ñùÇ µáÉáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (·ÇÝ, Å³ÙÏ»ï ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÕÙ»ñÁ í³í»ñ³óÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
úñÇÝ³Ï. ³åñÇÉÇ 30-ÇÝ ² ³ÝÓÁ ´-Ç Ñ»ï ÏÝùáõÙ ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ý³ 
ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ Ï³é³ùÇ §úúú¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 100 µ³ÅÝ»ïáÙëª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 400 ¹ñ³Ù ³ñÅ»ùáí: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ²-Ý Ï÷áË³ÝóÇ ´-ÇÝ §úúú¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 100 µ³ÅÝ»ïáÙë, ÇëÏ 
´-Ý ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ïí×³ñÇ 40 000 ¹ñ³Ù: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñù ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÏïÇíÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª ³åñ³ÝùÝ»ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ, ³ñï³ñÅáõÛÃ ¨ 
³ÛÉÝ: ²ÝÓÁ, áñÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ù»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇí, ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³ñ× 
¹Çñù, ³ÛëÇÝùÝ í³×³éáõÙ ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²ÝÓÁ, áñÝ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
³ÏïÇíÁ, ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏ³ñ ¹Çñù, ³ÛëÇÝùÝ ·ÝáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùíáõÙ ¿ 
³é³Ýó áñ¨¿ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ (³Ûëï»Õ Ù»Ýù Ñ³ßíÇ ã»Ýù ³éÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁª Ï³åí³Í 
·áñÍ³ñùÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³Ù ÏáÙÇëÇáÝ Í³Ëë»ñÁ, »Ã» ³ÛÝ ÏÝùíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ): 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏÝùíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³éùÇ Ï³Ù 
í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ áã Ýå³ëï³íáñ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇóª ·Ýáñ¹Ç 
Ï³Ù í³×³éáÕÇ,  ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëå»ë, ÝÏ³ñ³·ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙª ´-Ý, ÏÝù»Éáí 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Çñ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ §úúú¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³ ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
¹ÇÙ³ó å³ñï³íáñí»É ¿ í×³ñ»É 400 ¹ñ³Ù, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³Û¹ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÇÝã ÷áË³ñÅ»ù ¿ Ó¨³íáñí»É: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ²-Ý Çñ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷á-
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Ë³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÏáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ ´-Ý ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É 400 ¹ñ³Ù: ÆÝãå»ë 
»ñ¨áõÙ ¿ ÝÏ³ñ³·ñí³ÍÇó, ÏáÕÙ»ñÝ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÝ ³å³Ñáí³·ñ»É »Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë û·ïí»É ³å³·³ÛáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÇó: ²Ûëå»ë, »Ã» ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙÇ 600 
¹ñ³Ù, ³å³ ²-Ý ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É ÷áË³ñÅ»ùÇ ³Û¹ ³×Á, ù³ÝÇ áñ å³ñï³íáñ ¿ ³é³ù»É ³Û¹ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 400 ¹ñ³Ùáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï Ïëï»ÕÍíÇ ´-Ç Ñ³Ù³ñ, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ýí³½Ç, ³ë»Ýù ÙÇÝã¨ 200 ¹ñ³Ù: 
Â»¨ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³ñï³¹Çñ ·áñÍ³ñù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ÏáÕÙ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñí³Í ã»Ý ³ÛÝª 
ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ãÏ³ï³ñ»Éáõó: ²Ûëå»ë, »Ã» ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙÇ, »ÝÃ³¹ñ»Ýù 2000 ¹ñ³Ù, ³å³ ²-ÇÝ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ·³ÛÃ³ÏÕ»É  ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, 
³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ë÷áÃ ·áñÍ³ñù, ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³é»É Ù»Ï áõñÇßÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É, ³Ý·³Ù »Ã» ïáõ·³ÝùÝ»ñ í×³ñÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ½ëåáÕ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÏáÕÙ»ñÇ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, ³½ÝÇí ·áñÍ³ñ³ñÇ ³ÝáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ãÏ³ áã ÙÇ »ñ³ßËÇù, 
áñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÏ³ï³ñíÇ, »Ã» ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³-
íÇ×³Ï: ê³ ¿É Ñ»Ýó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí, ÙÇÝã ·áñÍ³ñùÁ 
ÏÝù»ÉÁ, Ñ³ñÏ ¿, áñ ÏáÕÙ»ñÁ å³ñ½»Ý ÙÇÙÛ³Ýó í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¨ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ:üáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ³ÏïÇíÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ ³ÝÓÁ, áñÁ ·ñ³íáõÙ ¿ »ñÏ³ñ ¹Çñù, ÑáõÛë áõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÇ ·ÝÇ 
Ñ»ï³·³ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇëÏ ³ÝÓÁ, áñÁ ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù ÑáõÛëÁ ¹ÝáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÇùÇ ·ÝÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
íñ³: ²ëí³ÍÁ µ³ó³ïñ»Ýù ÝÏ³ñ³·ñí³Í ûñÇÝ³Ïáí: ÀÝ¹áõÝ»Ýù ´-Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ 
§úúú¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 400 ¹ñ³ÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
Ý³ áñáßáõÙ ¿ ·Ý»É å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³óíáõÙ »Ý ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÝ ³×áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 600 ¹ñ³Ù: ²Û¹ ¹»åùáõÙ, ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« 400 ¹ñ³Ùáí 
ëï³Ý³Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Ý³ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùáí í³×³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù 600 ¹ñ³Ùáí ¨ 200 
¹ñ³ÙÇ ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ: ºÃ» Ý³ ëË³ÉíÇ Çñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ¨ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»-
ùÁ Ýí³½Ç ÙÇÝã¨  300 ¹ñ³Ù, ³å³ Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó 100 ¹ñ³ÙÇ Ïáñáõëï ÏÏñÇ, ù³ÝÇ áñ 
ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ·Ý»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ áã Ã» 300 ³ÛÉ 400 ¹ñ³Ùáí: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ýáñ¹Ç 
ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÝÏ³ñ 10 ¬ áõÙ© 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 10. üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ýáñ¹Ç ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë ²-Ý Ùï³ÍáõÙ ¿, áñ ë»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýí³½»Éáõ ¿: 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» Ýñ³ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³ÝáõÙ »Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 300 ¹ñ³Ù: 
²Û¹ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁª ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÙÇÝã¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³é³ù»ÉÁ ¹ñ³Ýù 
·ÝáõÙ ¿ 300 ¹ñ³Ùáíª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñù ¨ í³×³éáõÙ ¿ ´-ÇÝ 400 ¹ñ³Ùáí: îíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ  
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ÜÏ³ñ 11.üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ í³×³éáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÙ ¿ 100 ¹ñ³Ù: ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ³×Ç ÙÇÝã¨ 
600 ¹ñ³Ù, ³å³ ²-Ý 200 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ, ù³ÝÇ áñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³ÝËÇÏ ßáõÏ³ÛáõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·Ý»Éáõ 600 ¹ñ³Ùáí ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýù í³×³é»Éáõ 400 ¹ñ³Ùáí: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ í³×³éáÕÇ ëï³ó³Í ß³ÑáõÙÝ»ñÝ áõ Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ 
³í³ñïÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý  ÝÏ³ñ 11¬ áõÙ: 
ÆÝãå»ë ³ëí»ó« ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ µáñë³ÛÇó ¹áõñë ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿: ø³ÝÇ áñ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³éù Ï³Ù ³é³ùáõÙ, ³å³ 
ÏáÕÙ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ñÙ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëï³Ý¹³ñï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ß³ï Ý»Õ ¿ Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É áñ¨¿ ÙÇ »ññáñ¹ ³ÝÓ, áñÇ ß³Ñ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
ÏÑ³ÙÁÝÏÝ»Ý ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» ÏÝùí»É ¿ »ñÏáõ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ 
»ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇó: ²ÛëåÇëáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÝ Çñ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ï»É, 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ê³ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝ, ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝ, ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë, Ã» ·áñÍ³ñùÝ ÇÝã ·Ýáí 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ: ²Û¹ ·ÇÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝ: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË: ²é³ùÙ³Ý ·ÇÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Í ¹Çñù»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ºÃ» áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ÏÝùíáõÙ ¿ Ýáñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³å³ 
Ýñ³ÝáõÙ í³í»ñ³óíáõÙ ¿ ³é³ùÙ³Ý Ýáñ ·ÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É Ý³Ëáñ¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³é³ùÙ³Ý ·ÝÇó, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, Ã» 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝãåÇëÇ Çñ³íÇ×³Ï ÏÓ¨³íáñíÇª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ·ÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ¹³ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
·ÇÝÝ ¿: Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ, ¹³ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÏÝùí³Í ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ 
í³í»ñ³óí³Í ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
³é³ùÙ³Ý ·ÝÇÝ: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ Ç Ñ³Ûï Ï·³ Ý³¨ Ýáñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝ: 
úñÇÝ³Ï. ê»åï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ² ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝùí»É ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñª 100 ¹ñ³Ù ³é³ùÙ³Ý 
·Ýáí: ²ÛëåÇëáí, ³Û¹ å³ÑÇÝ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ³é³ùÙ³Ý ·ÝÇÝ ¨ Ñ³í³ë³ñ ¿ 100 ¹ñ³ÙÇ: 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ë»åï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ ² ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÏÝùíáõÙ ¿ Ýáñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñª 120 ¹ñ³Ù 
³é³ùÙ³Ý ·Ýáí, áñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 100 ¹ñ³Ù, µ³Ûó ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÝ ³ñ¹»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 
120 ¹ñ³Ù: 
ÆÝãå»ë ³ëí»ó, ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³Ý÷á÷áË 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿« »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó, ³ÛëÇÝùÝ 
Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ ·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇó: ºñµ ÏáÕÙ»ñÁ ÏÝùáõÙ »Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñª ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ³é³ùÙ³Ý ·ÝÇÝ: ¶ñ³í»Éáí Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏáÕÙ»ñÁ áã ÙÇ Í³Ëë ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ áñáßáõÙ 
¿ í»ñ³í³×³é»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îíÛ³É å³ÑÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ Ýáñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
·ÇÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³Ëí³Í í³×³éùÇ å³ÑÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÝÇó, Ù»ñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ 
³ñ¹»Ý ÏáõÝ»Ý³ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ·ÝÇó ï³ñµ»ñíáÕ ³ÛÉ ·ÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÏïÇíÁ ëï³Ý³Éáõ ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ùÙ³Ý ·Ýáí: ²Ûëï»Õ ¿É 
Ñ»Ýó Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. áñù³±Ý ³ñÅ» ³é³çÇÝ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ËáñÁ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: 
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²ÏïÇíÇ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ù»Ýù »ÉÝáõÙ »Ýù  ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó 
Ñ»ïá å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁª ·Ý»Éáí ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ³é³ùÙ³Ý ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³Ù Ñ»Ýó ³ÏïÇíÁ: ºÃ» Ë³ËïíáõÙ ¿ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÁ, ³å³ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ºÃ» ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ (ó³Íñ ¿) ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ 
³ñÅ»ùÇó, ³å³ ³ñµÇïñ³ÅáñÁ í³×³éáõÙ ¿ (·ÝáõÙ ¿) å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ·ÝáõÙ ¿ (í³×³éáõÙ ¿) ³ÏïÇíÁ: 
²ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý£ 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ: 
4. ÆÝãåÇëÇ±Ý Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ:  
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: Î³ñá±Õ »ù µ»ñ»É ÏáÝÏñ»ï ûñÇ-
Ý³Ï: 

8. ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ýáñ¹Ç ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ)« 

9. ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ í³×³éáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ):  

10. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝÁ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ: 
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³é³ùÙ³Ý ·ÇÝÁ£ 

 

3.3. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
3.3.1. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Ù³ëÇÝ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ Çñ ÙÇ ß³ñù ¿³Ï³Ý Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó: Ü³Ë` ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ µáñë³ÛáõÙ: ´áñë³Ý ÇÝùÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëï³Ý¹³ñï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûë å³ï×³éáí ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ É³ÛÝ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù µáÉáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, µáñë³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ª 
ÑÇÙÝí»Éáí ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó Ý³ í»ñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí §ßáõÏ³ ëï»ÕÍ»Éáõ¦ 
Çñ³íáõÝù, ³ÛëÇÝùÝª Ùßï³å»ë ·Ý»É ¨ í³×³é»É ¹ñ³Ýù: ²ÛëåÇëáí, Ý»ñ¹ñáÕÁ íëï³Ñ ¿, áñ ÙÇßï ¿É Ï³ñáÕ ¿ 
·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÷³Ï»É (ÉÇÏíÇ¹³óÝ»É) ·ñ³í³Í 
¹ÇñùÁª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù: Üßí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ïÇñáçÁ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ïÇñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï µÝáõÛÃÁ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñ ãÉÇÝ»É:  
úñÇÝ³Ï, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ³é³ùáõÙª ³ÛÉ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ í³ÛñáõÙ ¨ ³ÛÉ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ù³Ý 
¹³ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
µáñë³ÛáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³ó³Ï³ÛÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñª ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáÕ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ï×³éáí ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áã Ã» ³Ï-
ïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³é³ùÙ³Ý (ëï³óÙ³Ý), ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ Ñ»¹ç³íáñÙ³Ý Ï³Ù ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ë³ÕÇ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ·ñ³í³Í ¹Çñù»ñÁª 
µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÷³ÏíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª 
ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁª ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 2-5%-Ý »Ý ³í³ñïíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³é³ùÙ³Ùµ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¿³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáí, ÏÝù»Éáí å³ÛÙ³Ý³·Çñª Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
å³ñ½³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ:  
²ÝÓÁ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³ÏïÇíÇ ³é³ùÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù, ³ÛëÇÝùÝ 
í³×³éáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²ÝÓÁ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³ÏïÇíÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝª ·ñ³íáõÙ ¿ 
»ñÏ³ñ ¹Çñù, ³ÛëÇÝùÝ ·ÝáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ´áñë³ÛáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí»Éáõó Ñ»ïá, ³ÛÝ 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ¨ ³Û¹ å³ÑÇó ·Ýáñ¹Ý áõ í³×³éáÕÁ, å³ïÏ»ñ³íáñ ³ë³Í, Çñ³ñ Ñ³Ù³ñ ¹³¹³ñáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ« áñå»ë Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙ« Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë µáñë³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
å³É³ïÁ, ³ÛëÇÝùÝ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ å³É³ïÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë í³×³éáÕ, ÇëÏ í³×³éáÕÇ Ñ³Ù³ñª ·Ýáñ¹: 
ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³Ù ëï³Ý³É ³é³ùáõÙÁ, ³å³ Ý³ ãÇ 
ÉÇÏíÇ¹³óÝáõÙ (÷³ÏáõÙ) Çñ ¹ÇñùÁ ÙÇÝã¨ ³é³ùÙ³Ý ûñÁ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·áí ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ å³É³ïÇÝ Çñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ ÁÝïñáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ¹ÇñùáõÙ ·ïÝíáÕ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ, áñÝ Çñ ¹ÇñùÁ ãÇ ÷³Ï»É 
ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùáí ¨ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÏïÇíÇ ³é³ùÙ³Ý Ï³Ù ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ ³é³ùáÕÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÓ»é»É ³é³ùÙ³Ý ëïáõÛ· 
ûñí³ í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùª ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
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3.3.2. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ë³ÕÇ Ýå³ï³Ïáí: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ý»ñ¹ñáÕÇó áñ¨¿ Í³Ëë ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ (³Ûëï»Õ Ñ³ßíÇ ã»Ýù ³éÝáõÙ ÏáÙÇëÇáÝ 
Í³Ëë»ñÁ): ê³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ¸ÇñùÇ µ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáÕÁª ÇÝãå»ë Ï³ñ×, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ ¹ÇñùÇ Ñ³Ù³ñ, 
å³ñï³íáñ ¿ áñå»ë ·ñ³í µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÙáõÍ»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ: îíÛ³É ·áõÙ³ñÁ ÏñáõÙ ¿ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÅ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ÇëÏ Ñ³ßÇíÁ, áñÇ íñ³ Ùáõïù³·ñíáõÙ ¿ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁª Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí 
³Ýí³ÝáõÙÁ: Ø³ñÅ³ÛÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó, »ÉÝ»Éáí ³Ýó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÇ ·ÝÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇó: ´ñáù»ñÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Çó Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É Ï³ï³ñ»Éáõ Ù»Í ·áõÙ³ñÇ Ù³ñÅ³ÛÇ 
Ùáõïù³·ñáõÙ: ´áñë³ÛÇ áã µáÉáñ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ 
³Ý¹³Ù: ºÃ» Ý³ ³Û¹åÇëÇÝ ã¿, ³å³ ³Û¹ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇí ¿ µ³óáõÙ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ áñ¨¿ ³Ý¹³ÙÇ Ùáï: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñÅ³ÛÇ ëïáñÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ »Õ³Í ·áõÙ³ñÝ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÇó »ñµ»ù 
å³Ï³ë ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ: 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÙ³Ý, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ ³×Ù³Ý ¹»åùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ·ÝáÕÁ ß³ÑáõÙ ¿, ÇëÏ 
í³×³éáÕÁª ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ (å³ñïíáõÙ ¿): ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ Ýí³½Ù³Ý ¹»åùáõÙ, 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ í³×³éáÕÁ ß³ÑáõÙ ¿, ÇëÏ ·ÝáÕÁª ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ: üáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, »ñµ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ³í³ñïÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
¹Çñù»ñÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏª ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñïíáÕÝ»ñÇ Ñ³ßíÇó ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ß³ÑáÕÝ»ñÇ Ñ³ßíÇ íñ³: 
²Û¹ ·áõÙ³ñÁ ÏáãíáõÙ ¿  í³ñÇ³óÇáÝ (÷á÷áË³Ï³Ý)  Ù³ñÅ³: 
²ÛëåÇëáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ ß³ÑáõÙÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ï³Ù ÏñáõÙ »Ý 
ÏáñáõëïÝ»ñ: ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÇ Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³ñÅ³ÛÇ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³í»ÉóáõÏ 
·áõÙ³ñÁª ³ÛÝ Ñ³Ý»Éáí Ñ³ßíÇ íñ³ÛÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýñ³ Ñ³ßíÇ íñ³ »Õ³Í ·áõÙ³ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ÷áùñ ¿, ³å³ µñáù»ñÁ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ 
¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÇ í×³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ ãÇ ÙáõÍáõÙ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÁ, ³å³ µñáù»ñÁ ÷³ÏáõÙ ¿ (ÉÇÏíÇ¹³óÝáõÙ ¿) Ýñ³ ¹ÇñùÁª Ï³ï³ñ»Éáí ûýë»Ã³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñù: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñ (ùÉÇñÇÝ·):  
úñÇÝ³Ï© 0 ûñí³ í»ñçÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ ÏÝùáõÙ »Ý ² ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñª 1500 ¹ñ³Ù ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
·Ýáí: ÎáÕÙ»ñÁ Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ Ùáõïù³·ñáõÙ »Ý 100 ¹ñ³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÅ³: îíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ù³ñÅ³ÛÇ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70 ¹ñ³Ù: ²é³çÇÝ ûñí³ í»ñçÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇÝã¨ 1520 ¹ñ³Ù: ø³ÝÇ áñ ·ÇÝÝ ³×»É ¿, ³å³ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ß³ÑáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Á: ²Û¹ å³ï×³éáí, 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ í³×³éáÕÇ Ñ³ßíÇó ·Ýáñ¹Ç Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ 20 ¹ñ³Ù:  
ºñÏñáñ¹ ûñÁ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ¨ë 10 ¹ñ³Ùáí: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
å³É³ïÁ í³×³éáÕÇ Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó 10 ¹ñ³Ù ß³ÑáõÙÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³: 
ºññáñ¹ ûñÁ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 1550 ¹ñ³Ù: ì³×³éáÕÁ ÏñÏÇÝ Ïáñáõëï ¿ ÏñáõÙª 20 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: 
ºññáñ¹ ûñí³ í»ñçÇÝ í³×³éáÕÇ Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ Ù³ñÅ³ÛÇ ëïáñÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí µñáù»ñÁ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÇÝ áñå»ë Ù³ñÅ³ Éñ³óáõóÇã 20 ¹ñ³Ù ÙáõÍáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» »ññáñ¹ ûñí³ í»ñçÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáí 
ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ÷³Ï»É »Ý Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ·Ýáñ¹Á »ñ»ù ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ÑáõÙ ¿ 50 
¹ñ³Ù: ²Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ý³ í³ëï³ÏáõÙ ¿ Ç ëÏ½µ³Ý» Ý»ñ¹Ý»Éáí ÙÇ³ÛÝ 100 ¹ñ³Ù: ²ÛëåÇëáí, Ýñ³ ·áñÍ³ñùÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª »ñ»ù ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 50%: ²Û¹ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³×³éáÕÇ ÏáñáõëïÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 50 ¹ñ³Ù Ï³Ù ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÇ 50%: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ Ï³ï³ñ³Í ÷áËÑ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí. 

(¹ñ³Ù) 
 ¸ÇñùÇ µ³óáõÙ úñ»ñ 
 (0 ûñ) 1 2 3 

üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝ 1500 1520 1530 1550 
Ø³ñÅ³ÛÇ Ý»ñùÇÝ ë³ÑÙ³Ý 70 - - - 
¶Ýáñ¹Ç ¹ÇñùÁ. 
Ù³ñÅ³ÛÇÝ  Ñ³ßÇí 
÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ñÅ³ 
Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÙÁ/ÏáñáõëïÁ 

 
100 

- 
- 

 
120 
20 
20 

 
130 
10 
30 

 
150 
20 
50 

ì³×³éáÕÇ ¹ÇñùÁ. 
Ù³ñÅ³ÛÇÝ  Ñ³ßÇí 
÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ñÅ³ 
Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÙÁ/ÏáñáõëïÁ 

 
100 

- 
- 

 
80 
-20 
-20 

 
70 
-10 
-30 

 
70 
-20 
-50 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ ·ñ³í³Í ¹Çñù»ñÇ ×ßïáõÙ: ¸Çñù»ñÇ ÝÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿« »ÉÝ»Éáí Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (·Ý³Ýßí³Í) ·ÝÇó: Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçáõÙª µáñë³ÛÇ ÷³Ïí»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë ³é³ç, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
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1       2        3       4

8 0  
7 5  
7 0  
6 5  
6 0  

ú ñ » ñ  

¶ Ç Ý  

ü Û á õã » ñ ë ³ ÛÇ Ý  · Ç Ý

 

¶Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
àñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãïñíÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ù»Í Ãíáí ëå»ÏáõÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
¨ áõÅ»Õ³óíÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, µáñë³Ýª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ûñí³ ·Ý³Ýßí³Í ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝÃ³óÇÏ ûñí³ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã³÷³µ³ÅÇÝ (ë³ÑÙ³Ý): 
úñÇÝ³Ï, Ý³Ëáñ¹ ûñí³ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 100 ¹ñ³Ù: Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ 
ã³÷³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5%: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 95 ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 105 ¹ñ³Ù, »Ã» ³ÛÝ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó, ³å³ µáñë³Ý 
¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÷áË»É ·Ý³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ²é¨ïáõñÁ ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²é¨ïáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³¹³ñ»óí»É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí Ï³Ù ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ í»ñçÁ: ºÃ» ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
·ÇÝÁ Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ýßí³Í ·ÝÇó ß»Õí»É ¿ Ñ³ëï³ïí³Í ã³÷³µ³ÅÇÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ñ»ï³·³ ÙÇ ù³ÝÇ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é¨ïáõñÁ Ïµ³óíÇ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë 
¿É Ï÷³ÏíÇ ³é³Ýó áñ¨¿ ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ: ²Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³ÛïÝíÇ ã³÷³µ³ÅÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ÜÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ýáñ 
·Ý³Ýßí³Í ·ÇÝÁ Ï³Ùñ³·ñíÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÝÇ ã³÷áí: öáñÓ»Ýù å³ïÏ»ñ»É í»ñ¨áõÙ ß³ñ³¹ñí³ÍÁ (ÝÏ³ñ 12):  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 12.üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é»õïñÇ ¹»åùáõÙ ·ÝÇ ã³÷³µ³ÅÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ý³Ëáñ¹ ûñí³ ·Ý³Ýßí³Í ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 60 ¹ñ³Ù, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ 
ã³÷³µ³ÅÇÝÁ 5 ¹ñ³Ù ¿: Ð³çáñ¹ ûñÁ (ûñ 1) ³é¨ïáõñÁ ëÏë»ÉÇë ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 77 
¹ñ³Ù: ´áñë³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁª ³Û¹ ·Ýáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ ã»Ý ÏÝùíáõÙ, ÇëÏ Ýáñ 
·Ý³Ýßí³Í ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 65 ¹ñ³Ù: Ð³çáñ¹ ûñÁ (ûñ 2) ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é¨ïáõñÁ ¹³ñÓÛ³É ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ÇëÏ ·Ý³ÝßÙ³Ý 
·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý 70 ¹ñ³Ù ¨ ³Û¹å»ë ÙÇÝã¨ 4-ñ¹ ûñÁ: âáññáñ¹ ûñÁ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ 
ã³÷³µ³ÅÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é¨ïáõñÁ í»ñëÏëíáõÙ ¿: 
¶Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁª ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ¨ 
ëÝ³ÝÏ³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó, Ù»Í ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙª ù³ÝÇ ¹»é µáñë³Ý 
÷³Ï ¿, ïíÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ (ÏáñëïÇÝ): 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ù³ÝÇ áñ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ûáõñ³ï»ë³Ï Ñ³Û»ÉÇÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ³å³ áã ÙÇßï ¿, áñ ³ÛÝ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí,: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñ³Ýóí³Í ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇó: ´áñë³Ý, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝÇ Ýßí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ 
íñ³, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ÝáõÙ ¿ Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý ³ÙëÇ íñ³ÛÇó: 
¸Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝ 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáñë³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ¹Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝ, 
³ÛëÇÝùÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³ó å³Ñí»É Ù»Ï 
Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýùª Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý: Üßí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ï³ñ³ÍíáõÙ Ñ»ç»ñÝ»ñÇ íñ³: 
3.3.3. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝ: ´³½Çë: ²å³·³ ë÷áÃ ·ÇÝ 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í ·ÇÝÝ ¿: ²ÛÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ ·ÝÇó 
ó³Íñ Ï³Ù µ³ñÓñ: ²ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó, ÏáãíáõÙ ¿ ÏáÝï³Ý·á 
(å³ñ·¨³í×³ñ):  ²ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ó³Íñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó, ÏáãíáõÙ ¿ µ¿ùáõáñ¹»ÛßÝ (½»Õã):  
²Ûë »ñÏáõ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ å³ïÏ»ñí³Í »Ý  ÝÏ³ñ 13¬áõÙ: 
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ÜÏ³ñ 13. ÎáÝï³Ý·á »õ µ¿ùáõáñ¹»Ûß»Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 14. ÜáñÙ³É ÏáÝï³Ý·á »õ µ¿ùáõáñ¹»Ûß»Ý 
ºÃ» ÙÇ ù³ÝÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, 
Ùáï³Ï³ ³Ùë³ÃíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³í»ÉÇ áõß ³í³ñïíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝÁ, 
³å³ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ÏáãíáõÙ ¿ ÝáñÙ³É ÏáÝï³Ý·á: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» ³é³çÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³í»ÉÇ áõß ³í³ñïíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇó, ³å³ ¹³ ÝáñÙ³É 
µ¿ùáõáñ¹»ÛßÝ ¿ (ÝÏ³ñ 14):  
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ÜÏ³ñ 15. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó 
13 ¨ 14 ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í, áñ ³é³ùÙ³Ý å³ÑÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇÝ: 
ÜÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë, Ý³Ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Áëï ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Çñáù ÁÝ¹áõÝ»É Ï³Ù ³é³ù»É ³ÏïÇíÁ, »ñÏñáñ¹, »Ã» ³é³ùÙ³Ý å³ÑÇÝ ³éÏ³ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ 
ë÷áÃ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿  áõÝ»ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñù: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó, 
ÇÝãå»ë ¹³ óáõÛó ¿ ïñí³Í  ÝÏ³ñ 15¬áõÙ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ñµÇïñ³ÅáñÁ í³×³éáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ÝáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ  ³ÏïÇíÁ: ²é³ùÙ³Ý ûñÁ Ý³ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ó»éù µ»ñ³Í ³ÏïÇíáí: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ 
·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª ¹³ ³ñµÇïñ³ÅáñÇ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ ¿ (·ñ³ýÇÏÇ íñ³ ¹³ 20 ¹ñ³Ù ¿): 
ø³ÝÇ áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ñµÇïñ³ÅáñÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³ÏïÇíáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ í³×³é»É, 
³å³ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ³é³ç³ñÏÝ ³×áõÙ ¿ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ·ÇÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù ëÏëáõÙ »Ý 
ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý ·Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ï³åí³Í ¹ñ³Ýó 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï, ·ÇÝÝ ³×áõÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý Ï³Ù 
·ñ»Ã» ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ »Ý ÉÇÝáõÙ: 
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ³é³ùÙ³Ý ûñÁ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ó³Íñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ñµÇïñ³ÅáñÁ 
Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùáí í³×³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÁ ¨ ·ÝáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: Àëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« Ýñ³Ý 
³ÏïÇí »Ý ³é³ùáõÙ, áñáí Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùáí Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñùÇó 
ëï³ó³Í Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ (ÝÏ³ñ 16): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 16. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ¨ ë÷áÃ ·ÇÝÁ 
øÝÝ³ñÏíáÕ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ëÏëáõÙ »Ý í³×³é»É  å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ  ³ÏïÇíÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ ·ÇÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ñµÇïñ³ÅáñÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý 
·Ý»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ, áñÁ ÏñÏÇÝ µ»ñáõÙ ¿ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óÙ³Ý: 
´³½Çë 
îíÛ³É ³ÏïÇíÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ µ³½Çë: Î³Ëí³Í ³ÛÝ  
µ³ÝÇó, Ã» ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿, Ã»ª ó³Íñ ë÷áÃ ·ÝÇó, µ³½ÇëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
µ³ó³ë³Ï³Ý: ø³ÝÇ áñ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ë÷áÃ ·Ý»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý, 
³å³ µ³½ÇëÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ½ñáÛÇ: Àëï Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý µ³½ÇëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ (³é³ùÙ³Ý ·ÇÝ) (Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, ¹³ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÕç 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÏïÇíÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÝ »Ý ¨ µ³ó ÃáÕÝí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ): 
²å³·³ ë÷áÃ ·ÇÝ 
ºÃ» ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ë³Õ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³å³ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇ ×Çßï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: æ.Ø.ø»ÛÝëÁ (Keynes) ¨ æ.ÐÇùëÁ (Hicks) 
³Ûë ÇÙ³ëïáí Ï³ï³ñ»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ »Ý ÇÝãå»ë 
Ñ»¹ç»ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÁ µ³óáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁª ÷áË³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Æñ»Ýó íñ³ í»ñóñ³Í éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó Ýñ³Ýù 
§å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý¦ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ·¨, ÇëÏ ¹ñ³ §åáï»ÝóÇ³É¦ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ã»Ý ÏÝùáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí, »Ã» ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ« Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« µ³óáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ¹Çñù, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ å»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇÝÇ 
³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇó (µ¿ùáõáñ¹»ÛßÝ), ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÇÝ 
ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñ»Éáõ: ºÃ» ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³óáõÙ »Ý  Ï³ñ× ¹Çñù, ³å³ ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇó (ÏáÝï³Ý·á), ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ 
Ýí³½»óáõÙÁ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÇÝ ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñ»Éáõ: 
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3.3.4. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³éáõóíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëË»Ù³Ûáí, ³Û¹ å³ï×³éáí µ³í³Ï³Ý ¿ µ»ñ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
ûñÇÝ³Ï:  

òáñ»ÝÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ 
(“Wall Street Journal”, 31.03.92) 

 Monday, March 30, 1992 Lifetime 
 Open High Low Settle Change High Low Open 

Interest 
 CORN (CBT) 5,000 bu,; cents per bu 

May 270  1/4 270  1/4 266 266  1/2 -3    3/4 279  3/4 234  3/4 94,456 
July 275  1/4 275  1/2 271 271  1/4 -4   1/4 285 239  1/2 104,928 

 Est. vol 38,000; vol Fri 19,723; open int. 281,041, -616 
 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ·Ý³ÝßáõÙÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 1992Ã. Ù³ñïÇ 30-ÇÝ CBT (âÇÏ³·áÛÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³É³ïáõÙ) óáñ»ÝÇ ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Üñ³ÝáõÙ ÝßíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Í³í³ÉÁ 
(5000 µáõß»É), Ù»Ï µáõß»ÉÇ ·ÇÝÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ó»Ýïáí: ²é³çÇÝ ëÛáõÝ³ÏáõÙ µ»ñíáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ³ÙÇëÁ (Ù³ÛÇë, ÑáõÉÇë): ºñÏñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙª ³é¨ïñÇ µ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ (270 1/4), »ññáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙª ûñí³ ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÇÝÁ (270 1/4), ãáññáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙª 
ûñí³ Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ (266): ÐÇÝ·»ñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙª ·Ý³Ýßí³Í ·ÇÝÝ ¿ (266 1/2), í»ó»ñáñ¹áõÙª ·Ý³Ýßí³Í 
·ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, Ý³Ëáñ¹ ûñí³ ·Ý³Ýßí³Í ·ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í (-3 3/4):  
ÚáÃ»ñáñ¹ ¨ áõÃ»ñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý»ñÝ »Ý: ÆÝÝ»ñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙ µ»ñíáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: ²ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ·Ý³ÝßÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ Ù³ëÇÝ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ 94 456-Áª ¹³  Ù³ñïÇ 27-ÇÝ (áõñµ³Ã ûñÁ) ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ó 
¹Çñù»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: ²ÕÛáõë³ÏÇ í»ñçÇÝ ïáÕáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝª 
³ÝÏ³Ë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó (38000) ¨ Ý³Ëáñ¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÇ 
×ß·ñÇï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ (19723): ²ÛÝáõÑ»ï¨ µ»ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ûñí³ µ³ó ¹Çñù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ù³ñïÇ 26-Ç Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃíÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ù÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ, 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ µáñë³ÛáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ µáñë³Ý ÇÝùÝ ¿ Ùß³ÏáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é¨ïñÇ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ »Ý: ´áñë³Ý ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ: üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ûÅïí³Í ÉÇÝ»Éáí ³Ûë µáÉáñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ë³ÕÇ Ýå³ï³Ïáí ¨ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³é³ùÙ³Ý Ýå³ï³Ï:  
´³ó»Éáí ¹Çñù»ñ, ÏáÕÙ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ï ÙáõÍ»É »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ: Þ³ÑáõÙÇ 
(ÏáñáõëïÇ) ·áõÙ³ñÁ  ÏñáõÙ ¿ ÷á÷áË³Ï³Ý Ù³ñÅ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ: 
êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µáñë³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ·Ý³Ýßí³Í ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµª ÁÝÃ³óÇÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
ã³÷³µ³ÅÇÝ ¨ ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³¨ª µ³ó ¹Çñù»ñÇ ã³÷³µ³ÅÇÝ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ, ¹³ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í ·ÇÝÝ ¿: ²ÛÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÏïÇíÇ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ ·ÝÇó 
ó³Íñ (µ¿ùáõáñ¹»ÛßÝ) Ï³Ù µ³ñÓñ (ÏáÝï³Ý·á): ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ 
ë÷áÃ ·Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñí»Ý, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ. »Ã» ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ë÷áÃ ·ÝÇó, ³å³ ³ñµÇïñ³ÅáñÁ 
í³×³éáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ·ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÁ, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ í³×³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÁ ¨ ·ÝáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 
Àëï æ.Ø.ø»ÛÝëÇ (Keynes) ¨ æ.ÐÇùëÇ (Hicks)« ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ó³Íñ ¿ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇó, »ñµ 
ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ« Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« µ³óáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ¹Çñù»ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿ Ýñ³Ýó ß³ÑáõÛÃ µ»ñ»Éáõ: ºÃ» ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ³óáõÙ »Ý Ï³ñ× 
¹Çñù»ñ, ³å³ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÝÇó: 
ºÃ» ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÝ« Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ« ³×áÕ ýáõÝÏóÇ³ ¿, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³é³ùÇ ³ÏïÇíÁ ³é³ùÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µÇÝ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿, ³å³  Ï³é³ùÇ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ í»ñçáõÙ: 
²ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÏïÇíÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÝ »Ý ¨ µ³ó ÃáÕÝí³Í ß³ÑáõÛÃÁ (ãÑ³ßí³Í ëå³ëí»ÉÇù åáï»ÝóÇ³É 
ß³ÑáõÛÃÁ): ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ: 
Ò»éùµ»ñÙ³Ý ·ÇÝÁª Ñ»Ýó ÇÝùÁ µ³½ÇëÝ ¿: ´³½ÇëÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë ë÷áÃ ·ÝÇ ¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ºÃ» µ³½ÇëÁ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÝÇó Ù»Í ¿ Ï³Ù ÷áùñ, ³å³ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ: 
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3.3.5. üÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
²ÛÅÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ 
ÙÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ý»ñ: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý ë÷ñ¿¹Ý»ñ: ²ÛÉ Ï»ñå Ýñ³Ýó Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ëÃñ¿¹¹ÉÝ»ñ: ê÷ñ¿¹Á 
ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí »ñÏ³ñ ¨ Ï³ñ× ¹Çñù»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³óáõÙÝ ¿: Ü»ñ¹ñáÕÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ ÝÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, »ñµ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ï³ñ³µÝáõÛÃ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ã³÷áí ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÝÏ³ïíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê÷ñ¿¹Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ å³Ï³ë éÇëÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ñ Ï³Ù Ï³ñ× ¹Çñù»ñÇ µ³óáõÙÁ: ´³óÇ 
¹³, ³ñ¨ÙáõïùÇ µáñë³Ý»ñáõÙ Ù»Ï µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíáí ë÷ñ¿¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáÕÁ ÙáõÍáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ ÷áùñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÅ³, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³Ï³é³Ï ¹Çñù»ñÝª ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý, ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ê÷ñ¿¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÁ 
µ³ó³éáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÁ ¨ ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ ÑáõÛë ¿ ï³ÍáõÙª Ç Ñ³ßÇí Ù³ëÝ³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇó: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ý»ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ç ÇÙ³ëïÁª ï³ñµ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³éù áõ 
í³×³éùÝ ¿: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁª å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÝ ¿: 
úñÇÝ³Ï© ê»åï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝ 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ í³×³éíáõÙ ¿ 4630 ¹ñ³Ùáí: Àëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« ³é³ùáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ: ÜáÛ»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ³åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ í³×³éíáõÙ ¿ 4400 ¹ñ³Ùáí: ºÉÝ»Éáí Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïíáÕ 
·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó, »ñÏáõ ³ÙÇëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ë÷ñ¿¹Áª ÙÇçÇÝáõÙ, 
å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 150 ¹ñ³Ù: Âñ»Û¹»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
ã³÷³½³Ýóí³Í ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí Ý³ í³×³éáõÙ ¿ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ·ÝáõÙ ¿ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» Ñ³çáñ¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë»ëÇ³ÛáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝÁ Ýí³½áõÙ ¿ 
ÙÇÝã¨ 4540 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝÁª 4380 ¹ñ³Ù: ¸»Ïï»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó Ýñ³ ß³ÑáõÙÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

90 ¹ñ³Ù ⋅ 1000 = 90000 ¹ñ³Ù 
 
Üñ³ ÏáñáõëïÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó Ñ³í³ë³ñ ¿. 

20 ¹ñ³Ù ⋅ 1000 = 20000 ¹ñ³Ù 
ê÷ñ¿¹áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³ ß³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70000 ¹ñ³Ù: ÆÑ³ñÏ», Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ãñ»Û¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ 
ëï³Ý³É ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÛÃª í³×³é»Éáí ÙÇ³ÛÝ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
¨ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ù»Í éÇëÏáí: ºÃ» Çñ³íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ëÏëÇ ³×»É, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý óÉÇ (óáõÉ) ¨ ³ñçÇ ë÷ñ¿¹Ý»ñ: òÉÇ ë÷ñ¿¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ ¹Çñù Ñ»é³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¨ 
Ï³ñ× ¹Çñùª Ùáï³Ï³ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñçÇ ë÷ñ¿¹Áª Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù Ñ»é³íáñ ¨ 
»ñÏ³ñ ¹Çñùª Ùáï³Ï³ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñµ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
³ëáõÙ »Ý, áñ Ý³ ·ÝáõÙ ¿ ë÷ñ¿¹Á, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙª í³×³éáõÙ ¿ ë÷ñ¿¹Á: Ü»ñ¹ñáÕÁ ë÷ñ¿¹Á Ï·ÝÇ, »Ã» 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ë÷ñ¿¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³×Ç ¨ Ïí³×³éÇ, »Ã» ÑáõÛë áõÝÇ, áñ ³ÛÝ ÏÝí³½Ç: 
üÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ß³ñùÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í µ³½Çëáí ³é¨ïáõñÁ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éù (í³×³éù) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ í³×³éù (³éù): Ü»ñ¹ñáÕÁ 
·ÝáõÙ ¿ µ³½ÇëÁ, »Ã» Ý³ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ í³×³éáõÙ ¿ µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíÁ: 
´³½ÇëÇ í³×³éùÁª Ýßí³ÍÇ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ²é³çÇÝÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÑáõÛë áõÝÇ, áñ µ³½ÇëÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³×Ç, Ç³Ï »ñÏñáñ¹Ç ¹»åùáõÙª Ýí³½Ç: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ïû·ïíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýßí³Í 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó, »Ã» ë÷ñ¿¹Ç Ï³Ù µ³½ÇëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ ã»Ý ÉÇÝÇ ³é³ùÙ³Ý ·ÝÇÝ:  
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÝ Çñ³ñ ¿ ÙÇ³óÝáõÙ »ñ»ù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ ÏáãíáõÙ ¿ ë÷ñ¿¹ ÃÇÃ»é: ²ÛÝ Çñ 
Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ óÉÇ ¨ ³ñçÇ ë÷ñ¿¹Ý»ñÁ, áñÝó Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ÙÇçÇÝ ¨ í»ñçÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ ãÇ å³Ñå³ÝíáõÙ 
ë÷ñ¿¹Ç å³Ñ³ÝçíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ½ ã¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï÷á÷áËí»Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï© 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª ÑáõÝí³ñ ³ÙëÇ ³é³ùÙ³Ùµ, í³×³éíáõÙ ¿ 4800 ¹ñ³Ùáí, 
÷»ïñí³ñÇ ³é³ùÙ³Ùµª 4900 ¹ñ³Ùáí, Ù³ñïÇÝÁª 5100 ¹ñ³Ùáí: ÐáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ ë÷ñ¿¹Á Ñ³í³ë³ñ ¿ 100 
¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ ÷»ïñí³ñ-Ù³ñïÇÝÁª 200 ¹ñ³ÙÇ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹ ßñç³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇç¨ ·Ý³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñ Ñ³ñÃí»Ý, ë³Ï³ÛÝ ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ë³ñí»Éª ÑáõÝí³ñÇ ¨ ÷»ïñí³ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³×Ù³Ý Ï³Ù Ù³ñïÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÝÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: Ü»ñ¹ñáÕÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 
áñ ÑáõÝí³ñ - ÷»ïñí³ñ ë÷ñ¿¹Á ÏÙ»Í³Ý³, ÇëÏ ÷»ïñí³ñ – Ù³ñïÁª Ï÷áùñ³Ý³, ³Û¹ å³ï×³éáí Ý³ ·ÝáõÙ ¿ 
ÑáõÝí³ñ - ÷»ïñí³ñ ë÷ñ¿¹Á ¨ í³×³éáõÙ ¿ ÷»ïñí³ñ – Ù³ñï ë÷ñ¿¹Á: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ëáõÙ »Ý, áñ Ý³ 
í³×³éáõÙ ¿ ë÷ñ¿¹ ÃÇÃ»é: 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, áñ Ñ³çáñ¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÑáõÝí³ñ ³ÙëÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 4850 ¹ñ³Ù, 
÷»ïñí³ñÇÝÁª 5000 ¹ñ³Ù, Ù³ñïÇÝÁª 5150 ¹ñ³Ù: ÐáõÝí³ñ - ÷»ïñí³ñ ë÷ñ¿¹Çó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁª 1 
¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù»É ¿. 

- (4850 - 4800) + (5000 - 4900) = +50 ¹ñ³Ù 
ö»ïñí³ñ – Ù³ñï ë÷ñ¿¹Ç »Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 

(5000 - 4900) - (5150 - 5100) = +50 ¹ñ³Ù 
1 ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 ¹ñ³Ù, Ï³Ù 100 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùª 1000 ¹áÉ³ñÇó: 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ûñÇÝ³ÏÇó, ëÏ½µÝ³å»ë, ÷»ïñí³ñ – Ù³ñï ¨ ÑáõÝí³ñ - ÷»ïñí³ñ ë÷ñ¿¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ñ 100 ¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙª 0: ÂÇÃ»éÇ ë÷ñ¿¹Ç í³×³éùÇó 
ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 
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Ä³Ù³Ý³Ï ¹ÇñùÇ
÷³ÏáõÙ

¶ 2 

¶ 1 

¶`1 

¶`2 

¹ÇñùÇ
µ³óáõÙ

- (0 - 100) = 100 ¹ñ³Ù 
áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
ØÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Á, ¹³ ï³ñµ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÝ ¿ª å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë ûñÇÝ³Ï ùÝÝ³ñÏ»Ýù óáñ»ÝÇ ¨ »·Çåï³óáñ»ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í 
17 ÝÏ³ñáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ Ýßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý Ù»Í ¿, ë³Ï³ÛÝ áñù³Ý  Ùáï»ÝáõÙ ¿ ³é³ùÙ³Ý ûñÁ, ³ÛÝù³Ý ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
÷áùñ³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ·Ý»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÷áùñ³Ý³, Ý³¨ ¹ÇïíáõÙ ¿ ÏáÝï³Ý·á, ³å³ Ý³ Ïí³×³éÇ ë÷ñ¿¹, 
³ÛëÇÝùÝ Ïí³×³éÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ Ï·ÝÇ ³é³í»É ó³Íñ ·Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 

(¶2 – ¶1) - (¶`2 – ¶`1) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 17. ØÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹ 
¸Çï³ñÏ»Ýù ïáÏáë³ÛÇÝ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³é¨ïñÇ Ù»Ï ûñÇÝ³Ï: Ü»ñ¹ñáÕÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³×»Éáõ »Ý ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ý³ í³×³éáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³ÛÇÝ 
ýÛáõã»ñëÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ ·ÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³ÛÇÝ ýÛáõã»ñëÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³ÛëÇÝùÝ í³×³éáõÙ ¿ 
ë÷ñ¿¹: îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³× ÏáõÝ»Ý³Ý ù³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ³é³çÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ÏÝí³½Ç ù³Ý 
»ñÏñáñ¹ÇÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³: 
ØÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ç ß³ñùÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¨ Ýñ³ÝÇó ëï³óíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇç¨ ë÷ñ¿¹Á, ûñÇÝ³Ï, ÓÇÃ³åïÕÇ ¨ ÓÇÃ³åïÕÇ ÛáõÕÇ: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ë÷ñ¿¹ 
Ó¨³íáñ»Éª ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ, ÝáõÛÝ ³Ùëí³, µ³Ûó ï³ñµ»ñ µáñë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Ù÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ê÷ñ¿¹Á é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·ÝíáõÙ áõ í³×³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, »ñµ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷á÷áËíÇ: ²ÛÝ Ïáãí³Í ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñë³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ³í»ÉÇ å³Ï³ë 
éÇëÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, ù³Ý å³ñ½³å»ë ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éùÝ áõ í³×³éùÁ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ý»ñ, óÉÇ, ³ñçÇ ¨ ÃÇÃ»éÇ ë÷ñ¿¹Ý»ñ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ç ÇÙ³ëïÁª ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÇ, ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³éù áõ í³×³éùÇ Ù»ç ¿: ØÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ç Ñ³Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ »Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ: òÉÇ ë÷ñ¿¹Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ª »ñÏ³ñ ¹Çñù Ñ»é³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¨ Ï³ñ× ¹Çñùª 
Ùáï³Ï³ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñçÇ ë÷ñ¿¹Áª Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù Ñ»é³íáñ ¨ »ñÏ³ñ ¹Çñùª 
Ùáï³Ï³ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ ÏÏÇñ³éÇª óÉÇ ë÷ñ¿¹Á, »Ã» »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ë÷ñ¿¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ ³×Ç ¨ ³ñçÇ ë÷ñ¿¹Á, »Ã» ÑáõÛë áõÝÇ, áñ ³ÛÝ ÏÝí³½Ç: ÂÇÃ»éÇ ë÷ñ»¹Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ãÇ ÇÙ³ÝáõÙ, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë áñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí »Ý Ýñ³Ýù Ñ³í³ë³ñí»Éáõ: ´³½Çëáí ³é¨ïáõñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éù (í³×³éù) ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³½Çë³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ í³×³éù (³éù): 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É, µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁª ÏáÝÏñ»ï 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³: 

4. Æ±Ýã ¿ Ù³ñÅ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ ¨ í³ñÇ³óÇáÝ Ù³ñÅ³Ý: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·Ý³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³: 

6. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝÁ: 
7. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÇÝÁ:  
8. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏáÝï³Ý·áÝ (å³ñ·¨³í×³ñÁ) ¨ µ¿ùáõáñ¹»Ûß»ÝÁ (½»ÕãÁ) ¨ ÇÝãå»±ë 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýù å³ïÏ»ñ»É ·ñ³ýÇÏáñ»Ý: 

9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ·ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÁ: 

10. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³½ÇëÁ: 
11. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³å³·³ ë÷áÃ ·ÇÝÁ: 
12. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ¹Çñù»ñÁ: 
13. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ£  
14. àñá±Ýù »Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
15. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÇ íñ³ µ³ó³ïñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ëåñ»¹Á: 
16. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É µ³½Çëáí ³é¨ïáõñÁ: 
17. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ÙÇç³åñ³Ýù³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Á£ 

 
 3.4. úåóÇáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
3.4.1. úåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 
ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ íëï³Ñ ¿ ³å³·³ÛáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ, 
Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝù»É ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÇ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí Çñ³íÇ×³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëË³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É Ëáßáñ ÏáñáõëïÝ»ñ: Ü³, áñå»ë½Ç 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ, Ñ³ñÏ ¿, áñ û·ïíÇ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó: ²Û¹ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É éÇëÏÁ: ²Û¹ 
·áõÙ³ñÁ Ý³ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñïÇ ¹»åùáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
ëï³óí»ÉÇù åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÙÁª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿: àñå»ë ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ï³ñ³µÝáõÛÃ ³ÏïÇíÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙëª ³ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùáõÙ »Ýª 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ, ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ:  
§úåóÇáÝ¦ µ³éÁ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ûåóÇáÝÁ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇó 
Ù»ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Çñ³íáõÝùÝ ¿ª Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù ãÏ³ï³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ³ñùÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý »ñÏáõ ³ÝÓ: Üñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ·ÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ó»éù 
¿ µ»ñáõÙ ÁÝïñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ØÛáõëÁª í³×³éáõÙ ¿, Ï³Ù ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»Éª ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ûåóÇáÝ, 
³ÛëÇÝùÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù: Ò»éù µ»ñí³Í Çñ³íáõÝùÇ ¹ÇÙ³ó ·ÝáÕ ÏáÕÙÁª í³×³éáÕÇÝ 
í×³ñáõÙ ¿ áñáß ·áõÙ³ñ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª å³ñ·¨³í×³ñ: ì³×³éáÕ ÏáÕÙÁ å³ñï³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» ·ÝáÕ ÏáÕÙÁ (ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ) áñáßáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ï³ñ»É: 
¶Ýáñ¹Ý áõÝÇ ûåóÇáÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ (Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ) Çñ³íáõÝù, ³ÛëÇÝùÝ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É ³ÏïÇí, ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ·Ýáí, áñÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 
Î³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ûåóÇáÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ.  

1. ²Ù»ñÇÏÛ³Ý£ 
2. ºíñáå³Ï³Ý: 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý ûåóÇáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁª 
ó³ÝÏ³ó³Í ûñ Ï³Ù Ñ»Ýó ³Û¹ ûñÁ: ºíñáå³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³Éáõ ûñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ ³éÁÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý í³ÛñÇ Ñ»ï: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
ÏÝùíáõÙ »Ý, áñå»ë ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ûåóÇáÝ: 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ûåóÇáÝÝ»ñ.  
³) ¶ÝÙ³Ý (³éùÇ) ûåóÇáÝ, Ï³Ù »Ã» û·ïí»Ýù ³Ý·É»ñ»ÝÇ É»½í³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇóª ùáÉ ûåóÇáÝ, áñÝ 
ûåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÝ ³ÏïÇíÁ ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë£  
µ) ì³×³éùÇ ûåóÇáÝ Ï³Ù ÷áõÃ ûåóÇáÝ, áñÝ ûåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÝ ³ÏïÇíÁ í³×³é»Éáõ Çñ³íáõÝù ¿ 
ï³ÉÇë: Ü³Ë³Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý èáõë³ëï³ÝáõÙ, µáñë³ÛÇ É»½íáí ³ë³Í, ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ §ÁÝ¹áõÝáõÙª å³ñ·¨³í×³ñáí¦ Ï³Ù §Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ñ·¨³í×³ñáí¦ ¨ §Ñ³ÝÓÝáõÙª 
å³ñ·¨³í×³ñáí¦ Ï³Ù §Ñ»ï³¹³ñÓ (Ñ³Ï³é³Ï) å³ñ·¨³í×³ñáí¦: Ð»ï³·³ ï»ùëïáõÙ Ù»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï·áñÍ³Í»Ýù §ùáÉ¦ ¨ §÷áõÃ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¸áõñë ·ñ»Éáí ûåóÇáÝ, í³×³éáÕÁ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ µ³óáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù, ÇëÏ ·Ýáñ¹Áª »ñÏ³ñ ¹Çñù: 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ §Ï³ñ× ùáÉ¦ Ï³Ù §Ï³ñ× ÷áõÃ¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ùáÉ Ï³Ù ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ í³×³éù, 
ÇëÏ §»ñÏ³ñ ùáÉ¦ Ï³Ù §»ñÏ³ñ ÷áõÃ¦ª ¹ñ³Ýó ³éù: 
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Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ûåóÇáÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³éùáí Ï³Ù í³×³éùáí, ³é³Ýó Çñ ¹ÇñùÝ ³å³-
Ñáí³·ñ»Éáõ: ÜÙ³Ý ûåóÇáÝÁ (¹ÇñùÁ) ÏáãíáõÙ ¿ª ãÍ³ÍÏí³Í: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Çñ³íÇ×³ÏÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
½³ñ·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« Ý³ Ï³ñáÕ ¿ áñáß³ÏÇ ã³÷áí 
Ëáõë³÷»É ÏáñáõëïÝ»ñÇóª Éñ³óáõóÇã ·Ý»Éáí Ï³Ù í³×³é»Éáí ûåóÇáÝÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý ûåóÇáÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ Í³ÍÏí³Í, ÇëÏ ¹ÇñùÁª Ñ»¹ç³íáñí³Í, ³ÛëÇÝùÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñí³Í: 
3.4.2© øáÉ ûåóÇáÝ 
øáÉ ûåóÇáÝÁ ·Ýáñ¹ÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕÇó, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ í»ñ³å³Ñí³Í ³ÏïÇíÁ, 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ·Ý»Éáõ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»Éáõ ³Û¹ ·ÝáõÙÇó: Ò»éù µ»ñ»Éáí ùáÉ 
ûåóÇáÝ« Ý»ñ¹ñáÕÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙ:  
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁª ÏÝù»Éáí »íñáå³Ï³Ý ûåóÇáÝ, Ó»éù ¿ µ»ñ»É ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 100 µ³ÅÝ»ïáÙë 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³óª 120 ¹áÉ³ñ í×³ñÙ³Ý ·Ýáí: úåóÇáÝÇ ·ÇÝÁ (å³ñ·¨³í×³ñÁ) Ù»Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ¹áÉ³ñ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 120 ¹áÉ³ñÇ, 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ 3 ³ÙëÇó: 
úåóÇáÝ Ó»éù µ»ñ»Éáí, ·Ýáñ¹Á ÑáõÛë áõÝÇ, áñ 3 ³ÙëÇó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 120 
¹áÉ³ñÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» Ýñ³ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³ÝáõÙ »Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 130 ¹áÉ³ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ûåóÇáÝÁ 
í³×³éáÕÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¿ ·ÝáõÙ 120 ¹áÉ³ñáí ¨ í³×³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙª 130 ¹áÉ³ñáí: ²Ûë 
·áñÍ³ñùÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

113300  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  112200  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  1100  ¹¹ááÉÉ³³ññ  
ê³Ï³ÛÝ, å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë Ý»ñ¹ñáÕÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»É ¿ 5 ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí 
å³ñ·¨³í×³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó Ýñ³ ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ. 

1100  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  55  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  55  ¹¹ááÉÉ³³ññ  
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» »ñ»ù ³ÙëÇó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 120 ¹áÉ³ñÇó ãÇ µ³ñÓñ³ó»É ¨, ûñÇÝ³ÏÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ï³½Ù»É ¿ 110 ¹áÉ³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ûåóÇáÝÁ, ù³ÝÇ áñ« Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ« Ý³ Çñ³íáõÝù áõÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ·Ý»Éáõ 120 ¹áÉ³ñáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ý³ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ·Ýáí, ³ÛëÇÝùÝ 110 ¹áÉ³ñáí, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²ÝÇÙ³ëï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ûåóÇáÝ Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÇÝ, ù³ÝÇ áñ ûåóÇáÝÇ ï»ñÁ ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÇó ß³ÑáõÛÃ ãÇ ëï³ÝáõÙ: ²ÛëåÇëáí, Ý»ñ¹ñáÕÁ í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ Ïáñáõëï ¿ 
ÏñáõÙ, ³ÛÝ ¿ª  5 ¹áÉ³ñ: 
ÆÝãå»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³é³í»É³·áõÛÝ ÏáñáõëïÁ, áñÁ ÏÏñÇ ûåóÇáÝÇ ï»ñÁ, 
ÏÏ³½ÙÇ ÙÇ³ÛÝ 5 ¹áÉ³ñ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó), ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³×Ç, ³å³ Ý³  Ïëï³Ý³ åáï»ÝóÇ³É Ù»Í ß³ÑáõÙ: Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Ù»Ýù Ñ³ßíÇ 
ã³é³Ýù ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ: Æñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÇëª Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ:  
²Ù÷á÷»Ýù í»ñÁ ³ëí³ÍÁ ¨ ³ÏÝ»ñ¨áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·ñ³ýÇÏáñ»Ý: ÜÏ³ñ 18¬áõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 
»íñáå³Ï³Ý ûåóÇáÝ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñùÇ ³í³ñïÇ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁª Ï³Ëí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇó, áñÁ ÏÑ³ëï³ïíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ 
å³ÑÇÝ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 18. øáÉ ûåóÇáÝÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ å³ïÏ»ñí³Í ·ñ³ýÇÏÇó, Ý»ñ¹ñáÕÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 125 ¹áÉ³ñÇó µ³ñÓñ ÉÇÝÇ, ·áñÍ³ñùÁ ½ñáÛ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³í³ñïíÇ, »Ã» ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙÇ 125 ¹áÉ³ñ, ¨ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ, »Ã» ÷áË³ñÅ»ùÁ 125 
¹áÉ³ñÇó ó³Íñ ÉÇÝÇ: Ð³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³µëóÇëÝ»ñÇ ³é³ÝóùÇª 120-Çó ÙÇÝã¨ 125 ¹áÉ³ñ 
Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïíÛ³É ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ûåóÇáÝÁ, áñå»ë½Ç 
Ýí³½»óÝÇ Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 123 ¹áÉ³ñÇ, ³å³ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 

112233  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  112200  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  33  ¹¹ááÉÉ³³ññ  
Ü»ñ¹ñáÕÝ Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ýí³½»óñ»É ¿.  

33  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  55  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  −−22  ¹¹ááÉÉ³³ññ    
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úåóÇáÝ ·ÝáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»Ýù 
³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí. 

øøááÉÉ  ûûååóóÇÇááÝÝ  ··ÝÝááÕÕ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇ  ßß³³ÑÑááõõÛÛÃÃÁÁ  
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

¶1 > ¶2 ¶1 – ¶2 – ä 
¶1 ≤ ¶2 –ä 

¶1 - µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý (Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý) å³ÑÇÝ 
¶2 – Ï³ï³ñÙ³Ý (Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý) ·ÇÝÁ 
ä - ûåóÇáÝÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÁ 
úåóÇáÝÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
ì³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÙÁª ûåóÇáÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³í³ë³ñ ¿ å³ñ·¨³í×³ñÇÝ, 
³ÛëÇÝùÝ »ñµ ¶1 ≤ 120 ¹áÉ³ñ: ºÃ» 120 ¹áÉ³ñ< ¶1 < 125 ¹áÉ³ñ Ý³ ÝáõÛÝå»ë ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³, µ³Ûó ³ñ¹»Ý 5 
¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ¶1 = 125 ¹áÉ³ñÇ ¹»åùáõÙª ·áñÍ³ñùÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³í³ñïíÇ ½ñáÛ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáí: ¶1>125 ¹áÉ³ñÇ ¹»åùáõÙª Ý³ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇ: ì³×³éáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñí³Í ¿ ÝÏ³ñ 19¬áõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 19.øáÉ ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
ì³×³éáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç ÙÇ µ»ñ»Ýù 
Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

øáÉ ûåóÇáÝ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

¶1 ≤ ¶2 ä 
¶1 > ¶2 – (¶1 – ¶2) + ä 

§ØÇÝáõëÇ¦ Ýß³ÝÝ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹³ í³×³éáÕÇ Ïñ³Í ÏáñáõëïÝ ¿:  
3.4.3© öáõÃ ûåóÇáÝ 
öáõÃ ûåóÇáÝÁ ·Ýáñ¹ÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕÇó, å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ í»ñ³å³Ñí³Í ³ÏïÇíÁ, 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí í³×³é»Éáõ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»Éáõ ³Û¹ í³×³éùÇó: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áõÃ ûåóÇáÝ, »Ã» ëå³ëáõÙ ¿, áñ ³ÏïÇíÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ýí³½Ç:  
úñÇÝ³Ï©  Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 100 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ÷áõÃ ûåóÇáÝª 70 ¹áÉ³ñ 
Ï³ï³ñÙ³Ý (Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·Ýáí): ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 70 ¹áÉ³ñ: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá: ä³ñ·¨³í×³ñÁª Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó, 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 5 ¹áÉ³ñÇ: 
¶Ý»Éáí ûåóÇáÝ, Ý»ñ¹ñáÕÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ 70 
¹áÉ³ñÇó ó³Íñ ÏÉÇÝÇ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» Ýñ³ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ¹³ñ³ÝáõÙ »Ý ¨ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 60 ¹áÉ³ñ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ûåóÇáÝÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÁ (ï»ñÁ)ª ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùáí ·ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¨ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ûåóÇáÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éáõÙ ¿ 70 ¹áÉ³ñáí: ¶áñÍ³ñùÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
ÏÏ³½ÙÇ. 

7700  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  6600  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  1100  ¹¹ááÉÉ³³ññ  
Ü»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÁ, ³Û¹ 
¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ. 

1100  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ––  55  ¹¹ááÉÉ³³ññ  ==  55  ¹¹ááÉÉ³³ññ  
²ÛÅÙ »ÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 75 ¹áÉ³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ûåóÇáÝÁ ãÇ 
Ï³ï³ñíáõÙ, ù³ÝÇ áñª 
³) Ü»ñ¹ñáÕÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³é»É áã Ã» Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, ³ÛÉ ë÷áÃ ßáõÏ³ÛáõÙª ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ·Ýáí (»Ã» ûåóÇáÝÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ Ý³ ³ñ¹»Ý ïÇñáõÙ ¿ñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ)£ 
µ) Ü³ å³ñ½³å»ë Ï½ñÏíÇª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ³é³í»É µ³ñÓñ ·Ýáí 
í³×³é»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: Ü»ñ¹ñáÕÁ ÏÏáñóÝÇ ÙÇ³ÛÝ Çñ ÏáÕÙÇó í×³ñ³Í 
å³ñ·¨³í×³ñÁ:  
²ëí³ÍÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÝÏ³ñ 20¬áõÙ:  
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·ñ³ýÇÏÇó, Ý»ñ¹ñáÕÁ ß³ÑáõÛÃ ÏáõÝ»Ý³, »ñµ ¶1 < 65 ¹áÉ³ñÇó: ºñµ ¶1 ≥ 70 ¹áÉ³ñ, Ýñ³ 
ÏáñáõëïÁ ÏÏ³½ÙÇ 5 ¹áÉ³ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó: ºñµ 65 ¹áÉ³ñ< ¶1 < 70 ¹áÉ³ñ Ý³ ÏÏ³ï³ñÇ 
(ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ) ûåóÇáÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝÇ Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ºñµ ¶1 = 65 ¹áÉ³ñª ·áñÍ³ñùÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
ÏáõÝ»Ý³ ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 20. öáõÃ ûåóÇáÝÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
¶Ýáñ¹Ç áõÝ»ó³Í ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, í»ñ¨áõÙ ³ëí³ÍÝ ³Ù÷á÷»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ 
ï»ëùáí: 

öáõÃ ûåóÇáÝ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

¶1 < ¶2 ¶2 – ¶1 –ä 
¶1 ≥ ¶2 –ä 

úåóÇáÝÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ï³é³Ï »Ý ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 
úåóÇáÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ (ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ) ¹»åùáõÙ Ýñ³ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ å³ñ-
·¨³í×³ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ »ñµ ¶1 ≥ 70 ¹áÉ³ñ: ÐÝ³ñ³íáñ »Ý µ³í³Ï³Ý Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Çç»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ºñµ ¶1 = 65 ¹áÉ³ñª í³×³éáÕÁ ·áñÍ³ñùÇó ÏáõÝ»Ý³ ½ñáÛ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù: ºíñáå³Ï³Ý ûåóÇáÝ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 21 ÝÏ³ñáõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 21. öáõÃ ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
3.4.4© úåóÇáÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
úåóÇáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñ»ù ËÙµÇ. ß³ÑáõÙáí ûåóÇáÝ, ³é³Ýó ß³ÑáõÙÇ ûåóÇáÝ, å³ñïáõÃÛ³Ùµ 
(Ïáñëïáí) ûåóÇáÝ: Þ³ÑáõÙáí (å³ñïáõÃÛ³Ùµ) ûåóÇáÝÁ (In the money, ITM), ³ÛÝ ûåóÇáÝÝ ¿, áñÇ ³ÝÑ³å³Õ 
Ï³ï³ñáõÙÁ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»ñáõÙ: ²é³Ýó ß³ÑáõÙÇ ûåóÇáÝÁ (At the money, ATM), ³ÛÝ ûåóÇáÝÝ ¿, áñÇ 
³ÝÑ³å³Õ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª ûåóÇáÝÁ ïÇñ³å»ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ½ñáÛ³Ï³Ý Ñáëùáí: 
ä³ñïáõÃÛ³Ùµ (Ïáñëïáí) ûåóÇáÝÝ (Out the money, OTM) ³ÛÝ ûåóÇáÝÝ ¿, áñÇ ³ÝÑ³å³Õ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ: øáÉ ûåóÇáÝÁ ÏÉÇÝÇ ß³ÑáõÙáí, »ñµ ¶1 > ¶2, ³é³Ýó 
ß³ÑáõÙÇ, »ñµ ¶1 = ¶2, Ïáñëïáí, »ñµ ¶1 < ¶2: öáõÃ ûåóÇáÝÁ ÏÉÇÝÇ ß³ÑáõÙáí, »ñµ ¶1 < ¶2, ³é³Ýó ß³ÑáõÙÇ, »ñµ 
¶1 = ¶2, Ïáñëïáí, »ñµ ¶1 > ¶2: úåóÇáÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý (Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý), »Ã» Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ 
Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÙáí ûåóÇáÝÝ»ñ: 
3.4.5 ä³ñ·¨³í×³ñ 
úåóÇáÝÁ ·Ý»ÉÇë ·Ýáñ¹Á í³×³éáÕÇÝ í×³ñáõÙ ¿ å³ñ·¨³í×³ñ: ²ÛÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇóª 
Ý»ñùÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó: Ü»ñùÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ¹³ ³ÏïÇíÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ß³ÑáõÙáí 
ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ å³ñ·¨³í×³ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ 
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³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: úñÇÝ³Ï ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 70 ¹áÉ³ñ: úåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 67 ¹áÉ³ñÇ: úåóÇáÝÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñí»É ¿ 5 ¹áÉ³ñ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ ùáÉ ûåóÇáÝÇ Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿.  

70 ¹áÉ³ñ – 67 ¹áÉ³ñ = 3 ¹áÉ³ñ 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿. 

5 ¹áÉ³ñ – 3 ¹áÉ³ñ = 2 ¹áÉ³ñ 
úåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 22 (ùáÉ ûåóÇáÝ) ¨ 23 (÷áõÃ 
ûåóÇáÝ) ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ: 
´»ñí³Í ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ ëïí»ñ³·Íí³Í Ñ³ïí³ÍÁª ¹³ å³ñ·¨³í×³ñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿: úñÇÝ³Ï, Î1 ë÷áÃ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ 
(ÝÏ³ñ 22) ùáÉÉ ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÁ Ï³½Ùí³Í ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ao 
Ñ³ïí³ÍÇÝ: Î2 ·ÝÇ ¹»åùáõÙ å³ñ·¨³í×³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ùÇ (bo Ñ³ïí³Í) ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇ (cb Ñ³ïí³Í) ·áõÙ³ñÇÝ:  
ºÃ» ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁ ¹»é ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¿ ÙÝáõÙ, ³å³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ 
¿ ¿³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»É: àñù³Ý Ùáï»ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁª Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ ûñÁª Ñ³í³ë³ñíáõÙ ¿ ½ñáÛÇ: ²é³Ýó ß³ÑáõÙÇ ¨ å³ñïáõÃÛ³Ùµ (Ïáñëïáí) 
ûåóÇáÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ù ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ, ÇëÏ å³ñ·¨³í×³ñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³½Ùí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÇó: 
úåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÇ ·ÇÝÁ Ï³Ù Ýñ³ 
÷áË³ñÅ»ùÁ: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 22. øáÉ ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 23. öáõÃ ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
3.4.6. úåóÇáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¨ ³Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ ¹Çï³ñÏ»É ²ØÜ-áõÙ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: úåóÇáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï³·³ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, ³Ûë 
µÝ³·³í³éáõÙ ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ïáõï³Ï³Í ÷áñÓÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ï·ïÝÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï« 
Ù»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï¹Çï³ñÏ»Ýù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 
úåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë µáñë³Û³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ØÇÝã¨ 
1973Ã. ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñ: 1973Ã. ³åñÇÉÇÝ âÇÏ³·áÛÇ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇ µáñë³ÛáõÙ (CBOE) ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Çñ³Ï³Ý³óí»ó ûåóÇáÝÝ»ñáí µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñ: 
êÏ½µáõÙ, ¹ñ³Ýù ³é³í»É ³ÏïÇíáñ»Ý ³éáõí³×³éíáÕ, Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 16 Ñ³ï ùáÉ ûåóÇáÝÝ»ñÝ 
¿ÇÝ: ²ÛÅÙ ²ØÜ-áõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 500 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ´áñë³Û³Ï³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»óÇÝ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 
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²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý µñáù»ñÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
ÝáõÛÝ³ïÇå ã»Ý (ëï³Ý¹³ñï), áñÝ ¿É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ (Ý»Õ³óÝáõÙ ¿) ¹ñ³Ýó »ñÏñáñ¹³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 
¶áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É ·ñ³íáõÙ ¿ ûåóÇáÝÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ: ²Û¹ ³é¨ïñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ: ´áñë³Ý»ñÁ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ û·ïíáõÙ »Ý 
¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇó, áñáÝù §ßáõÏ³ »Ý ëï»ÕÍáõÙ¦, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ 
¹»ñáõÙ, Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí Çñ»Ýó ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ: ê÷ñ¿¹Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁª Ï³Ëí³Í ûåóÇáÝÝ»ñÇ ·ÝÇó, ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
¿ ÇÝùÁª µáñë³Ý: ²é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»Éª áñáß³ÏÇ ·Ýáí: 
úåóÇáÝÝ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³Ýó ëï³Ý¹³ñï 
µÝáõÛÃáí: ²ØÜ-áõÙ Ù»Ï ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 100 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñª ëï³Ý¹³ñï 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ´áñë³Û³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÇåÇ ûåóÇáÝÝ»ñ »Ý: 
²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ûåóÇáÝÇ í³×³éáÕÁ ¨ ·Ýáñ¹Á µáñë³ÛáõÙ ÏÝùáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
í»ñ³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³å»ñÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ, Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÁ: ºÃ» ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ûåóÇáÝÁ, Ý³ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝáõÙ 
¿ Çñ µñáù»ñÇÝ, í»ñçÇÝë ¿Éª ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇÝ: ä³É³ïÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙª Ï³Ù³Û³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝïñáõÙ ¿ Ï³ñ× ¹Çñù áõÝ»óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝÁ: 
ºñµ µáñë³Ý Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³é¨ïáõñ ¿ ëÏëáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇÝã¨ ¹ñ³ Å³ÙÏ»ïÁ 
Éñ³Ý³ÉÁ ÙÝáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 9 ³ÙÇë: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, µáñë³Ý Ï³ñáÕ ¿ µ³ó»É Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É 
ÏáõÝ»Ý³Ý ³í³ñïÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁª ³Ùë³ÃÇíÁ, Áëï áñÇ µ³óí»É ¿ñ ³é³çÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ÜÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï CBOE-Ç ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³Ï, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ÛëåÇëÇ ÙÇ å³Ñ³Ýç, áñ 
ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÇÝ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙÝ³ó³Í ÉÇÝÇ ³éÝí³½Ý 60 ûñ: úåóÇáÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñÁ ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÇÝ ³Ùëí³ »ññáñ¹ áõñµ³Ã ûñÁª ÜÛáõ-
ÚáñùÇ Å³Ù³Ý³Ïáí 15:00-ÇÝ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ ûñÁª ß³µ³Ã ûñÁ, Å³ÙÁ 11:00-ÇÝ: 9-
³ÙëÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ µ³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçÇÝ ûñí³Ý 
Ñ³çáñ¹áÕ ³é³çÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ: 
´áñë³Ý ÇÝùÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í ³Û¹ ·ÇÝÁ  ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 2,5« 5 Ï³Ù 10 ¹áÉ³ñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ: ºñµ ëÏëíáõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁ Ýáñ 9-³ÙëÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ áñå»ë 
Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝ í»ñóÝáõÙ »Ý ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ Ùáï ·ïÝíáÕ »ñÏáõ 
·ÇÝ: úñÇÝ³Ï, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁ 70 ¹áÉ³ñ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ µáñë³Ý µ³óáõÙ 
¿ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª 65 ¨ 75 ¹áÉ³ñ, Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý»ñáí: ºÃ» Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ 75 
¹áÉ³ñÇó µ³ñÓñ³Ý³, ³å³ Ï³é³ç³ñÏí»Ý 80 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ûåóÇáÝÝ»ñ, ÇëÏ »Ã» ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ýí³½Ç 65 ¹áÉ³ñÇóª 60 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí:  
ø³ÝÇ áñ, ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µáñë³Ý µ³óáõÙ ¿ Ýáñ ûåóÇáÝÝ»ñ, ³å³ ÝáõÛÝ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ ûåóÇáÝÝ»ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
ï»ë³ÏÇ µáÉáñ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÷áõÃ Ï³Ù ùáÉ, ÏáãíáõÙ »Ý ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ¹³ë: úñÇÝ³Ï, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÁ Ù»Ï ¹³ë ¿, ÇëÏ ùáÉ ûåóÇáÝÝ»ñÁª Ù»Ï ³ÛÉ: ØÇ¨ÝáõÛÝ ¹³ëÇ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ÝáõÛÝ ·ÇÝÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ë»ñÇ³: úñÇÝ³Ï, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ùáÉ ûåóÇáÝÝ»ñÁª 100 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ¨ 
³åñÇÉÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ³Ùë³Ãíáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ë»ñÇ³: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ, áñÁ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É ¿ ûåóÇáÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ï»É Çñ ¹ÇñùÁª ÏÝù»Éáí ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù: ºñµ 
ÏÝùíáõÙ ¿ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³å³ µáÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñáí: ØÇ³ÛÝ Ù»Ï 
Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ ÙÝáõÙ ¿ 
³Ý÷á÷áË: ºÃ» ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ñá·áõ ÏáÕÙÇó, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ï³é³Ï ¹Çñù»ñ, 
³å³ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ å³Ï³ëáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñáí: 
àñå»ë½Ç å³Ï³ë»óíÇ áñ¨¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³, µáñë³Ýª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ. ¹Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝ ¨ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÇÝ: 
¸Çñù³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÝáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ µ³ó»É 
Ý»ñ¹ñáÕÁª ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇó: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ýª »ñÏ³ñ ùáÉ 
¨ Ï³ñ× ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÁª Ï³ñ× ùáÉ ¨ »ñÏ³ñ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÁ: Î³ï³ñÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÝáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇóª Ñ»ï³·³ Çñ³ñ 
Ñ³çáñ¹áÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÝ ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ûñ: 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ 
¶áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý Çñ µñáù»ñÇÝ í×³ñáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñå»ë ³Ùñ³·ñí³Í ÙÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝª ·áõÙ³ñ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇó áñáß 
ïáÏáë: ¶áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏñÏÇÝ í×³ñáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ í×³ñíáÕ 
·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ µñáù»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñù 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ·³ÝÓíáÕ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷ÇÝ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ûåóÇáÝÁ Ó»éù µ»ñ»É 
í³ñÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë ¹³ Ñ³×³Ë ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ¶Ý»Éáí ûåóÇáÝÁ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ ³é³íáïÁ ÉÇáíÇÝ Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙÁ: Ü³ 
µñáù»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ·¨³í×³ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ï, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É ³ÛÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ 
í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ µñáù»ñÇÝ: Ü»ñ¹ñáÕÁ, áñÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ûåóÇáÝÁ, Çñ µñáù»ñÇ Ñ³ßíÇ íñ³ å»ïù ¿ áñå»ë 
·ñ³í ÙáõÍÇ áñáß Ù³ñÅ³: Ø³ñÅ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é¨ïñÇ 
ÏáÝÏñ»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: Æñ Ñ»ñÃÇÝ µñáù»ñÁ Ù³ñÅ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ ³Ý¹³Ù 
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Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇ íñ³: Ü³ ¿É ³ñ¹»Ý Ñ»Ýó Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïáõÙ µ³óáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇí: Ø³ñÅ³ÛÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ å³É³ïÁª ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³Ë³ï»ë»É »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
ºÃ» ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ (í³×³éíáõÙ ¿) ß³ÑáõÙáí ûåóÇáÝ, ³å³ áñå»ë Ù³ñÅ³ ÙáõÍíáõÙ ¿ ÙÇ ·áõÙ³ñ, áñÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇÝ ³í»É³óñ³Í ß³Ñ³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ·áõÙ³ñ: ºÃ» 
å³ñïáõÃÛ³Ùµ (Ïáñëïáí) ûåóÇáÝ ¿, ³å³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýßí³Í ³ñÅ»ùÇó Ñ³ÝíáõÙ ¿ Ïáñóñ³Í ·áõÙ³ñÁ: 
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ »ñÏáõ ùáÉ ûåóÇáÝ: ä³ñ·¨³í×³ñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 7 ¹áÉ³ñÇ: Î³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁª 
50 ¹áÉ³ñ ¿: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áË³ñÅ»ùÁª 53 ¹áÉ³ñ ¿: àñå»ë å³ñï³¹Çñ í×³ñ« Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
å³É³ïÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙáõÍ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 30%-Ç ã³÷áí ·áõÙ³ñ: 
Ø³ñÅ³ÛÇ ·áõÙ³ñÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 

53 ¹áÉ³ñ ⋅ 200 ⋅ 0,3 = 3180 ¹áÉ³ñ 
Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 3 ¹áÉ³ñÇ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ù³ñÅ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

200 ⋅ 3 = 600 ¹áÉ³ñ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñÅ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¿. 

3180 ¹áÉ³ñ + 600 ¹áÉ³ñ = 3780 ¹áÉ³ñ 
ì³×³éáÕÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ ãí×³ñ»É áÕç ·áõÙ³ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ. 

200 ⋅ 7 = 1400 ¹áÉ³ñ 
²Û¹ å³ï×³éáí ³Ûë ¹»åùáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ 

3780 ¹áÉ³ñ – 1400 ¹áÉ³ñ = 2380 ¹áÉ³ñ 
ºÃ» Ý»ñ¹ñáÕÁ í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹áõñë ¿ ·ñ»É ÷áõÃ ûåóÇáÝ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ 
Ñ»ï¨Û³É Ù³ñÅ³Ý. 

3180 ¹áÉ³ñ – 1400 ¹áÉ³ñ – 600 ¹áÉ³ñ = 1180 ¹áÉ³ñ 
´»ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³Ù»Ý ûñª Ï³Ëí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 
ºÃ» ³Û¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³ ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ù³Ý 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, ³å³ µñáù»ñÇ å³Ñ³Ýçáí Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ Éñ³óÝÇ å³Ï³ëáÕ ·áõÙ³ñÁ: ºÃ» Ù³ñÅ³Ý 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áõÙ³ñÁ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ³ßíÇó Ñ³Ý»É ³í»ÉóáõÏ ·áõÙ³ñÁ: Ü»ñ¹ñáÕÇó 
å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ýßí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ, »Ã» Ý³ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ãÍ³ÍÏí³Í ûåóÇáÝ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝåÇëÇ ûåóÇáÝ, 
áñÁ ãÇ áõÕ»ÏóíáõÙ ïíÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûýë»Ã³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ùµ: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ·ñ»É Í³ÍÏí³Í ûåóÇáÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ Ý³ 
³ñ¹»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ³é³ùÇ: ²Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éù µ»ñí»É 
µñáù»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ µñáù»ñÇ Ùáï Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ßÇíÁ µ³óíáõÙ ¿ Ï³ÝËÇÏ 
·áñÍ³ñùáí: ºÃ» ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ å³ñïáõÃÛ³Ùµ (Ïáñëïáí) ûåóÇáÝ, ³å³ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ÙáõÍ»É 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ: Þ³ÑáõÙáí ûåóÇáÝ í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝå»ë »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ ã»Ý 
·³ÝÓíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ñÅ³ÛÇ Ñ³ßÇíÁ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùáí Ýí³½»óíáõÙ ¿ª ß³ÑáõÙÇ ã³÷áí: 
úñÇÝ³Ï© ´ñáù»ñÇó í»ñóñ³Í í³ñÏÇ Ñ³ßíÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ 300 µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ 
»ñ»ù Ñ³ï ùáÉ ûåóÇáÝ: Î³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁª 40 ¹áÉ³ñ ¿: ä³ñ·¨³í×³ñÁª 6 ¹áÉ³ñ ¿: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁª 44 ¹áÉ³ñ ¿: Üñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ í³ñÏ í»ñóÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 50%-Ç ã³÷áíª Ñ³Ý³Í 
ß³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáÕ ·áõÙ³ñÁ: 
Þ³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4 ¹áÉ³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí µñáù»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 

300 ⋅ (44 ¹áÉ³ñ ⋅ 0,5 – 4 ¹áÉ³ñ) = 5400 ¹áÉ³ñ 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ûåóÇáÝÇ ¹ÇÙ³ó ëï³ó³Í 
å³ñ·¨³í×³ñÁ. 

300 ⋅ 6 ¹áÉ³ñ = 1800 ¹áÉ³ñ 
²ÛëåÇëáí, ¹áõñë ·ñ»Éáí ûåóÇáÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ ³í³Ýë³íáñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ. 

300 ⋅ 44 ¹áÉ³ñ – 5400 ¹áÉ³ñ – 1800 ¹áÉ³ñ = 6000 ¹áÉ³ñ 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ß³ÑáõÙáí ûåóÇáÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 
ûåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë í×³ñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ, áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ³é³í»É Ó»éÝïáõ ¿ ÉÇÝáõÙ áã Ã» Ï³ï³ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ³ÛÉ ¹³ í³×³é»É Ù»Ï áõñÇßÇÝ (ËáëùÝ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ûåóÇáÝÇ Ù³ëÇÝ ¿): 
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁ ·Ý»É ¿ »ñ»ù ùáÉ ûåóÇáÝª 30 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí: ä³ñ·¨³í×³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3 ¹áÉ³ñ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁª 28 ¹áÉ³ñ ¿: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ó»éù µ»ñ»ÉÇë Ý³ í×³ñ»É ¿ 30 ¹áÉ³ñ ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÝ ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 37 ¹áÉ³ñ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ï³ñ»É ¿ ûåóÇáÝÁ: Î³ÝËÇÏ 
·áñÍ³ñùÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 1,3%-Á: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³ñùÇó ëï³ó³Í 
»Ï³ÙáõïÁ Ñ³í³ë³ñ ¿. 
300 ⋅ (37 ¹áÉ³ñ – 30 ¹áÉ³ñ – 3 ¹áÉ³ñ) – 30 ¹áÉ³ñ ⋅ 3 –  37 ¹áÉ³ñ ⋅ 0,013 ⋅ 300 = 965,7 ¹áÉ³ñ 
²ÛÅÙ »ÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» Ý»ñ¹ñáÕÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ ûåóÇáÝÁ í³×³é»É 7 ¹áÉ³ñáí: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÁ 
ÏÏ³½ÙÇ. 

300 ⋅ (7 ¹áÉ³ñ – 3 ¹áÉ³ñ) – 30 ¹áÉ³ñ ⋅ 3 ⋅ 2 = 1020 ¹áÉ³ñ 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÁ Éñ³óáõóÇã ëï³ó³í. 

1020 ¹áÉ³ñ – 965,7 ¹áÉ³ñ = 54,3 ¹áÉ³ñ 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïñáÑáõÙÁ ¨ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñ 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ ½·³ÉÇ ã³÷áí ³×Ç, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïñáÑáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÏÁÝÏÝÇ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ó»éÝïáõ ¿ 
÷áõÃ ûåóÇáÝÇ ·Ýáñ¹ÇÝ ¨ µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ùáÉ ûåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç íñ³: àñå»ë½Ç 
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µ³ó³éíÇ ³Ûë ³Ù»ÝÁ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ù³ëÝ³ï»ÉÇë, µáñë³Ýª ·áñÍáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ ¿. Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³Ù Ù»Ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ÷áùñ³óÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: úñÇÝ³Ï, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝª 3:2 Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ (÷áË³ñÏáõÙ): 
ø³ÝÇ áñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëÏ½µÝ³å»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ 100 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë, ³å³ Ù³ëÝ³ïáõÙÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýó 
ÃÇíÁ Ï³í»É³Ý³ ÙÇÝã¨ 150 Ñ³ï: ºÃ» Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 51 ¹áÉ³ñ, ³å³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ù³ëÝ³ïáõÙÇó Ñ»ïá ³ÛÝ ÏÇçÝÇ ÙÇÝã¨ 34 ¹áÉ³ñ: 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÁ í×³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ³å³ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
¨ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ¿ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
20%-Ç ã³÷áí ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ³Ù»Ý ÑÇÝ· µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
¹ÇÙ³ó Ïëï³Ý³Ý Ù»Ï³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã µ³ÅÝ»ïáÙë: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÷³ëïáñ»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïñáÑáõÙª 6:5 Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÛëåÇëáí, ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃÇíÁ ÏÙ»Í³Ý³ ÙÇÝã¨ 120 Ñ³ï: ºÃ» Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 51 ¹áÉ³ñ, ³å³ ³ÛÝ 
ÏÝí³½Ç ÙÇÝã¨ 42,5 ¹áÉ³ñ: 
úåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, »Ã» ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ùáí: 
3.4.7. úåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ 
øÝÝ³ñÏ»Ýù ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ: I ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ “Wall Street Journal” Ã»ñÃÇ 1992Ã. Ù³ñïÇ 9-ÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ·Ý³ÝßáõÙÁ, áñï»Õ µ»ñíáõÙ ¿ 1992Ã. Ù³ñïÇ 
6-ÇÝ Ï³Û³ó³Í ³é¨ïñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:  

I ³ÕÛáõë³Ï©  úåóÇáÝÝ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ 

Ò³ËÇó ³é³çÇÝ ëÛáõÝ³ÏáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ûñí³ ÷³ÏÙ³Ý ·ÇÝÁ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 35 7/8 ¹áÉ³ñ: ºñÏñáñ¹ ëÛáõÝ³ÏáõÙ ÝßíáõÙ ¿ 
ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ: III, IV ¨ V ëÛáõÝ³ÏÝ»ñáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý ùáÉÉ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, ÇëÏ VI, VII ¨ VIII 
ëÛáõÝ³ÏÝ»ñáõÙª ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇÝÁª Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí: r ï³éÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñïÇ 6-ÇÝ ïíÛ³É 
ûåóÇáÝÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É: s ï³éÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³ï³ñÙ³Ý ïíÛ³É Å³ÙÏ»ïáí ûåóÇáÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ¶Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ²ØÜ µáñë³Ý»ñáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßíáõÙ »Ý í»ñçáõÙª ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ 
Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µáñë³ÛÇ Ãí³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá (II ³ÕÛáõë³Ï):  

II ³ÕÛáõë³Ï© úåóÇáÝÝ»ñáí ³é¨ïñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Total Call Vol 3,698 Call Open Int 367,624 
Total Call Vol 1,894 Put Open Int 129,427 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í »Ý 1992Ã. Ù³ñïÇ 6-ÇÝ ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûåóÇáÝÝ»ñáí 
³é¨ïñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ò³Ë ëÛáõÝ³ÏÇ Ãí»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ùáÉ (I ïáÕ) ¨ ÷áõÃ (II ïáÕ) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝù ·Ýí»É ¨ í³×³éí»É »Ý ³Û¹ ûñÁ: ²ç ëÛáõÝ³ÏÇ Ãí»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë µáñë³ÛáõÙª 
ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí µ³ó ¹Çñù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ: 
²Ù÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ïÇåÇ ûåóÇáÝÝ»ñ. ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ûåóÇáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñí»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ó³ÝÏ³ó³Í ûñ, ÇëÏ »íñáå³Ï³ÝÁª ÙÇ³ÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ ûñÁ: Î³Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ûåóÇáÝÝ»ñ. ùáÉ ¨ ÷áõÃ: øáÉÉ ûåóÇáÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ûåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ·Ý»Éáõ Ï³Ù ã·Ý»Éáõ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÏïÇíÁ: öáõÃ 
ûåóÇáÝÁ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë í³×³é»É ³ÏïÇíÁ Ï³Ù Ññ³Å³ñí»É ³Û¹ í³×³éùÇó: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙª ùáÉ ûåóÇáÝ, »Ã» ÑáõÛë áõÝÇ, áñ ³ÏïÇíÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ³Ý³Éáõ ¿, ¨ ÷áõÃ 
ûåóÇáÝ, »Ã» ëå³ëáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ÇçÝ»Éáõ ¿: 
ºíñáå³Ï³Ý ùáÉ ûåóÇáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ 
÷áË³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÇó: ºíñáå³Ï³Ý ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »Ã» ³ÏïÇíÇ ë÷áÃ 
÷áË³ñÅ»ùÁ ó³Íñ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÇó: 
úåóÇáÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç áõÝ»ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÁ Ý³ áõÝ»ÝáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ûåóÇáÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª ß³ÑáõÙáí, ³é³Ýó ß³ÑáõÙÇ, 
å³ñïáõÃÛ³Ùµ (Ïáñëïáí): 
Ü»ñ¹ñáÕÁª ·Ý»Éáí ûåóÇáÝ, í³×³éáÕ ÏáÕÙÇÝ í×³ñáõÙ ¿ å³ñ·¨³í×³ñ: ä³ñ·¨³í×³ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ 
Ù³ë»ñÇóª Ý»ñùÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó: ²é³Ýó ß³ÑáõÙÇ ¨ Ïáñëïáí ûåóÇáÝÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 
úåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³é¨ïáõñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñå, ÇÝãå»ë ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³é¨ïáõñÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ í³×³éáÕ ÏáÕÙÁª ¹ÇñùÁ µ³ó»ÉÇë, å³ñï³íáñ ¿ ÙáõÍ»É 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Ù³ñÅ³, »Ã» Ý³ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ãÍ³ÍÏí³Í ûåóÇáÝ: 
êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µáñë³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ¹Çñù³ÛÇÝ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý Ï³Ù ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ µáñë³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ: 

Option & NY closing Strike Price Calls - Last Puts – Last 

  Mar Apr Jun Mar Apr Jun 
Ford 22  1/2 13  1/4 s r r s r 
35 7/8 25 r s 10  5/8 r s r 
35 7/8 30 6  1/8 s 6  5/8 1/16 s r 
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3.4.8. úåóÇáÝ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
²Ûë µ³ÅÝáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³íáñ»É 
ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Þ³ñ³¹ñ»Éáõ ³éáõÙáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³Ï ¹Çï³ñÏ»É 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÁ: ´áÉáñ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ, Ï³éáõóí³Í »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
úåóÇáÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
úåóÇáÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
å³ñ½³·áõÛÝÝ»ñÁª ûåóÇáÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: Ü»ñ¹ñáÕÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ ³Û¹ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁª µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ ¹ÇñùÁ Ñ»¹ç³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³çáñ¹³µ³ñ 
¹Çï³ñÏ»Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ© 

1. Ü»ñ¹ñáÕÁ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ Ù»Ï ùáÉ ûåóÇáÝ ¨ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë (ÝÏ³ñ 24): ÐÝ³ñ³íáñ 
ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³Ïóí³Í ¹ÇñùÁ 
áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ í³×³éù: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 24. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³éù ¨ Ù»Ï ùáÉ ûåóÇáÝÇ í³×³éù 
2. Ü»ñ¹ñáÕÁ í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï ùáÉ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 25): ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝ ·Ý»ÉáõÝ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 25. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³×³éù ¨ Ù»Ï ùáÉ ûåóÇáÝÇ ³éù 
 

3. Ü»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 26): ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý 
¿ ùáÉÉ ûåóÇáÝ ·Ý»ÉáõÝ: 
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ÜÏ³ñ 26. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¨ Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ ³éù 
4. Ü»ñ¹ñáÕÁ í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 27): ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÝÙ³Ý ¿ ùáÉ ûåóÇáÝ í³×³é»ÉáõÝ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 27. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¨ Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ í³×³éù 
ì»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý  
ëÇÝÃ»ïÇÏ (Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý): 
ÆÝãå»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ 24 - 27 ÝÏ³ñÝ»ñÇó, µ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ñ³Ù³ÝÙ³Ý »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûåóÇáÝÇ å³ñ½ ³éùÇÝ Ï³Ù í³×³éùÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Ýßí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ûåóÇáÝÇ ³éùÁ (í³×³éùÁ) Ï³Ù ûåóÇáÝÇ ¨ 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³éùÁ (í³×³éùÁ), Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇßï ¿, áñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¿:  
úñÇÝ³Ï, ÝÏ³ñ 26¬áõÙ å³ïÏ»ñí³Í ¹ÇñùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³íáñ»É »ñÏ³ñ ùáÉª µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝ 
·Ý»Éáõ Ñ³ßíÇÝ: Ü»ñ¹ñáÕÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, »ñµ Ó·ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ»É Çñ»Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇª ÙÇ áñáß Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ, ÇçÝ»Éáõó: öáË³ñÅ»ùÝ ÁÝÏÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³ 
ÏÏ³ï³ñÇ ÷áõÃ ûåóÇáÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å³ñ½ ùáÉ ûåóÇáÝÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ ãÇ µËáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇó, ù³ÝÇ 
áñ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áã Ã» Ë³Õ³É ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ (³ÛëÇÝùÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý»É Ï³ï³ñÙ³Ý 
·ÝÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí ¨ ¹ñ³Ýù í³×³é»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÷áË³ñÅ»ùáíª Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñïÇ 
¹»åùáõÙ), ³ÛÉ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÉÇÝ»É, µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Çñ»Ý 
³å³Ñáí³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñÇó:  
êÇÝÃ»ïÇÏ ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï³ùñùÇñ å³ïÙ³Ï³Ý Ýñµ»ñ³Ý·: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ CBOE 
ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ÃáõÛÉ ¿ñ ïñíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ùáÉ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³é¨ïáõñ: öáõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÁ 
µáñë³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ 1977Ã. ÑáõÝÇëÇÝ: ØÇÝã ³Û¹ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ·ÝáõÙ Ï³Ù í³×³éáõÙ ¿ÇÝ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñ, 
áñáÝù ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñáõÙ ¿ÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙëÇó ¨ ûåóÇáÝÇó µ³ÕÏ³ó³Í åáñïý»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë ¹³ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ÇÝù í»ñ¨áõÙ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ í³×³éùÇ ¨ (Ï³Ù) ³éùÇ ÙÇçáóáí ³é³í»É Ñ»ï³ùñùÇñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»É: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ËÙµÇ. 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñ (Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ ë÷ñ¿¹Ý»ñ: 
ÎáÙµÇÝ³óÇ³Ý,  ûåóÇáÝÝ»ñÇ åáñïý»É ¿, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇó, áñáÝùª áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ³ñ »Ý Ï³Ù 
Ï³ñ×, ÇëÏ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÝáõÛÝÁ Ï³Ù ï³ñµ»ñ: 
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ê÷ñ¿¹Á, ûåóÇáÝÝ»ñÇ åáñïý»É ¿, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇª ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇó, 
µ³Ûó Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ·Ý»ñáí ¨ (Ï³Ù) ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É »ñÏ³ñ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁª Ï³ñ×: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ë÷ñ¿¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»Éª áõÕÕ³Ñ³Û³ó (·É³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý), ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý (ûñ³óáõó³ÛÇÝ Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ) ¨ ³ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ: 
àõÕÕ³Ñ³Û³ó ë÷ñ¿¹Á Ï³å³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ûåóÇáÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³Ùë³ÃÇíÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ·Ý»ñ: 
ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ë÷ñ¿¹Á Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇó, áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ 
»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Á Ï³éáõóíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ï³ñµ»ñ ·Ý»ñ ¨ ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ûåóÇáÝÝ»ñÇó: ºñµ ë÷ñ¿¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³, áñáÝù ëï³Ý¹³ñï Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í áõÝ»Ý Ñ³Ï³é³Ï ¹Çñù»ñ, ³ÛÝ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ ë÷ñ¿¹: 
ê÷ñ¿¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÝ áõÝÇ »ñÏáõ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ. ³×áÕ (µ³ñÓñ³óáÕ) ¨ Ýí³½áÕ: ²×áÕ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ë÷ñ¿¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ûåóÇáÝÁ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ. áõÝÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ï³ñÙ³Ý 
·ÇÝ, ù³Ý ³ÛÝ ûåóÇáÝÁ, áñÁ í³×³éíáõÙ ¿: ²×áÕ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ë÷ñ¿¹Ç ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ûåóÇáÝÁ, áñÁ ·ÝíáõÙ ¿, 
áõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³í»É áõß ³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²×áÕ ³ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ç ¹»åùáõÙª Ó»éù µ»ñíáÕ 
ûåóÇáÝÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝ ¨ ¹áõñë ·ñíáÕ ûåóÇáÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Íª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ ³í»ÉÇ áõß ¿ ³í³ñïíáõÙ: àõÕÕ³Ñ³Û³ó ë÷ñ¿¹Ç Ñ³Ù³ñ Ýñ³ ³×áÕ Ï³Ù Ýí³½áÕ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
Ï³åí³Í »Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ µ³ñÓñ³óáõÙÇó Ï³Ù 
Çç»óáõÙÇó: ÐáñÇ½áÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÏÛáõÝ³·Í³ÛÇÝ ë÷ñ¿¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇßï ¿ ¹ÇïíáõÙ ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ:  
ÎáÙµÇÝ³óÇ³Ý»ñ (Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
êÃ»ÉÉ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù (ëÃñ¿¹¹É) 
êÃ»ÉÉ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ùáÉÉ ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³ª Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·Ýáí ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïáí: Ü»ñ¹ñáÕÁ 
·ñ³íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ »ñÏ³ñ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ× ¹Çñù: Ü»ñ¹ñáÕÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ïíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ 
ëå³ëáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ëïáõÛ· áñáß»É, Ã» áñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿ ¹³ Ï³ï³ñí»Éáõ: ºÃ» ÝÙ³Ý ß»ÕáõÙ Ï³ï³ñíÇ,³å³ Ý³ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³: êÃ»ÉÉ³ÅÁ í³×³éáÕ 
ÏáÕÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑáõÛë áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ áã Ù»Í ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ:  
îíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ·ÝáÕ ÏáÕÙÁ, í×³ñáõÙ ¿ »ñÏáõ å³ñ·¨³í×³ñ: Àëï Ý³Ë³Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý 
èáõë³ëï³ÝÇ µáñë³Û³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ í×³ñáõÙ ¿ñ ·Ýáñ¹Á, 
ÏáãíáõÙ ¿ñ ëÃ»ÉÉ³ÅÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: ºÃ» Áëï ûåóÇáÝÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ß³ï ¿ÇÝ 
ï³ñµ»ñíáõÙ, ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, 5 éáõµÉÇ Áëï ùáÉÉ ûåóÇáÝÇ ¨ 3 éáõµÉÇ Áëï ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ, ³å³ ÝÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ëÃ»ÉÉ³Å: 
úñÇÝ³Ï© ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50 ¹áÉ³ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ ëå³ëáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ëÃ»ÉÉ³Åª 51 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ¨ 3 ³ÙÇë Ñ»ïá å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: øáÉÉ ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³ñ·¨³í×³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3 ¹áÉ³ñ: 
ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ñ»ï¨Û³É Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: 

1. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 51 ¹áÉ³ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ûåóÇáÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ 
¨ Ý»ñ¹ñáÕÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ßíáí ÏñáõÙ ¿ 6 ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí Ïáñáõëï: 

2. ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ³ó»É ¿ ÙÇÝã¨ 57 ¹áÉ³ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ ÏÏ³ï³ñÇ ùáÉÉ ûåóÇáÝ ¨ »Ï³Ùáõï 
ÏáõÝ»Ý³. 

57 ¹áÉ³ñ – 51 ¹áÉ³ñ = 6 ¹áÉ³ñ 
ê³Ï³ÛÝ Ý³, áñå»ë å³ñ·¨³í×³ñ, ëÃ»ÉÉ³ÅÁ í³×³éáÕÇÝ ³ñ¹»Ý í×³ñ»É ¿ 6 ¹áÉ³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí 
·áñÍ³ñùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: 

1. ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 57 ¹áÉ³ñÁ, ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É ¿ 60 ¹áÉ³ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ ùáÉÉ ûåóÇáÝ ¨ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³ï¨Û³É ß³ÑáõÛÃÁ. 

60 ¹áÉ³ñ – 51 ¹áÉ³ñ – 6 ¹áÉ³ñ = 3 ¹áÉ³ñ 
2. ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÝ Çç»É ¿ ÙÇÝã¨ 45 ¹áÉ³ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷áõÃ ûåóÇáÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³ 
»Ï³ÙáõïÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ¿ ëÃ»ÉÉ³ÅÇ ¹ÇÙ³ó Ýñ³ í×³ñ³Í å³ñ·¨³í×³ñÁ ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí ·áñÍ³ñùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ. 

51 ¹áÉ³ñ – 45 ¹áÉ³ñ – 6 ¹áÉ³ñ = 0 
3. ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ 45 ¹áÉ³ñÇó ó³Íñ ¿ Çç»É ¨ ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É ¿ 40 ¹áÉ³ñ: 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áõÃ ûåóÇáÝ ¨ ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ. 

51 ¹áÉ³ñ – 40 ¹áÉ³ñ – 6 ¹áÉ³ñ = 5 ¹áÉ³ñ 
²ÛëåÇëáí, Ý»ñ¹ñáÕÁ ·áñÍ³ñùÇó ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ÉÇÝÇ 57 ¹áÉ³ñÇó 
¨ ó³Íñª 45 ¹áÉ³ñÇó: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 57 ¹³É³ñÇ ¨ 45 ¹áÉ³ñÇ, ·áñÍ³ñùÁ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ÏáõÝ»Ý³ ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ºÃ» ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ 45 ¹áÉ³ñÇó, µ³Ûó ó³Íñ ¿ 57 ¹áÉ³ñÇó, ëÃ»ÉÉ³ÅÇ 
·ÝáÕ ÏáÕÙÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ: ÎáñëïÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 6 ¹áÉ³ñ, »ñµ ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 51 ¹áÉ³ñÇ: ºñµ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ·ÇÝÁ ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ß»ÕíáõÙ ¿ í»ñ¨ Ï³Ù Ý»ñù¨ (ëÃ»ÉÉ³ÅÇ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ), ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏÏ³ï³ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ, áñå»ë½Ç å³Ï³ë»óÝÇ Çñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 53 ¹áÉ³ñÇ: ¶Ýáñ¹Á Ï³ï³ñáõÙ ¿ ùáÉÉ ûåóÇáÝ ¨ Ïñ×³ïáõÙ ¿ 
Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÙÇÝã¨. 

6 ¹áÉ³ñ – 53 ¹áÉ³ñ + 51 ¹áÉ³ñ = 4 ¹áÉ³ñ 
ºÃ» ÷áË³ñÅ»ùÝ Çç»É ¿ ÙÇÝã¨ 48 ¹áÉ³ñ, ³å³ ·Ýáñ¹Á Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷áõÃ ûåóÇáÝ ¨ å³Ï³ë»óÝáõÙ ¿ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÙÇÝã¨. 

6 ¹áÉ³ñ – 51 ¹áÉ³ñ + 48 ¹áÉ³ñ = 3 ¹áÉ³ñ 
êÃ»ÉÉ³ÅÇ í³×³éáÕ ÏáÕÙÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ·ïÝíÇ ëÃ»ÉÉ³ÅÇ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, »ñµ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÁ. 
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45 ¹áÉ³ñ < ´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝ < 57 ¹áÉ³ñ 
êÃ»ÉÉ³ÅÇ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí (III ³ÕÛáõë³Ï): øÝÝ³ñÏí³Í ûñÇÝ³ÏÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É ·ñ³ýÇÏáñ»Ý: 28 ÝÏ³ñáõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í ·Ýáñ¹Ç ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ), ÇëÏ 29 ÝÏ³ñáõÙª ëÃ»ÉÉ³ÅÁ í³×³éáÕÇ: 

III ³ÕÛáõë³Ï© êÃ»ÉÉ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

ö < ¶1 ¶1 – ö – ä 
ö = ¶1 –ä 
ö > ¶1 ö – ¶1 – ä 

ö - µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ 
¶1 – Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ 
ä - í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 28. êÃ»ÉÉ³ÅÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
 

ì»ñÁ ùÝÝ³ñÏ³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ ùáÉÉ ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿ÇÝ: ²ñÑ»ëï³Ï³Ý ëÃ»ÉÉ³ÅÇ 
¹»åùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÝáõÛÝ ÁÝÃ³óùÁ ÏáõÝ»Ý³Ý: ¶Ýáñ¹Ç ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý 
»ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ëïáñÇÝ Ï³Ù »ñÏ³ñ ëÃ»ÉÉ³Å, í³×³éáÕÇÝÁª í»ñÇÝ Ï³Ù Ï³ñ× ëÃ»ÉÉ³Å: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 29. êÃ»ÉÉ³ÅÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
êÃ»ÉÉ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³óÇ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ëï³Ý³Éª Ó»éù µ»ñ»Éáí (í³×³é»Éáí) Ù»Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ ·Ý»Éáí (í³×³é»Éáí) »ñÏáõ ùáÉÉ Ï³Ù ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñ: øÝÝ³ñÏ»Ýù ÑÝ³ñ³íáñ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

1. Ü»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ í³×³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ùáÉÉ ûåóÇáÝÝ»ñ (ÝÏ³ñ 30): Ð³Ù³Ïóí³Í 
¹ÇñùÁ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¿ Ï³ñ× ëï»ÉÉ³ÅÇÝ: 
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ÜÏ³ñ 30. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³éù ¨ »ñÏáõ ùáÉ ûåóÇáÝÝ»ñÇ í³×³éù 
 

Ü»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 31): ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¿ 
»ñÏ³ñ ëÃ»ÉÉ³ÅÇÝ: 

2. Ü»ñ¹ñáÕÁ í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ ·ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ùáÉÉ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 32): 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝÙ³Ý ¿ »ñÏ³ñ ëÃ»ÉÉ³ÅÇÝ: 

3. Ü»ñ¹ñáÕÁ í³×³éáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¨ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝ (ÝÏ³ñ 33): è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÝÙ³Ý ¿ Ï³ñ× ëÃ»ÉÉ³ÅÇÝ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 31. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¨ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³éù 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ÜÏ³ñ 32. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ í³×³éù ¨ »ñÏáõ ùáÉÉ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ³éù 
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ÜÏ³ñ 33. Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ¨ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ í³×³éù 
êÃñ¿Ý·É 
Ð³çáñ¹ ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý (Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ) ÏáãíáõÙ ¿ ëÃñ¿Ý·É: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ùáÉÉ ¨ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý»ñ: Àëï Çñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³Ûë ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý ÝÙ³Ý ¿ ëÃ»ÉÉ³ÅÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ûåóÇáÝÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¿, ù³ÝÇ áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ÙÇç³Ï³ÛùÇ ¹»åùáõÙª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ: Üßí³Í 
ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛáõÙ ùáÉÉ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿ ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÇó: 
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁ ·ÝáõÙ ¿ ëÃñ¿Ý·É: øáÉÉ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÁ 60 ¹áÉ³ñ ¿, ÷áõÃ ûåóÇáÝÇÝÁª 55 ¹áÉ³ñ: 
ä³ñ·¨³í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 5 ¹áÉ³ñ ¿ª Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûåóÇáÝÇ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·ÇÝÁª 53 
¹áÉ³ñ ¿: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá: 
¶Ýáñ¹Á ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ, µ³ñÓñ ¿ 
70 ¹áÉ³ñÇó Ï³Ù ó³Íñ ¿ 45 ¹áÉ³ñÇó: Ü³ Ïáñáõëï ÏÏñÇ, »Ã» ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ÉÇÝÇ 45 ¹áÉ³ñÇó, µ³Ûó ó³Íñª 70 
¹áÉ³ñÇó: ²é³í»É³·áõÛÝ ÏáñáõëïÁ ÏÏ³½ÙÇ 10 ¹áÉ³ñ, »ñµ ·ÇÝÁª 55 ¹áÉ³ñ ≤ ö ≤ 60 ¹áÉ³ñ: ºñµ ·ÇÝÁª 45 ¹áÉ³ñ 
< ö < 55 ¹áÉ³ñ, ³å³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ÏÏ³ï³ñÇ ÷áõÃ ûåóÇáÝÁ, ÇëÏ 60 ¹áÉ³ñ < ö < 70 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ 
¹»åùáõÙª ùáÉÉ ûåóÇáÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝÇ Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ö = 45 ¹áÉ³ñ ¨ ö = 70 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙª 
Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: úåóÇáÝÝ»ñÇ í³×³éáÕ ÏáÕÙÁ ß³ÑáõÛÃ 
Ïëï³Ý³ 45 ¹áÉ³ñ < ö < 70 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ: 
êÃñ¿Ý·ÉÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù»É Ñ»ï¨Û³É 
³ÕÛáõë³ÏÁ: 

IV ³ÕÛáõë³Ï© êÃñ¿Ý·É ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

ö < ¶÷áõÃ ¶÷áõÃ – ö – ä 
¶÷áõÃ ≤ ö ≤ ¶ùáÉÉ –ä 

ö > ¶ùáÉÉ ö – ¶ùáÉÉ – ä 
¶÷áõÃ - ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿ 
¶ùáÉÉ – ùáÉÉ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿ 
ä - í×³ñí³Í å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: 
ÜÏ³ñ 34¬áõÙ óáõÛó ¿ ïñí³Í ëÃñ¿Ý·ÉÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ, ÇëÏ 35 ÝÏ³ñáõÙª í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ, ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ): ¶Ýáñ¹Ç ëÃñ¿Ý·ÉÁ »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýª ëïáñÇÝ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÏáÙµÇÝ³óÇ³, Ï³Ù »ñÏ³ñ 
ëÃñ¿Ý·É, ÇëÏ í³×³éáÕÇÝÁª í»ñÇÝ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ÏáÙµÇÝ³óÇ³ Ï³Ù Ï³ñ× ëÃñ¿Ý·É: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 34. êÃñ¿Ý·ÉÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
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ÜÏ³ñ 35. êÃñ¿Ý·ÉÁ í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
êÃñ¿÷ 
êÃñ¿÷Á Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝÇó ¨ »ñÏáõ ùáÉÉ ûåóÇáÝÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ÏáÙµÇÝ³óÇ³ ¿: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
³í³ñïÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇëÏ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»É Ï³Ù ï³ñµ»ñ: Ü»ñ¹ñáÕÝ 
Áëï µáÉáñ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙ ¿ Ï³Ù Ï³ñ× Ï³Ù »ñÏ³ñ ¹Çñù: ¶Ýáñ¹Á ¹ÇÙáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇ, »Ã» 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ý ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿: 
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁ 50 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ·ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ùáÉÉ ûåóÇáÝ ¨ Ù»Ï ÷áõÃ ûåóÇáÝ: ²éÏ³ 
÷áË³ñÅ»ùÁ 49 ¹áÉ³ñ ¿: ä³ñ·¨³í×³ñÝ Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûåóÇáÝÇ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4 ¹áÉ³ñ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá: 
¶Ýáñ¹Á ß³ÑáõÛÃ ÏáõÝ»Ý³, »Ã» ö < 38 ¹áÉ³ñ Ï³Ù ö > 56 ¹áÉ³ñ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇª 38 ¹áÉ³ñ < ö < 56 ¹áÉ³ñ 
·ÝÇ ¹»åùáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ëÃñ¿÷Á í³×³éáÕ ÏáÕÙÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³ª 38 ¹áÉ³ñ < ö < 56 ¹áÉ³ñ 
·ÝÇ ¹»åùáõÙ: ö = 38 ¹áÉ³ñ ¨ ö = 56 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ½ñáÛ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 36. êÃñ¿÷Á ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 37. êÃñ¿÷Á í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
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0 

ÎáñáõëïÝ»ñ

Þ³ÑáõÙÝ»ñ

´³ÅÝ»ïáÙëÇ  

·ÇÝÁ 
-12 34 62

5040

0 

ÎáñáõëïÝ»ñ   

Þ³ÑáõÙÝ»ñ  

´³ÅÝ»ïáÙëÇ     
·ÇÝÁ   12   

34 62

5040

êÃñ¿÷Á ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ V ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: Àëï ëÃñ¿÷Ç 
ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) ³ÏÝ³éáõ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 36-37 ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ: 

V ³ÕÛáõë³Ï© êÃñ¿÷ ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

ö < ¶ùáÉÉ ¶ùáÉÉ – ö – ä  
ö = ¶ùáÉÉ  – ä 
ö > ¶ùáÉÉ 2 (ö – ¶ùáÉÉ) – ä 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÝÏ³ñÝ»ñÇó, ëÃñ¿÷Ç ·Í³å³ïÏ»ñÁ ÝÙ³Ý ¿ ëÃ»ÉÉ³ÅÇÝ, ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙª »ñÏáõ ùáÉÉ 
ûåóÇáÝÝ»ñ ·Ý»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí, ·ñ³ýÇÏÇ ³ç ×ÛáõÕÝ ³é³í»É ÏïñáõÏ ¿ ß»ÕíáõÙ: ¶Ýáñ¹Ç ëÃñ¿÷Á Ý³¨ 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ëÃñ¿÷, ÇëÏ í³×³éáÕÇÝÁª Ï³ñ×: 
êÃñÇ÷ 
²Ûë ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý Ï³½Ùí³Í ¿ Ù»Ï ùáÉÉ ¨ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÙ³Ý 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝáõÛÝÁ Ï³Ù ï³ñµ»ñ: Ü»ñ¹ñáÕÝ Áëï µáÉáñ 
ûåóÇáÝÝ»ñÇ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹ÇñùÁ: êÃÇ÷Á Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑÇÙù Ï³ »ÝÃ¹ñ»Éáõ, áñ  
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙÝ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 38. êÃñÇ÷Á ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 39. êÃñÇ÷Á í³×³éáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
úñÇÝ³Ï© Ü»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ »ñÏáõ ÷áõÃ ûåóÇáÝª 40 ¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí ¨ Ù»Ï ùáÉÉ ûåóÇáÝª 50 
¹áÉ³ñ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Ýáí: ä³ñ·¨³í×³ñÝ Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûåóÇáÝÇ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4 ¹áÉ³ñ: ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ »ñ»ù ³ÙÇë Ñ»ïá: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ 
(ÏáñáõëïÝ»ñÁ) áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïí»Ýù VI ³ÕÛáõë³ÏÇó: 

VI ³ÕÛáõë³Ï© êÃñÇ÷ ÏáÙµÇÝ³óÇ³ÛÇ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÛÃÁ 
´³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÁ Þ³ÑáõÛÃÁ 

ö < ¶÷áõÃ 2 (¶÷áõÃ – ö) – ä  
¶÷áõÃ ≤ ö ≤  ¶ùáÉÉ  – ä 

ö > ¶ùáÉÉ ö – ¶ùáÉÉ – ä 
áñï»Õ,   
¶÷áõÃ - ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿ 
¶ùáÉÉ - ùáÉÉ ûåóÇáÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿: 
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¶Ýáñ¹Á ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³ª 62 ¹áÉ³ñ < ö < 34 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñ ÏÏñÇª 34 ¹áÉ³ñ < ö < 62 
¹áÉ³ñ ¹»åùáõÙ: ¸ñ³Ýù ÏÏ³½Ù»Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ 12 ¹áÉ³ñª 40 ¹áÉ³ñ ≤ ö ≤ 50 ¹áÉ³ñ ¹»åùáõÙ: úåóÇáÝÝ»ñ 
í³×³éáÕ ÏáÕÙÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³ª 34 ¹áÉ³ñ < ö < 62 ¹áÉ³ñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ: ¶áñÍ³ñùÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ½ñáÛ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, »Ã» ö = 34 ¹áÉ³ñ ¨ ö = 62 ¹áÉ³ñ: Àëï ëÃñÇ÷Ç ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ) 
³ÏÝ³éáõ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 38-39 ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³É ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ: 
2. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ùáÉ ûåóÇáÝÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ùáÉ ûåóÇáÝÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ¨ í³×³éáÕ 
ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ): 

4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÷áõÃ ûåóÇáÝÁ:  
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ÷áõÃ ûåóÇáÝÁ ·ÝáÕ ÏáÕÙÇ ¨ í³×³éáÕ 
ÏáÕÙÇ ß³ÑáõÙÝ»ñÁ (ÏáñáõëïÝ»ñÁ): 

6. àñá±Ýù »Ý ûåóÇáÝÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ññÁ£ 
7. àñá±Ýù »Ý ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ùáÉ ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ÷áõÃ ûåóÇáÝÇ å³ñ·¨³í×³ñÇ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ£ 

10. ÆÝãå»±ë ÏÝÏ³ñ³·ñ»ù ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ: 
11. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ¹Çñù³ÛÇÝ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ: 
12. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÙÇëÇáÝ ¨ »ñ³ßËÇùÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ: 
13. àñá±Ýù »Ý ûåóÇáÝ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
14. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ûåóÇáÝ³ÛÇÝ ëÇÝÃ»ïÇÏ é³½³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
15. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ÏáÙµÇÝ³óÇ³Ý: 
16. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ë÷ñ¿¹Á£ 
17. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ëÃ»ÉÉ³Å³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ (ëÃñ¿¹¹É)£ 
18. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ëïñ¿Ý·ÉÁ£ 
19. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ëïñÇ÷Á£ 
20. ÆÝãå»±ë ÏµÝáõÃ³·ñ»ù ëïñ¿÷Á£ 

3.5. êíá÷Ý»ñ, é»åá ¨ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·»ñ 
3.5.1. êíá÷Ý»ñ 
îáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷ 
êíá÷Á »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëíá÷Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É, áñå»ë 
»ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ åáñïý»É (÷³Ã»Ã): 
îáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ý ³Ùñ³·ñí³Í (Ñ³ëï³ï³·ñí³Í) ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿ª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ ïáÏáë³í×³ñÝ»ñÁ ¨ áã Ã» ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ì×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
³ñÅáõÛÃáí: êíá÷Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏáÕÙ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý í×³ñÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»É ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
êáíáñ³µ³ñ ëíá÷Ç Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 2-Çó ÙÇÝã¨ 15 ï³ñÇ: ØÇ 
ÏáÕÙÁ í×³ñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ·áõÙ³ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÁª ïíÛ³É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ·áõÙ³ñ: êíá÷áõÙ, áñå»ë ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛù Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý LIBOR (London 
Interbank Offered Rate) ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: LIBOR-Á, ¹³ ÉáÝ¹áÝÛ³Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇª 
»íñá³ñÅáõÛÃáí, ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿: ¸³ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛù ¿ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿: LIBOR-Áª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë áñå»ë ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïáõ: àñå»ë ³Ûë ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É  èáõë³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 1993Ã. ÃáÕ³ñÏ³Í áëÏ» 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÁ: àñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ÉáÕ³óáÕ ³ñÅ»ÏïñáÝáí å³ñï³ïáÙë, ÏïñáÝáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ Ýñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñª LIBOR + 3%: LIBOR-Á 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 360 ûñí³ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²ÝÓÁ, áñÁ ëíá÷Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³Ùñ³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ, ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ (ëíá÷Á 
·ÝáÕ ÏáÕÙ), ÇëÏ Ý³ª áí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í×³ñáõÙÝ»ñª í³×³éáÕ (ëíá÷Á í³×³éáÕ 
ÏáÕÙ): êíá÷Ç ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ý³Ï»Éáõª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
ÜÙ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, ûñÇÝ³Ï ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³Ùñ³·ñí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕ³ñÏ³Í ÏáÕÙÝ ³å³·³ÛáõÙ ëå³ëáõÙ ¿, áñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏÝí³½»Ý ¨ 
³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³ å³Ï³ë»óÝ»Éáõ å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÃáÕ³ñÏ»É ¿ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³å³·³ÛáõÙ ëå³ëáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×, 
Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É å³ñïùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÇóª ÷áË³Ý³Ï»Éáí  ÉáÕ³óáÕ 
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ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Íáí: ø³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 
Ï»ñå »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³å³·³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ ÝÙ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Á ·ñ³íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³Ù áã ³ÛÝù³Ý Ýñ³Ýáí, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí³·ñí»Éáõ ³å³·³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ áã µ³ñ»Ýå³ëï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ï»Õ³µ³ßË»É ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
Æ ëÏ½µ³Ý» ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ÉÇÝ»ñ û·ïí»É ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñÝ ³éÏ³ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ (áñÇÝ µÝáñáß ¿ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ) ÙÇç¨: ÜÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, AAA í³ñÏ³ÝÇßáí ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áË³éáõÃÛáõÝ Ý»ñ·ñ³í»É (ÏÝù»É) LIBOR + 0,5% ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ÇëÏ BBB í³ñÏ³ÝÇßáí 
´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª LIBOR + 0,75%: îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (¹»Éï³Ý) Ï³½ÙáõÙ ¿ 0,25%: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É 10 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáíª 
13%-áí, ÇëÏ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª 14,5%-áí: ²Ûëï»Õ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,5%: 
 ²ÛëåÇëáí, ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ßáõÏ³ÛÇ 0,25%-Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³×»ó ÙÇÝã¨ 1,5%: ä³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,25% (1,5% - 0,25%): ²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ»Ýó ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í ³ÛÝ 
åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÙÝ ¿, áñÇó Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ² ¨ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Çñ»Ýó Í³Ëë»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ·áñÍ³ñùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: ø³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ³å³ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É, Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÉáÕ³óáÕ ³ñÅ»ÏïñáÝáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: îáÏáëÝ»ñÁ, áñáí ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý 
³Û¹ »ñÏáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É, Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áõñÇßÝ»ñÇ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñ 
÷áË³é»É ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáëÝ»ñáí ÇÝãå»ë Ñ³ëï³ï³·ñí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: 
êíá÷Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃ Ïëï³Ý³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ áõÝÇ 
³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ïñí³Í í»ñÁ Ýßí³Í 
ûñÇÝ³ÏáõÙ, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 13% Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù LIBOR + 50 µ.Ï. (µ³½Çë³ÛÇÝ Ï»ï) ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
áõÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³é³í»É µ³ñÓñ éÇëÏ, Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É 14,5%-áó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù LIBOR + 75 µ.Ï. ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: Ð³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Éï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 150 µ.Ï., ÇëÏ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝÁª +25 µ.Ï.: ²é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 125 µ.Ï.: ²Ûë ³Ù»ÝÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí. 

îáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ. 
îáÏáë³¹ñáõÛù ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ¹»Éï³Ý 
Ð³ëï³ï³·ñí³Í 13 % 14,5% 150 µ.Ï. 

ÈáÕ³óáÕ LIBOR + 50 µ.Ï. LIBOR + 75 µ.Ï. 25 µ.Ï. 
  Ð³ëï³ï³·ñí³Í ¨ 

ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 

¹»Éï³Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

125 µ.Ï. 

 
´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í×³ñáõÙ ¿ 150 µ.Ï. ³í»ÉÇ ù³Ý ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáíª ÙÇ³ÛÝ 25 µ.Ï.: ²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñ·¨³í×³ñ: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñ·¨Á (150 µ.Ï.) Ù»Í ¿ª 
ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý å³ñ·¨Çó (25 µ.Ï.): ºñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¿É ² 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõÝÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³ áõÝÇ Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í×³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ ïáÏáë (´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í), ù³Ý 
ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí:  
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ¿ ÙÇçáóÝ»ñ ÷áË³é»É Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ù³ÝÇ áñ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ µ»éÝ ³×áõÙ ¿ 
³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ (Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ), ù³Ý ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý: ´ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, áõÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ í×³ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã 
ù³Ý ²-Ý, ë³Ï³ÛÝ ë³ ³ëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã í×³ñíáÕ 
·áõÙ³ñÁª ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿, ù³Ý Ýñ³ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
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² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ

LIBOR

13,125%

ÃáÕ³ñÏ»É ¿  

13% 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í  

³ñÅ»ÏïñáÝáí  

å³ñï³ïáÙë 

ÃáÕ³ñÏ»É ¿  

LIBOR + 75 µ.Ï.

ÉáÕ³óáÕ 

³ñÅ»ÏïñáÝáí 

å³ñï³ïáÙë

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
÷áùñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ (Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ), ù³Ý ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÷áË³éáõÃÛ³Ý: 
²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 
13%-áí, ÇëÏ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª LIBOR + 75µ.Ï. ÉáÕ³óáÕ ³ñÅ»ÏïñáÝáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ²-Ý 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ´-Ýª Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²Û¹ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, áñÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 
ÝÏ³ñ 40¬áõÙ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 40. îáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷ 
² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. Àëï ÃáÕ³ñÏ³Í å³ñï³ïáÙëÇ ³ñÅ»ÏïñáÝÇ í×³ñáõÙ ¿ 13%: 
2. ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ í×³ñáõÙ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
3. ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ 13,125% ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñáõÙ ¿ LIBOR – 12,5 µ.Ï.: 
´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É í×³ñáõÙÝ»ñÁ. 

1. ì×³ñáõÙ ¿ LIBOR + 75 µ.Ï.: 
2. ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ í×³ñáõÙ 13,125% ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
3. ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñáõÙ ¿ 13,875%: 
ÆÝãå»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇó, ëíá÷Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
§ïÝï»ëáõÙ ¿¦ 62,5 µ.Ï. ¨ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÝáõÛÝå»ë §ïÝï»ëáõÙ ¿¦ 62,5 
µ.Ï.: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 125 µ.Ï., áñÁ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ª ² ¨ ´ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ»Ýó ³ÛÝ ß³ÑáõÙÝ ¿, áñÁ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ù»ç ÏÇë»Éª 
ëíá÷Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ëíá÷Á Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
ß³ÑáõÙÇó ÝáõÛÝå»ë µ³ÅÇÝ ¿ ëï³ÝáõÙ: 
øÝÝ³ñÏ»Ýù Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÁª ³ñ¹»Ý ÙÇçÝáñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²ÛÅÙ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ 13% Ñ³ëï³ïáõÝ ÏïñáÝáí å³ñï³ïáÙë, ÇëÏ ´-Ýª LIBOR + 75 µ.Ï. ÉáÕ³óáÕ ÏïñáÝáí 
å³ñï³ïáÙë: êñ³ÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá µ³ÝÏÁ ² ¨ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ëíá÷: ² 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝ í×³ñáõÙ ¿ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÉáÕ³óáÕ ÏïñáÝ, ÇëÏ µ³ÝÏÁª ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 
13,025% Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ÏïñáÝ: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ í×³ñáõÙ ¿ 13,025% Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ÏïñáÝ 
¨ Ýñ³ÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÉáÕ³óáÕ ÏïñáÝ: ²Ûë í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 10 
ÝÏ³ñáõÙ: êíá÷Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáñ»Ý ÃáÕ³ñÏ»ó LIBOR – 12,5 µ.Ï. ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ 52,5 µ.Ï. ¿Å³Ý ¿ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: Æñ Ñ»ñÃÇÝ, ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ëï³ó³í 
13,975% Ñ³ëï³ï³·ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ 52,5 µ.Ï. ¿Å³Ý ¿ Çñ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: ´³ÝÏÁ å³ñ·¨³ïñáõÙ ¿ 20 µ.Ï. (13,225% - 13,025%): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÙÁª ÙÇ³ëÇÝ 
í»ñóñ³Í, Ñ³í³ë³ñ ¿ 125 µ.Ï., ³ÛëÇÝùÝ ² ¨ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
å³ñ·¨³í×³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5–10 µ.Ï.: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝùáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëíá÷Ý»ñ: 
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² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´³ÝÏ

LIBOR 

13,025% 

ÃáÕ³ñÏ»É ¿  

13% 

Ñ³ëï³ï³·ñí³Í  

³ñÅ»ÏïñáÝáí  

å³ñï³ïáÙë 

´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

LIBOR

13,225%

ÃáÕ³ñÏ»É ¿  

LIBOR + 75 µ.Ï. 
ÉáÕ³óáÕ  

³ñÅ»ÏïñáÝáí  

å³ñï³ïáÙë 

² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´³ÝÏ

¹áÉ³ñ 

 9% 

´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ýáõÝï  

13% 

¹áÉ³ñ  9% ¹áÉ³ñ 10,4%

ýáõÝï 12% ýáõÝï 13%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 41. ØÇçÝáñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷  
ÆÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, ëíá÷Ç ÏáÕÙ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¨ ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý 
ã³÷áí í×³ñáõÙÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ÙÇ ëÇÝÃ»ïÇÏ ³ÏïÇí, áñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ »ñÏáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ëíá÷Ý ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ: êíá÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ãí»ñáí: 
Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÁ, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» ëíá÷Ç ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í»ó ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ 6 ³ÙëÛ³  LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 11%: 
²Û¹ ¹»åùáõÙ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ Ï÷áË³ÝóÇ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ. 

10 ÙÉÝ ⋅ 0,5 (0,13225 – 0,11) = 111,5 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ 
Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÙÇçÝáñ¹Á ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ. 

10 ÙÉÝ ⋅ 0,5 (0,13025 – 0,11) = 101,25 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ 
²é³çÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý ëíá÷Á ÏÝù»Éáõó í»ó ³ÙÇë Ñ»ïá: Üñ³ÝóáõÙ ÏÏÇñ³éíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ³ÛÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ: Ð³çáñ¹ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý å³ÑÇÝ, LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³ÝÑ³Ûï »Ý: 
²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷ 
êíá÷Ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ÙÛáõë ï³ñ³ï»ë³ÏÁ, ¹³ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Ý ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñ¨¿ 
³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, Ù»Ï ³ÛÉ 
³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï: ºñµ»ÙÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
Çñ³Ï³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙ ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ: ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É 
ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ï, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù ó³ÝÏ³Ý³Éáí ³ÛÉ »ñÏñÇ 
³ñÅáõÛÃáí å³ñï³ïáÙë ÃáÕ³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ñ³ÛïÝÇ ã¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ïíÛ³É ³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙáõïùÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Ç ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï, ² ¨ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÃáÕ³ñÏ»Éáõ 
å³ñï³ïáÙë»ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·áíª Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí. 

 ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
¸áÉ³ñ 9% 11% 
üáõÝï 
ëï»ñÉÇÝ· 

12,6% 13% 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý« ù³Ý ²ØÜ-áõÙ: ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ã»° ¹áÉ³ñáí ¨ Ã»° 
ýáõÝïáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ÆÝãå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ç, ³ÛÝå»ë 
¿É ³Ûë ¹»åùáõÙª »ñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` ² 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, ¹áÉ³ñáíª 2%, ýáõÝïáíª 0,4%, ³í»ÉÇ ¿ í×³ñáõÙ: ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áõÝÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝª ²ØÜ-Ç ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇëÏ ´ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝª Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ýáõÝïáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ´-Ýª ¹áÉ³ñáí: ºñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»É ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñï»Õ áõÝ»Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³Ý³Ïí»É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÜÙ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÇó ÏáÕÙ»ñÇ ëï³ó³Í ß³ÑáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹áÉ³ñáí ¨ ýáõÝï 
ëï»ñÉÇÝ·áí ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿ª 1,6% (2% - 0,4%): êíá÷Ç  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ óáõÛó ¿ ïñí³Í  ÝÏ³ñ 42¬áõÙ:  
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ÜÏ³ñ 42. ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷  
êíá÷Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 12%-áí ýáõÝïáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ 0,6% ¿Å³Ý ¿ 
ýáõÝïáí áõÕÕ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 10,4 %-áí ¹áÉ³ñáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ, áñÁ 
0,6% ¿Å³Ý ¿ ¹áÉ³ñáí áõÕÕ³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: ØÇçÝáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ 1,4% ¹áÉ³ñáí ¨ í×³ñáõÙ ¿ 1% ýáõÝïáí: 
ºÃ» Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Ýù ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ýñ³ ß³ÑáõÙÁ ÏÏ³½ÙÇ 0,4%: 
²ÛëåÇëáí, ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í, Ù³ëÝ³ÏÇó µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ ÏÇëáõÙ »Ý 1,6%-Ç ã³÷áí ëï³ó³Í 
ß³ÑáõÙÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ¹áÉ³ñáí ¨ ýáõÝïáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Éï³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ: 
²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Ç ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÁª µ³óÇ ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó, ëíá÷Ç ëÏ½µáõÙ Ï³Ù í»ñçáõÙ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁª (Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý): ²Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»Ý ëíá÷Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÙ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇÝ: öáË³Ý³ÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ, ¹³ ëáíáñ³µ³ñ ë÷áÃ ·ÇÝÝ ¿, ·Ýáñ¹Ç ¨ 
í³×³éáÕÇ ³é³ç³ñÏ³Í ·Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·Ç ÷áË³ñÅ»ùÁ ¹áÉ³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ ¿. 1 ý.ëï. = 1,6 ¹áÉ³ñ: ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 16 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ ´-Ýª 10 ÙÉÝ ý.ëï. : ²Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÷áË³Ý³Ïí»É »Ý ëíá÷Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ëÏ½µáõÙ: Àëï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ å»ïù ¿ í×³ñÇ 1,2 ÙÉÝ ý.ëï. (10 ÙÉÝ ⋅ 0,12%) ¨ 
ëï³Ý³ 1,44 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (16 ÙÉÝ ⋅ 0,09%): ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ 1,664 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (16 ÙÉÝ ⋅ 0,104) ¨ 
ëï³Ý³ 1,3 ÙÉÝ ý.ëï. (10 ÙÉÝ ⋅ 0,13): êíá÷Ç Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, ²-Ý ´-ÇÝ ¿ í×³ñáõÙ 10 ÙÉÝ ý.ëï., ÇëÏ ´-Ý ²-ÇÝ ¿ 
í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ 16 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ:  
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ, ³å³ Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ïëï³Ý³ 224 Ñ³½³ñ ¹áÉ³ñ [16 ÙÉÝ ⋅ (0,104 – 
0,09)] ¨ Ïí×³ñÇ 100 Ñ³½³ñ ý.ëï. [10 ÙÉÝ ⋅ (0,13 – 0,12)]: ²Ûë ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ 
¿ ëï»ÕÍí»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Çñ³íÇ×³Ïª ýáõÝï ëï»ñÉÇÝ·Ç ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×Ç Ñ»ï¨³Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
éÇëÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ó³é»Éª ëíá÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, Ó»éù 
µ»ñ»Éáí ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 100 Ñ³½³ñ ý.ëï.: ÆÝãå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ç 
¹»åùáõÙ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿É, ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³·Çñ »Ý ÏÝùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
÷ÝïñáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÇÝª ûýë»Ã³ÛÇÝ ëíá÷Ç Ñ³Ù³ñ: 
 
²ÏïÇí³ÛÇÝ  ëíá÷ 
²ÏïÇí³ÛÇÝ ëíá÷Á ëÇÝÃ»ïÇÏ ³ÏïÇíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 
»Ï³Ùáõï ¿ ³å³ÑáíáõÙ: ÜÙ³Ý ëíá÷Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï·ñí³Í »Ï³Ùáõï, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÷áË³Ý³Ï»É ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³ÏïÇíáí Ï³Ù ïíÛ³É ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
³ÏïÇíÁ ÷áË³Ý³Ï»É ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý»É 
9% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë Ï³Ù ÉáÕ³óáÕ ³ñÅ»ÏïñáÝáí 
³ñÅ»ÃáõÕÃ, áñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùÇÝ: ´³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
·Ý»Éáõ 9% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ í³ñÏª LIBOR + 25 µ.Ï. ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ² 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Õ»Ï³í³ñí»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÉáÕ³óáÕ 
³ñÅ»ÏïñáÝáí ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ë³Ï³ÛÝ Ý³ áñáß»É ¿ ëíá÷Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµª ëÇÝÃ»ïÇÏ »Õ³Ý³Ïáí, ëï»ÕÍ»É ÝÙ³Ý 
³ñÅ»ÃáõÕÃ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óÝÇ ëï³óí»ÉÇù »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÎáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý»É  
¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí å³ñï³ïáÙë ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝù»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ëíá÷. 
µ³ÝÏÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í×³ñáõÙ ¿ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛù, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝª Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 8,87% 
ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ. 
·ÝáõÙ ¿ å³ñï³ïáÙëª    9% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 
µ³ÝÏÇÝ í×³ñáõÙ ¿ª     8,85%; 
µ³ÝÏÇó ëï³ÝáõÙ ¿ª    LIBOR 
          ______________________________ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝáõÙ ¿   LIBOR + 15 µ.Ï. 
²ÛëåÇëáí, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÇÝÃ»½»ó ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³ÏïÇí, áñÁ Ýñ³Ý 15 µ.Ï. ³í»ÉÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ, ù³Ý ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³ñÅ»ÃÕÃÇ áõÕÕ³ÏÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ:  
´³ÝÏÇ ·ñ³í³Í ¹ÇñùÁ. 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏª   LIBOR + 25 µ.Ï. ïáÏáë³¹ñáõÛùáí;  
² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ëï³ÝáõÙ ¿ª  8,85%; 
² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í×³ñáõÙ ¿ª                LIBOR 
    ______________________________ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝáõÙ ¿   9,10% 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ ëÇÝÃ»½áõÙ ¿ 9,10% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³ÏïÇí, áñÁ 
10 µ.Ï. ³í»ÉÇ ¿ 9% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ å³ñï³ïáÙëÇó: ²Ûë ·áñÍ³ñùÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 43 
ÝÏ³ñáõÙ: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ´³ÝÏ

8,85%

LIBOR

å³ñï³ïáÙë ¿  

·ÝáõÙ 
í³ñÏ ¿ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ

9% LIBOR +25  µ.Ï.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 43. ²ÏïÇí³ÛÇÝ ëíá÷ 
 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ  ëíá÷ 
Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Á: êíá÷Ç ³Ûë ï»ë³ÏÇ ¿áõÃÛáõÝÝ Ç 
í»ñçá Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁª ÉáÕ³óáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³å³Ïóí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ¹ñ³Ýù ÝÙ³Ý »Ý ³ÛÝ ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Ý»ñÇÝ, 
áñáÝó ¹»åùáõÙ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý ÉáÕ³óáÕ í×³ñáõÙÝ»ñáí: 
 úñÇÝ³Ï, ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (Ý³íÃ ëå³éáÕ, áñÇ ï³ñ»Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10000 µ³ñ»É) ëíá÷áí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁª 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ»É 200 Ñ³½³ñ 
¹áÉ³ñ: ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ»É 10000⋅¶ ¹áÉ³ñ, áñï»Õ ¶-Ýª 1 
µ³ñ»É Ý³íÃÇ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿: ²Ûë ëíá÷Á å³ïÏ»ñí³Í ¿ 13 ÝÏ³ñáõÙ: Î³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý ³å³Ñáí»É ¿ Ñ»ï³·³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 1 µ³ñ»É Ý³íÃÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙª 20 ¹áÉ³ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ Çñ»Ý Ý³íÃÇ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇó: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ´ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ýßí³Í ëíá÷Á Ýñ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³ùñùñ»É ³ÛÝù³Ýáí, áñ Ý³ 
Ñ»ï³·³ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»É ¿ñ 1 µ³ñ»É Ý³íÃÇ ·ÝÇ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ 20 ¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë 
ÉÇÝÇ:  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Ç ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ« ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÝÏ³ïíáÕ ·Ý»ñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³×Á: ²Ûë ÷³ëïÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ³×ÇÝ (Ù»Í³óÙ³ÝÁ), ë³Ï³ÛÝ 
µáñë³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Ý»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ·ñ³íáõÙ »Ý 
Ýñ³Ýáí, áñ µáñë³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ã»Ý ¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ»¹ç³íáñ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÁª Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ áñ¨¿ å³ÑÇÝ ÙÇ³ÛÝ: ÆëÏ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ëíá÷Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝùí»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Ùñ³·ñ»É ·ÝÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïª 
³å³·³ÛáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñ å³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
3.5.2 üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ (FRA – Forward rate agreement), ¹³ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿, Áëï áñÇ Ýñ³Ýù å³ñï³íáñíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ áñáß³ÏÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµª 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, í×³ñáõÙÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»É, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ  Ñ³ëï³ï³·ñí³Í 
¿, ÇëÏ ÙÛáõëÁª ÉáÕ³óáÕ: ì×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛÝ ÏáÕÙÁ, 
áñÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñ»É Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ¹ñáõÛùÁ, ÏáãíáõÙ ¿ FRA ·ÝáÕ, ÇëÏ ÉáÕ³óáÕ ¹ñáõÛù í×³ñáÕ 
ÏáÕÙÁª FRA í³×³éáÕ: ¶áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝª 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¹ñáõÛùÇ ¨ FRA Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ ë÷áÃ ¹ñáõÛùÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ½»Õãí³Í ³ñÅ»ùÇ ·áõÙ³ñÁ ÷áË³Ýó»ÉáõÝ: àñå»ë ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛù« ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ë÷áÃ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇëÏ ½»ÕãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íª ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³éí»É ¿ñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: FRA-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í×³ñáõÙª Ýßí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ÎÝù»Éáí 
FRA, ·Ýáñ¹Ý Çñ Ñ³Ù³ñ ³å³·³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í (Ï³ÛáõÝ) ïáÏáë³¹ñáõÛù, ÇëÏ í³×³éáÕÁª ÉáÕ³óáÕ:  
ºÃ» ë÷áÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ³å³ 
í³×³éáÕÁ í×³ñáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ í»ñÁ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ïíÛ³É ·áõÙ³ñÁ ·Ýáñ¹Ý ¿ í×³ñáõÙ 
í³×³éáÕÇÝ: FRA-Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝùíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ¨ ·Ý³ÝßíáõÙ ¿ LIBOR 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  
ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ µ³ó³ïñ»Ýù ûñÇÝ³Ïáí: ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏáõÙ ·ÝáõÙ ¿ 10 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ FRAª 9 % 3-³ÙëÛ³ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ØÇÝã¨ FRA Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ³í³ñïÁ ÙÝ³ó»É ¿ 3 ³ÙÇë: Àëï ûñÇÝ³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 3 ³ÙÇë 
Ñ»ïá ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý ³å³Ñáí»É ¿ 9%-Ç ã³÷áí 3-³ÙëÛ³ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù: ºÃ» 3 ³ÙÇë 
Ñ»ïá ë÷áÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ï³ñµ»ñíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ñ í»ñ¨áõÙ, 
ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ å»ïù ¿ í×³ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí. 
 
 

²(ïë ¬ ïý)t/365 
ì×³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ = 

1+ ïë * t/365 
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áñï»Õ,  
²-Ýª  FRA-Ç ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ 
ïë-Ýª  ë÷áÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿ 
ïý-Ýª  FRA-áõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ¿ 
t - Ýª ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ FRA-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ñ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
 
 
 
ÀÝ¹áõÝ»Ýù, Ã» ÑáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ ë÷áÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 10%, ³Û¹ ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ïí×³ñÇ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ. 
ºÃ» ÑáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ ë÷áÃ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 8%-Ç, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇÝ 
Ïí×³ñÇ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñÁ. 
 
 
 
FRA-Ý»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó¨: 
FRA-Ç ÏÝùÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁª ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»¹ç³íáñáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý³¨ 
ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÉÇÝ»Ýù ïáÏáë³ÛÇÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï, Ýñ³Ýù áõÝ»Ýù Çñ»Ýó 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÈáÝ¹áÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ FRA-Ý»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: FRA-Ý»ñÇ 90%-Á ÏÝùíáõÙ ¿ ýáõÝï ëï»éÉÇÝ·áí Ï³Ù 
¹áÉ³ñáí: üáõÝï ëï»éÉÇÝ·áí FRA å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 ÙÉÝ, ÇëÏ ¹áÉ³ñáíª 10 ÙÉÝ:  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ FRA ßáõÏ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ½³ñ·³Ý³É: àñå»ë ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï FRA-Ý»ñÁ (Ï³Ù LDFRA – Long dated forward rate agreement), 
ûñÇÝ³Ï, »ñÏ³ÙÛ³ LIBOR ïáÏáë³¹ñáõÛùáíª ÑÇÝ· ï³ñÇ Ñ»ïá, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ 
(ERA – Exchange rate agreement), áñáõÙ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷áË³ñ»Ý í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ 
ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ: 
²Ù÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
êíá÷Á »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: îáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Á, ¹³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿, áñÁ 
Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ³Ùñ³·ñí³Í ¨ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Ý Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñ¨¿ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ, Ù»Ï ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
ëíá÷Á, ¹³ ëÇÝÃ»ïÇÏ ³ÏïÇíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³Ùáõï 
¿ ³å³ÑáíáõÙ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ëíá÷Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁª 
ÉáÕ³óáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³å³Ïóí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇÝ:  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëíá÷Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
êíá÷Á ÏÝù»Éáí ÙÇçÝáñ¹Ý Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 
êíá÷Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É áñå»ë Ï³ñ× ¨ »ñÏ³ñ ¹Çñù»ñáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»É: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ëíá÷Ç ³ñÅ»ùÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ:  
üáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ ¿, Áëï áñÇ 
ÏáÕÙ»ñÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ÎÝù»Éáí FRA ·Ýáñ¹Ý Çñ»Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ª ³å³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛù, ÇëÏ í³×³éáÕÁª ÉáÕ³óáÕ: 
î»ë³Ï³Ýáñ»Ý, ëíá÷Ý»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³ÝÁ (³ÙµáÕç³óÙ³ÝÁ) ÇÝãå»ë 
³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
3.5.3 è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 

 
è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñù ¿, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇó: ¶áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ù»Ï 
ÏáÕÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃáõÕÃ ¿ í³×³éáõÙ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ Ñ»ï ·Ý»É ÝáõÛÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ï³Ù ÙÛáõë ÏáÕÙÇ å³Ñ³Ýçáí: ØÛáõë ÏáÕÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³é»É:  
Ð»ï·ÝáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý í³×³éùÇ ·ÝÇó ³ÛÉ ·Ýáí: ²Û¹ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Á (¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í³×³éáÕÇ) é»åá ·áñÍ³ñùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ: 
Ð³Ï³¹³ñÓ é»åá ·áñÍ³ñùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ·áñÍ³ñùÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ Ý»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
¶áõÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ é»åá ·áñÍ³ñùÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ë »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï:  
²é³çÇÝÁ. ¹³ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó:  
ºñÏñáñ¹Á. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿, áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó:  
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ëáíáñ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý, í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ, ÙÇÝã¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 
Àëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙµÇ. ·Çß»ñ³ÛÇÝ (Ù»Ï ûñÛ³), µ³ó 
(Å³ÙÏ»ïÁ ãÇ ÝßíáõÙ) ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ (³í»ÉÇÝ ù³Ý Ù»Ï ûñ, ³Ùñ³·ñí³Í Å³ÙÏ»ïáí): 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
è»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ Áëï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
í³ÛñÇ: 

10 ÙÉÝ*(0.1-0.09)90/365 
1+0.1*90/365 

= 24064 ¹áÉ³ñ 

10 ÙÉÝ*(0.09-0.08)90/365 
1+0.08*90/365 

= 24180 ¹áÉ³ñ 
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¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 
²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, áñÁ ·Ýí»É ¿ é»åá ·áñÍ³ñùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ, ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 
·Ýáñ¹ÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹Ýáñ¹Á Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Çñ éÇëÏÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É: 
ºñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ³ÝÓÇ: ²Ûë é»åá ·áñÍ³ñùÁ ëï³ó»É ¿ 
§»é³ÏáÕÙ é»åá¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: Àëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, »ññáñ¹ ³ÝÓÁ áñáß³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ 
é»åá ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇ ³éç¨, ³ÛÉÝ ¿. ëïáõ·áõÙ ¿ ÙÇ Ï»ÕÙÇó ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ï»ë³ÏÁ, Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù³ñÅ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 
ø³ÝÇ áñ »ñÏáõ Ñ³ßÇíÝ»ñÝ ¿É ·ïÝíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ³ÝÓÇ Ùáï, ³å³ Í³Ëë»ñÁ Ï³åí³Í ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
³Ûë ¹»åùáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ »Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ »ñáñ¹ ÏáÕÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë é»åá ·áñÍ³ñùÇ ×Çßï 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ëï³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ å³ñ·¨³í×³ñ: 
ºññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ é»åá ·áñÍ³ñùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ í³×³é³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÙÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÇ 
Ùáï, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å³Ñ³éáõ ¹ñ³Ýó ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ é»åá ·áñÍ³ñùÁ Ý³¨ ÏáãíáõÙ 
¿ §Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ é»åá¦ ¨ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ý³í³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí, ë³Ï³ÛÝ éÇëÏÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÁ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßÇí: 
ø³Ý½Ç é»åá ·áñÍ³ñùÇ ³é³çÇÝ Ù³ëáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ, áõëïÇ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ é»åá ·áñÍ³ñùÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÇñ³å»ï»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
Áëï Ñ³Û³óáÕáõÃÛ³Ý (·Ý»É, ·ñ³í³¹Ý» ¨ ³ÛÉÝ), ë³Ï³ÛÝ é»åá ·áñÍ³ñùÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáó, å³ñï³íáñ ¿ 
Ñ»ï í³×³é»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¹ñ³Ýù ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ÝáõÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù 
Ó»éù ¿ÇÝ µ»ñí»É (å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ; ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÝáõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÇ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñµ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ):  

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ïáÏáë³ÛÇÝ ëíá÷Á£ 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·Çñ»É ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷Á£ 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·Çñ»É ³ÏïÇí³ÛÇÝ ëíá÷Á£ 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·Çñ»É ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ£ 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·Çñ»É é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: 
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ÂàÔ²ðÎàÔ  

ä»ïáõÃÛáõÝ   
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  
(Ïáñåáñ³óÇ³) 

Ø³ëÝ³íáñ   
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÐ áã é»½Ç¹»ÝïÝ»ñ   

ä»ïáõÃÛ³Ý    
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ    

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ   

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ   

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³Ù³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

  
 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñï   
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í  

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

îíÛ³É áÉáñïÇ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ    
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ   

ì³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñï  
´áñë³Ý»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ   
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ   

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
 ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

  

¶ÈàôÊ 4 © ÂàÔ²ðÎàÔÜºð ºì Üºð¸ðàÔÜºð 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ 
¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ« ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ñ»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûëûñ 
ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûëûñ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ  
 ï³É Ý»ñ¹ñáÕÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ: 

4©1©  ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ÃáÕ³ñÏáÕÁ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÝ 
³ñÅ»ÃáõÕÃ ¿ ÃáÕ³ñÏáõÙ (ÃáÕ³ñÏ»É) Ï³Ù, áñÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝáõÙ: 
ÂáÕ³ñÏáÕÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ÙÇ ³åñ³Ýùª ³ñÅ»ÃáõÕÃ, áñÇ áñ³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ Ùï³Í»É, áñ ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ñ»é³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇó: ÂáÕ³ñÏáÕÁ 
Ùßï³å»ë Ý»ñÏ³ ¿ ³ÛÝï»Õ, ù³ÝÇ áñ Ý³ ÏñáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
(Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ) Ñ³Ý¹»åª ¹ñ³Ýóáí Ñ³í³ëïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ ÇÝùÝ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáíª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ·ÝáõÙÁ 
Ï³Ù í³×³éùÁ: 
 

 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 44. ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ (í³×³éùÇ ¹ñíáÕ) 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ù»ç ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ 
áõÝ»Ý ½ñáÛ³Ï³Ý éÇëÏ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ÝÏÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷Éáõ½áõÙ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ëÝ³ÝÏ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ÏñáõÙ ¿ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ñ»ï ÝÙ³Ý áã 
ÙÇ µ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ï³ñí»É: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù 
áõÝ»Ý éÇëÏÇ ½ñáÛ³Ï³Ý Ï³Ù ½ñáÛÇÝ Ùáï Ù»ÍáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý í³×³éí»Éª ³å³Ñáí»Éáí Ýí³½³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï: 
¼³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ ÷áñÓÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 
åáëïáõÉ³ïÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç 
Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ß³Ñ³í»ï Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. Çñ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝ»Éáí ó³Íñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ É³í Ï³ñ·³íáñí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßÝáñÑÇíª 
·ñ»Ã» µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: ²Ûë å³ï×³éáí å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³íáõÙ ¿ ³Ùáõñ ¹Çñù»ñ: 
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ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ÙáõÝÇóÇå³É 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, áñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ÃáÕ³ñÏáÕÁ å»ïù ¿ ¹ÇÙÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, »Ï³Ùï³µ»ñ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
àã å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý û·ïí»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù Ï³Ù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë »ñ³ßËÇù ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñ, áñ³Ï³å»ë 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ³ñÇó. ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù»Ï ³é³ÝÓÇÝ ËáõÙµ, ÇëÏ 
Ýáñ³ëï»Õ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ: 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕ 
µÝáñáßíáõÙ ¿ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ, ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ãÝãÇÝ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: ÞáõÏ³Ý ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý é»»ëïñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ³å³Ñáí»Ý ·áÝ» Ýí³½³·áõÛÝ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñ Ï³Ù 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõó Ñ»ïá, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ½·³ÉÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ: 
ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûëûñ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ  ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ³Ý·³Ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ áõÝ»Ý É³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñí»ëï: 
²ÛÝåÇëÇ ÙÇ ³åñ³ÝùÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ¿, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áñáÝù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏÇñ³éáõÙ »Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ 
ÝáñáõÛÃÝ»ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ê³Ï³ÛÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³é»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ëÝ»É áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýù »Ý. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ³ëó»³ï»ñ, ³ÛëÇÝùÝª ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝ»Ý 

áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
 »ñÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ùß³Ï»É 

¨ áñáß»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÁ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ñï³óáÉ»É ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ 

Ýñ³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 áñù³Ý ó³Íñ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 

»ñ³ßËÇùÝ»ñ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ûÅï»É Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ »½³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï, ³ÛÉ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ÷áË³ñÏÙ³Ý, ÃáÕ³ñÏíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ §÷áõÃ¦ ûåóÇáÝáí ÙÇ³íáñ»Éáõ Çñ³íáõÝù ¨ ³ÛÉÝ: 
Îáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»ÕÁ ·ñ³íáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ: ¸³ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñÁ, áñÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏ»ñÇÝ Áëï Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
·ñ³í»É »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁª å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó Ñ»ïá: 

4©2© Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñ 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ ¹»ñÁ ¹Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: ò³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ ßáõÏ³ ·áñÍáõÙ ¨ 
½³ñ·³ÝáõÙ ¿, »Ã» Ýñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
å³ï×³éáí, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ·ñ³í³Ï³ÝÁª Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÝ áõ Ñ»Ýó Ýñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÝ ¿: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ. §Ü»ñ¹ñáÕÁª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ ëáõµÛ»Ïï ¿, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 
Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓ¦:  
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Áëï áñÇ Ýñ³Ýó Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ. ³ÝÑ³ï 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù), ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ (ÏáÉ»ÏïÇí) ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÝÏ³ñáõÙ. 
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Üºð¸ðàÔÜºð

²ÝÑ³ïÝ»ñ ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É
ÞáõÏ³ÛÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ

ä»ïáõÃÛáõÝ

Îáñåáñ³ïÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ

´³ÝÏ»ñ

üáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ

Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ (Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 45. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
ºÃ» ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë å»ïáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáßáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ ³ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ, áñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, áñáÝù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: 
²ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áñáÝù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ù³ëÝ³-
·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ (ÉÇó»Ý½Ç³) ãáõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó ¨ Ñ³ßíÇÝ Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ï³½ÙáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁ: 
¸Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ, áõÝ»Ý³Éáí µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï, Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÷á÷áË»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á, Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ßáõÏ³Ý, »Ï³Ùáõï 
ëï³Ý³Éª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÜÙ³Ý³å»ë »ñÏ³ÏÇ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 
ØÇ ÏáÕÙÇó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÷ÝïñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ë»÷³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÇó: 
Ð³ïÏ³å»ë ³ÏÝ³éáõ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí Ý»ñ¹ñáÕÇ ¹»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ ¹ñ¹áõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ:  
²ÛëåÇëáí, ÃáÕ³ñÏáÕÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÁ, ¹ñ³Ýù Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇª ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ, »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý: 
¸Çï³ñÏí³Í µáÉáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕ, 
³ÛëÇÝùÝ ßáõÏ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ: ´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, 
áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï»ñåáí »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ËÙµáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙª »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, ½µ³ÕíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ùµ ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ: 
²ÝÏ³ëÏ³Í, áñå»ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 
áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·³ñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
Ýñ³Ýù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: 
ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
µ³ÝÏ»ñÁ: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³¨ Áëï Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: ²Û¹ 
¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù µ³Å³ÝíáõÙ »Ýª  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ åáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ: 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëï³Ý³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ó»éù µ»ñ»Éáí  µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ¨ ÑáõÛë áõÝÇ ³Û¹ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáí 
ëï³Ý³É »Ï³Ùáõï, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ÏÉÇÝÇ, ù³Ý å³ñ½³å»ë µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÇó 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ: ´³óÇ ¹³, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ï³Ï³¹ñí»É ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, í»ñ³ÑëÏ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËáõÙÁ: 
äáñïý»É³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÑáõÛë áõÝÇ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, ³Û¹ 
å³ï×³éáíª Ç±Ýã ·Ý»É, ÇÝãå»±ë ·Ý»É, áñï»±Õ ·Ý»É ¨ »±ñµ ·Ý»É Ñ³ñó»ñÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ÙÇßï Ññ³ï³å »Ý: 
Ü³Ëù³Ý ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÁ, Ý»ñ¹ñáÕÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» Ç±Ýã Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¿ Ý³ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ), áñù³Ýá±í ¿ Ý³ 
å³ïñ³ëï éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»ÉÇë, Ç±ÝãÝ ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñª ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ áõ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ã»± Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ éÇëÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
²Ûë å³ï×³éáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÇ ¨ éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ýñ³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ:  
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûëûñ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»-
ñÁ£ 

7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ý»ñ¹ñáÕÇÝ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
9. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ£ 
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¶ÈàôÊ  5. üàÜ¸²ÚÆÜ ´ðàøºð ºì ¸ÆÈºð 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  µ³ó³ïñ»É µñáù»ñÇ ¨ ¹ÇÉ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ëÏÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É µñáù»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É µñáù»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µñáù»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ï³É ¹ÇÉ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ 

ÆÝãå»ë µ³½ÙÇóë Ýßí»É ¿, ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýª í³×³éáÕÝ»ñ, ·Ýáñ¹Ý»ñ ¨ Ýñ³Ýó 
ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
µñáù»ñÝ»ñÝ áõ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÁ: ´ñáù»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ ¿, áñÝ ½µ³ÕíáõÙ ¿ 
µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÏáÙÇëÇ³ÛÇ 
Ï³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ: 
 àñå»ë µñáù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÇÝãå»ë ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µñáù»ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí µñáù»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³ó³Í Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ: úñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µñáù»ñÁ Ï³Ù µñáù»ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
µ³í³ñ³ñ»Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. 
 Ñ³ëïÇùáõÙ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
 áõÝ»Ý³É ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 áõÝ»Ý³É Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ×ß·ñÇï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

Ó¨áí ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ:  
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µñáù»ñÇ ¨ ¹ÇÉ»ñÇ ÙÇç¨ ËÇëï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí, »Ã» µñáù»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ý³ å³ñï³íáñ ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 
´ñáù»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»ËÇÕ× Ï³ï³ñáõÙÁ: Ü³ 
å³ñï³íáñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»ñÁ ¹³ë»É ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»É Áëï ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 
´ñáù»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: Î³ñáÕ ¿ 
ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÙÇëÇ³ÛÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: ºÃ» ÏÝùí»É ¿ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝÇó 
¨ Ýñ³ Ñ³ßíÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñå»ë å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
Ñ³×³Ëáñ¹Á ¨ Ý³ ¿ ÏñáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ 
ÏáÙÇëÇ³ÛÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ, ³å³ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ µñáù»ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ ³ÝáõÝÇó, µ³Ûó 
·áñÍáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»ñÇó ¨ Ýñ³ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ áñå»ë ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
µñáù»ñÁ ¨ ÇÝùÝ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÏáÙÇëÇ³ÛÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙª Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ µñáù»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: ´ñáù»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·ñ³ÝóáõÙ ¿ 
ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñáõÙ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Æñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ µñáù»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ·áõÙ³ñÇó ·³ÝÓíáÕ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí µñáù»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ áõÝ»Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýù ·ÝáÕ, 
³ÛëÇÝù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ áõÝ»óáÕ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ:  
Ð³×³Ë µñáù»ñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: ºÃ» ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ Ù»½ Ùáï ³Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ, áñÇÝ ïíÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ã¿ áõÝ»Ý³É 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ (ÉÇó»Ý½Ç³), ³ÛÉ µ³í³Ï³Ý ¿ áõÝ»Ý³É áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý:  
¸ÇÉ»ñ ¿ ÏáãíáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ), áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  
¸ÇÉ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áñÝ Çñ Ñ³ßíÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ (¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ), µ³óÇ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ³ÛÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áñáÝù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ »Ý ·ÝáõÙ ¨ í³×³éáõÙ áã áñå»ë Çñ»Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ë: 
¸ÇÉ»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ¹ÇÉ»ñÁ 
å³ñï³íáñ ¿ Ùßï³å»ë í»ñ³ÑëÏ»É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ 
¹ÇÉ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, µ³Ûó Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëå³ë³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñóí³Í:  
Ð³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ßáõÏ³ÛÇ ûå»ñ³ïáñ, ¹ÇÉ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ª ³éùÇ áõ í³×³éùÇ ·Ý»ñÁ, ·ÝíáÕ ¨/Ï³Ù 
í³×³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ·ÝÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ:  
Ð³ÛÏ³Ï³Ý  ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ¹ÇÉ»ñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿É Ñ»Ýó Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ 
Çñ ³ÝáõÝÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹ñ³Ýó ·Ý³ÝßÙ³Ý ÙÇçáóáí (áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ §·ÝÙ³Ý ·ÝÇ¦ ¨ §í³×³éùÇ ·ÝÇ¦ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í³×³é»É Ï³Ù ·Ý»É): 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É µñáù»ñÇÝ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý µñáù»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µñáù»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ¹ÇÉ»ñÇÝ: 
6. ÆÝãá±í ¿ µñáù»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¹ÇÉ»ñÇó: 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£ 
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¶ÈàôÊ 6. ²Ü¸ºðð²ÚÂÆÜ¶ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Á« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÃáÕ³ñÏáÕÇ  ¨ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
 ï³É ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Áª §É³í³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦ 
 µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Áª §³Ùáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦£ 

ÎÛ³ÝùÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ, ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³ËáßáñÁ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ¨ 
å»ïù ¿É ã¿, áñ ÉáõÍÇ Çñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ: 
â³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ Ñ³×áõÛù ¿ Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ å³Ñ»ÉÁ, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ùßï³å»ë Ï½µ³ÕíÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñáí: 
ä³ïñ³ëï»É ¨ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³å³Ñáí»É 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³óí»ÉáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ 
(åñáý»ëÇáÝ³ÉÁ), áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³ó»É ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí: 
²Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Á (ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÇÙ³ëïáí)ª ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝáõÙÝ ¿ Ï³Ù ·ÝÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁª Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁª  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿ (ÇÝëïÇïáõï Ï³Ù ¹ñ³Ýó ËáõÙµ), áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ í³ñÓ³í×³ñáí ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ²Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùÁª Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ í»ñ³í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Á, Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÁ, µñáù»ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áñå»ë ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ, 
³ñï³óáÉí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ÛáõÙ. 

1. ÂáÕ³ñÏÙ³Ý å³ïñ³ëïáõÙ© ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñáõÙ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª ÃáÕ³ñÏáÕÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ëÇÝ¹ÇÏ³ïÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 

2. î³ñ³ÍáõÙ. ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áÕç ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ»ï·ÝáõÙ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
ï³ñ³ÍáõÙ (³ÝÙÇç³Ï³Ý í³×³éù Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ), í³×³éùª ÃáÕ³ñÏáÕ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÇ ÙÇçáóáí, éÇëÏ»ñÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙª ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝáõÙ: 

3. Ð»ïßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ. »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝáõÙ 
(ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ): 

4. ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ. ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ Ýñ³ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 
ÂáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇª ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ, ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 
I. ²Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·ª §É³í³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦ 
²Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë µñáù»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙª §É³í³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùµ¦: ²Ûë ¹»åùáõÙ, Áëï 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ÏÝù³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ áã ÙÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ãµ³ßËí³Í Ù³ëÇ Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ 
»Ý Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª ·áñÍ³¹ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ç³Ýù»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ: ¸ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý éÇëÏÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ íñ³, ÇëÏ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ 
ëï³ÝáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñª Çñ³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ãÇñ³óí³Í 
Ù³ëÁ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ: 
II. ²Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ· §³Ùáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦ 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ßíÇÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÝÙ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï³·³ í³×³éùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ« Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÇ ¹»ñáõÙ:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÁ µ³Å³Ýáñ¹³·ñíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áÕç ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÁ ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·ÝáõÙÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Ýáí, ÇëÏ Ñ»ïá ¹ñ³Ýù í³×³éáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
·Ýáí: ÀÝ¹ áñáõÙ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÝ Áëï ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ÏÝù³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ 
³ÙµáÕç ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ·ÝÙ³Ý: ²Û¹ å³ï×³éáí, »Ã» ³Ý·³Ù ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ ãáõÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»É, ¹ñ³Ýáí 
Ý³ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: ÆëÏ »Ã» ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï, ³å³ 
³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ, áñÁ ·ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ³Ùñ³·ñí³Í ·Ýáí, Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É ¿³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ: 
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ºñµ»ÙÝ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ ûåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùáõÙ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇó ·Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù ¿ ëï³ÝáõÙ: ²Û¹ Çñ³íáõÝùÁ Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñ ¿ ·ïÝáõÙ: ¸ÇÉ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÇ Ñ³Ù³ñª ûåóÇáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ (¾ÙÇëÇáÝ) ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñª ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÝ»ñÇ ËÙµ»ñ (Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ), ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ¾ÙÇëÇáÝ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÝ»ñÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýùª Ù»Ï ËÝ¹ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏáÝÏñ»ï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³ï»Õ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ »Ý: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±ñÝ ¿ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Á: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇÝ: 
4. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Áª §É³í³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Áª §³Ùáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³¦£ 
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¶ÈàôÊ 7. Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ÐÆØÜ²¸ð²Ø 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  ï³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý  ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÁ« µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýó å³ïÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

÷áõÉ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ²ØÜ¬áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ »ñ»ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ« µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ÐÐ¬áõÙ 
 µ³ó³ïñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁª Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, áñÝ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí  ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª ï³ñµ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí:   
²ÛÅÙ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý 
ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ Ó¨ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ñ³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ í³×³é»Éª 
ëï³Ý³Éáí »Ï³Ùáõï, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 1 µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ½áõï 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇÝ (Net Assets Value (NAV)): ²ØÜ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý 
§³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦:  
´³óÇ ëñ³ÝÇó, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù, 
µ³óÇ ÁÝÃ³óÇÏ »Ï³ÙïÇó ¨ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»Í³óáõÙÇó, ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙª 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó Ù³ë ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù »Ý ï³ÉÇë: 
1990Ã. ÙÇÝã¨ 1993Ã. ÙÇ³ÛÝ ÷áË³¹³ñÓ ýáÝ¹»ñÁ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ 300 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý 
Ï³ï³ñ»É: ²ÛÅÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 94%-Á Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÙÇ³ÛÝ 4%-Áª ³ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ê³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: Î³é³í³ñáõÙÝ 
³ÙµáÕçáíÇÝ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áã Ù»Í ËÙµÇ Ó»éùáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ïÝûñÇÝ»É Ëáßáñ ³ÏïÇíÝ»ñ: ºñµ ÙÇ áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ëÏëáõÙ ¿ §Ã³÷»É¦ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý Ëáõ×³å ëï»ÕÍí»É, ÇÝãå»ë ¹³ »Õ³í èáõë³ëï³ÝáõÙ 1997Ã. 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ, áñÁ Ïáãí»ó §ë¨ »ñÏáõß³µÃÇ¦: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ¨áñ ã¿ ·Ý»ñÝ »Ý ³×»É, Ã» ûµÛ»ÏïÇí 
å³ï×³éÝ»ñáí ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÝÏáõÙ: Êáõ×³åÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ññ³Ññí³Í ¿ñ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, »ñµ Ýñ³Ýù 800 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ¿ÇÝ 
§Ã³÷áõÙ¦: 
àñå»ë½Ç áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³-
÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ëÝ»Ýù, Ã» Çñ»Ýó å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ »Ý ³Ýó»É Ýñ³Ýù: 
²ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí»É ¿ ´»É·Ç³ÛáõÙ 1822Ã. û·áëïáëÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙª 1849Ã. ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª 1852Ã.: ¸ñ³Ýù ½³Ý·í³Í³µ³ñ ëÏë»óÇÝ Ñ³ÛïÝí»É Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, áñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ï³ñÝ ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 
Ý³åáÉ»áÝÛ³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
·³ÕáõÃÝ»ñáõÙ Ï³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ: Þ³ï ã³Ýó³Í, XIX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ, 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ ¨ »ñÏÇñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³éÇÏ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ´³Ûó ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ñ ³å³Ñáí»É ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ Ñ»Ýó ³Û¹ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Áëï áñáõÙ, 
ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ñ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ï³éáõóí»É ¿ÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ (ïñ³ëï³ÛÇÝ) ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
¨ ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ §Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñ¦:  
´»ÏáõÙÁ ÝÏ³ïí»ó XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ù³éáñ¹áõÙ, »ñµ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙ ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï å³ï³Ñ»óÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñ 
(¿ùëó»ëÝ»ñ), Ñ³ïÏ³å»ë 1897Ã. ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëÝ³ÝÏ³ó³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ëÏë»ó ·»ñ³Ïßé»É å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 
§ßñç³Ñ³Û³ó Ù³ñ¹áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦:  
´ñÇï³ÝÇ³Ý Ñ»ï½Ñ»ï» ÏáñóÝáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõÇ Çñ ¹»ñÁ ¨ ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ³ÝÏáõÙ ¿ñ 
³åñáõÙ Ý³¨ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ïñ³ëïÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ²é³çÝáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³í ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ: ä³ï×³éÁ 
ÝáõÛÝÝ ¿ñª Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ: ¸»é¨ë ÙÇÝã¨ ³é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ, ²ØÜ-
áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï ¿ÇÝ »Ï»É XIX ¹³ñÇ 
ëÏ½µÇÝ: ´³Ûó ¹ñ³Ýù ùÇã ¿ÇÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ Ý»ñ¹ñáÕ ÙÇçÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Á ¨ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½³ñ·³óáõÙ ¿ñ ³åñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïñ³ëï³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÁ ¨ ³ÝÏ³Ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ áõÝ¨áñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÝ ¿ÇÝ, ¨ 
ëÏ½µáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóíáõÙ ¿ÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïñ³ëïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ 
ÏáÉ»ÏïÇí: Æ Ñ³Ûï »Ï³í §ïñ³ëïÇ ÙÇ³íáñí³Í ÙÇçáóÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (endorsement trast): ²é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ïñ³ëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÙÇ³íáñí»É ¨ å³ñ½³å»ë ïñ³Ù³¹ñíáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÇó 
³ÝóÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ³µÝáõÛÃ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñáõÙ: àñå»ë 
ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñ Ñ³Ý¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó íñ³ ¿ÇÝ í»ñóÝáõÙ 
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Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ µ³ÝÏ»ñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, Ó·ï»Éáí ßñç³Ýó»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ 
§Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñ¦ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù 
µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»óÇÝ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ 1929Ã.: 
´³óÇ 1929-33ÃÃ. ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³Ïñáå³ï×³éÝ»ñÇó Ï³ÛÇÝ Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ å³ï×³éÝ»ñ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ (µ³½³Ý): ²ØÜ-áõÙ, ÙÇÝã¨ 1929Ã., ãÏ³ñ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù ¨ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (§û¹Ç í³×³éù¦, ·Ý³ÛÇÝ 
Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³Ýï³Å (Ý»Ý·³ßáñÃáõÃÛáõÝ) ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ëïÇùáõÙ, í»ñ³ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÇ ·ÝáõÙ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ): 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ÝóÏ³óí»óÇÝ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñª ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ºí 1940Ã. ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ûñ»ÝùÝ»ñ. §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ïñ³ëïÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ¨ §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ûñ»ÝùÁ: ²Ûë ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïí»óÇÝ Ëáßáñ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ ³ñÅ³ÝÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý: 
²ØÜ ÏáÝ·ñ»ëÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù å³ßïå³ÝáõÙ »Ý ÷áùñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 1933Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»ó §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ, áñáí »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ñ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáõïùÁª 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ: ÂáÕ³ñÏáÕÁª 
·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ó»ñ (Ý»ñÏ³Û³óÝ»ñ) Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶ñ³ÝóáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áõ µáñë³Ý»ñÇ ²ØÜ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó:  
1934Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ÙÇ ß³ñù ³ñ·»ÉùÝ»ñ ³ÛÝ 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ ¿ÇÝ ·³ÕïÝ³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ûñ»Ýùáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Çó ³í»ÉÇÝ, 
å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
1940Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñ³·ñíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ 
Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Üñ³Ýó ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ³é³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý. ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù Ù»Õ³¹ñí»É »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ã³-
ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñáõÙ; Ó¨³íáñ»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, áñáõÙ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ïå³ïÏ³ÝÇ µñáù»ñÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇñÝ»ñÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: úñ»ÝùÇ ³ÛÉ 
¹ñáõÛÃÝ»ñáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÑáÝáñ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ ¨ 
í»ñ³í³×³éùÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ µáñë³Ý»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñ Ñ³ñáõó»É ³Ý·³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 
Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ ûñ»Ýùáí Çñ³íáõÝù ¿ ïñíáõÙ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, Ã» áñÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ã³ñ³ß³ÑáõÙ, ëå»ÏáõÉÛ³óÇ³ 
¨ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝ: 
²Ûëå»ë, ÙÇÝã¨ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ §Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ïñ³ëï¦, 1940 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïáª §Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦: Àëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ ÝáõÛÝ µ³ÝÝ ¿ñ, å³ñ½³å»ë 
³ÝáõÝÁ ÷áËí»ó: 70-³Ï³ÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Çñ»Ýó Ù³ë³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³Ï³½ñÏ³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÷áË»óÇÝ Çñ»Ýó ³Ýí³ÝáõÙÁª ã÷áË»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³Ý §Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ¦ áõ §÷áË³¹³ñÓ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ¦: 
²ÛëåÇëáí, ²ØÜ-Ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ª ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ïáõÏ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ûñÇÝ³ëï»ÕÍ ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿ñ ·ñ³í»É ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 
·áÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
²ÛÅÙ ²ØÜ-áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ. ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (Faceamount certificates companies),  ÙÇ³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñ 
(Unit investment trasts), Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ (Management companies): 
ØÇ³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïñ³ëïÝ»ñáõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áã Ã» Ï³é³í³ñÇãÁ, ³ÛÉ 
å³Ñ³éáõÝ (¹»åá½ÇïáñÁ)ª ïñ³ëïÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ:  ä³Ñ³éáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ ¿ ïñ³ëïÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é³çÇÝ ¹ÇÉ»ñÁ, Ï³é³í³ñÇãÁ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¨ µ»Ý»ýÇóÇ³ñÁ (³ÛëÇÝùÝ ïñ³ëïÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í ·áõÛùÇó 
»Ï³Ùáõï ëï³óáÕÁ): Ü³ Ï³ñáÕ ¿, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, Çñ Ï³åÇï³ÉÁ µ³Å³Ý»É 10 Ù³ëÇ ¨ í³×³é»É ³ÛÝ µáÉáñ 
ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áË³ñÅ»ùÇÝ ³í»É³óÝ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³í×³ñÁ: êñ³Ýùª 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý (÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý) Ñ³í³ëï³·ñ»ñÝ »Ý: ²ÛëåÇëáí, µ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³Ûë 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙª Ñ»ï ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñ³Ýù í³×³é»É ¨ 
ëï³Ý³É ·áõÙ³ñ: ÜÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ùñ³·ñí³Í åáñïý»É:  
ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ Çñ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ë³ñ»óÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñÇÝ: ÜÙ³Ý 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ; ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ áÕç ·áõÛùáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É: ²ÛÝ Ùßï³å»ë 
·ïÝíáõÙ ¿ ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç: ÜÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý µ³ó ¨ ÷³Ï: ²ÛÅÙ ³é³í»É³å»ë ï³ñ³Íí³Í »Ý 
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µ³ó ïÇåÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É Ñ»Ýó ÏáãíáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ: Üñ³ÝáõÙ Ï³ 
Ï³é³í³ñÇã (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ) ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³ï³ñ ³ÝÓ (ËÝ³Ù³Ï³É, å³Ñ³éáõ), 
áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë µ³ÝÏÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ, å³Ñå³ÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñãÇ Ññ³Ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýóáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ:  
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë §Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÇ 
ÑáÙ³ÝÇß: Ü»ñÏ³ÛÇë áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÇñáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³í³ù³Íáõ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ åáñïý»É), áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑáÉ¹ÇÝ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ÙÇ Ï³éáõÛó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¿ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó í³×³éùÇ Ñ³ßíÇÝ 
ëï³ó³Í Ï³åÇï³ÉÁ Ý»ñ ¿ ¹ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
í»ñ³ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³Ý Ý»ñùá, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §Ï³é³í³ñÇã 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦: ºÃ» Ý³ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»É, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ý³ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù:  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñáÝù Ñ³×³Ë Çñ³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ: Àëï 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ´À, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ãÇ Ï³ñáÕ Ù»Ï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕ»É Ï³åÇï³ÉÇ 5%-Çó ³í»ÉÇÝ ³é³Ýó Ù»Ï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 10%-Ç Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý: èáõë³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ ÙÇ³íáñ»Éáõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ë Ù»Ï ï³ñ³ï»ë³Ïª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ·ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ³Ýíï³Ý· ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñ: ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ»Ýó 
áõÝ»ó³Í Ù³ëÇ Ñ³ßíÇÝ ã»Ï»ñ ¹áõñë ·ñ»Éáõ, µ³Ûó µ³í³Ï³Ý Ù»Í ·áõÙ³ñÇ, áñå»ë½Ç ·áñÍ ãáõÝ»Ý³Ý Ù»Í Ãíáí 
Ù³Ýñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï: ²ÛëåÇëáí, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ß³ï ÝÙ³Ý »Ý 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³Ùñ³·ñí³Í »Ï³Ùáõï ã»Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï¹ñí»Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý Ï³½Ùí³Í åáñïý»ÉÝ»ñáõÙ: ÆëÏ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É Çñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: Ð³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï ëï³Ý³É 
Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ (»Ã» ³ÛÝ Ï³) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ í»ñ³¹³ÓÝ»Éáí Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³Ù ¿É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó í³×³é»Éáí: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³ó (open - end), ³ÛëÇÝùÝ, Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éáõÙ 
»Ý µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ÷³Ï (closed - end), áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ËÙµÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ ¨ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ»ï ã»Ý ·ÝáõÙ: ´³ó ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É 
Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏáõÙ: ö³Ï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: 
Àëï »Ï³ÙïÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ 
µ³ßËÙ³Ý: Îáõï³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÁ ã»Ý µ³ßËáõÙ, ³ÛÉ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª Ýáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ« µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ ³é³í»É³å»ë áõÕÕáõÙ »Ý Áëï Çñ»Ýó 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ: 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, áñÁ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõ Ýáñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
êáíáñ³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³åí³Í ¿ »ñ³ßË³íáñ-µ³ÝÏÇ Ñ»ï, áñáõÙ å³ÑíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: 
úñ»Ýùáí ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñ, Ï³åí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûëå»ë, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñå»ë »ñ³ßË³íáñ-µ³ÝÏ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã å³Ï³ë ù³Ý 10 ÙÉÝ DEM: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ï³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »Õ³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
·áñÍáõÙ ¿ §ÆÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-Ç ÃÇí 469 
áñáßáõÙÁ, áñáí Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë áñå»ë µ³ó 
µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Çñ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ Ù³ïÝ³ÝßÇ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ë»ñïÇýÇÏ³ï³ÛÇÝ 
ÉÇÝ»ÉÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· (µ³óÇ å»ï³Ï³ÝÇó) ¨ áã ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ:  
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í Ï³Ù µÝ³ÏíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (³ÛëáõÑ»ï¨ ÆÐ) ÑÇÙÝ³¹Çñ, µ³óÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ¹»åù»ñÇ): ÆÐ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇó: ØÇÝã¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»ÉÁ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿. ³/.Ñ³ëï³ï»Ý ÆÐ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ; µ/.å³ïñ³ëï»Ý ÆÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁª 
Ý³Ë³å»ë Ó»éù µ»ñ»Éáí áñ¨¿ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Ï³é³í³ñãÇ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í å³Ñ³éáõÇ ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³Û-
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ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É« ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³Ñ³éáõÇ ÏáÕÙÇó µ³óí³Í µ³Å³-
Ýáñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ ÙáõÍ»Ý ³éÝí³½Ý 20000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ï³Ù ¹ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³Ù³ñÅ»ùÁ), áñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ (ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³·ÉáõË):  
Ü³ËÝ³Ï³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý Ó»éù µ»ñ»Éáõó Ñ»ïá ÆÐ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ å»ïé»·ÇëïñáõÙ ·ñ³Ýóí»Ý áñå»ë 
´´À, ÏÝù»Ý í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, å³ïñ³ëï»Ý ³½¹³·Çñ ÆÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ  ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý: ÆÐ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ãáõÝ»óáÕ áñ¨¿ ³ÝÓÇ ÆÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ 
ãÇ Ï³ñáÕ ïñí»É: ÆÐ ¹ñ³Ù³·ÉáõËÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³ñ·Ç ³Ýí³Ý³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝóÇó µ³óÇ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ý³ ãÇ Ï³ñáÕ ÃáÕ³ñÏ»É: ÆÐ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ë»ñÇ³Ý»ñáí ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³ÛÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 4 ³ÙëÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³ÛÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÆÐ å»ïù ¿ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñÇ Çñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
·ñ³ÝóÇ ³é³ÝÓÇÝ ³½¹³·Çñ: ÆÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³Û³ó³Íª ³ÝÏ³Ë 
Çñ³óí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÇó: ÆÐ ã»Ý Ï³ñáÕ ÃáÕ³ñÏ»É í»ñ³¹³ñÓíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ:  
ÆÐ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ýª µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ ¨ í³ñãáõÃÛáõÝÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÆÐ å»ïù ¿ Ýß³Ý³ÏÇ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Ï³é³í³ñÇã, áñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïíÛ³É ÆÐ 
³ßË³ïáÕ: ÆÐ-Ý ¨ Çñ Ï³é³í³ñÇãÁ ·áñÍáõÙ »Ý §Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ¦ ÑÇÙ³Ý íñ³: Æñ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñãÇ ëï³ó³Í ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
·áõÙ³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É ïíÛ³É ï³ñáõÙ ÆÐ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ½áõï ³ñÅ»ùÇ 3 ïáÏáëÁ: ÆÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³é³í³ñãÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É ï³ñ»Ï³Ý å³ñ·¨³í×³ñª ïíÛ³É ï³ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ëï³ó³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áñáß³ÏÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
´áÉáñ ÆÐ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½³íáñí³Í å³Ñ³éáõ, áñÇ Ñ»ï ÏÝùáõÙ »Ý ·ñ³íáñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²Û¹ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É ÙÇ³ÛÝ ÆÐ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ 2/3-Ç áñáßÙ³Ùµ: àñå»ë å³Ñ³éáõ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ï³ï³ñ»É 
å³Ñ³éáõÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÐ ÙÇçáóÝ»ñÁ å³Ñ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ãå»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍí»Ý Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óí»Ý áñå»ë Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ: 
´áÉáñ ÆÐ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏÇã, áñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ å»ïù ¿ ëïáõ·Ç ÆÐ ¨ Ýñ³ Ï³é³í³ñãÇ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 
ÆÐ ãÇ Ï³ñáÕª 
 Ó»éù µ»ñ»É áñ¨¿ ³ÝÓÇ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, »Ã» ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÇÝí»ëïÇóÇáÝ 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ áõ Çñ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í ËáõÙµÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ³Û¹ ³ÝÓÇª Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù ïíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ïáÏáëÁ 
 Ý»ñ¹Ý»É Çñ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 10 ïáÏáëÁ áñ¨¿ Ù»Ï ³ÝÓÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
 Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
 Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ïíÛ³É ÆÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 5 ïáÏáëÝ áõÝ»óáÕ áñ¨¿ ³ÝÓáõÙ 
 å³ñï³íáñí»É í³×³é»É Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
 ÷áË ³éÝ»É ¹ñ³Ù Ï³Ù ëï³Ý³É áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ: 

ÆÐ Ï³é³í³ñÇãÁ, å³Ñ³éáõÝ ¨ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏÇãÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï ÷áËÏ³åí³Í ³ÝÓÇÝù: 
ÆÐ å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó ½áõï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ í»ñçáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»ñÇ³ÛÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý µ³óÙ³Ý ûñÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »é³ÙëÛ³ÏÇ ³í³ñïÇó áã áõß, ù³Ý 60 ûñ Ñ»ïá, ÆÐ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ 
å³ñï³íáñ ¿ Ññ³å³ñ³Ï»É ¨ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó áã áõß, ù³Ý 90 ûñ Ñ»ïáª Çñ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: 
ÆÐ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ·ñ³íáñ Ï³Ù Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·áí³½¹Ù³Ý ÙÇçáóáí Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ëáëï³Ý³É 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ Ï³Ù áñ¨¿ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ·Ýáí Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í»ñ³¹³ñÓáõÙ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ:  
3. àñá±Ýù »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ²ØÜ¬áõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÁ« 
ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ¹ñ³Ýù: 

5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿  µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ÐÐ¬áõÙ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ 
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¶ÈàôÊ 8. ²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðÜ ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²ÚàôØ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ« µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ÐÐ¬áõÙ£ 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ« ¹ñ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
ÐÐ-áõÙ£ 
Î³Ëí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇª ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó, å³ïÙ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó ¨ ³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³ÝÏ»ñÁ ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ¹»ñ áõÝ»Ý³É: 
²Ûëï»Õ, Ã» ï»ë³Ï³Ý ¨ Ã» ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë µ³Å³Ý»É éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù µÝáñáß 
»Ý ëáíáñ³Ï³Ý §¹³ë³Ï³Ý¦ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ (³í³Ý¹³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ), ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇó, 
áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ó¨³íáñí»É ¿ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙ: 
Øáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ²ØÜ-áõÙ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ½µ³Õí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñáí (µñáù»ñ³ÛÇÝ, ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇã), ÇÝãå»ë Ý³¨, áñå»ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, ¿³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ áã 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áã å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ, µ³óÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó): ²ØÜ-áõÙ, XX ¹³ñÇ 30-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ, 
áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁª ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý ëÝ³ÝÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ØÜ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝå»ë ¿ÇÝ ù³Ûù³Ûí»É, ÃáõÉ³ó»É ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³½ñÏí»É, áñ ëïÇåí³Í, 
÷³ëïáñ»Ý, ÝáñÇó å»ïù ¿ í»ñ³Ï³éáõó»ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ (ÇÝãå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç) å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí»ó (³Ûëå»ë Ïáãí³Í §¶É³ëëÇ-êïÇ·³ÉÇ ûñ»ÝùÁ¦), ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍáõÙ ¿ñ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁª Ù»Í³ÃÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ µÝáñáß ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇó: 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ë³ÑÙ³ÝÇ 
§Éí³óáõÙ¦ª ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí, áñáÝù 
Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí (Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñáí), áñáÝó íñ³ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý 
ï³ñ³ÍíáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  
ºñÏñáñ¹ Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïñíáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Í Ãíáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï (ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É áã 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í): ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ áñå»ë ÑÇÙù 
³å³·³ ÙÇ³íáñí³Í ºíñáå³ÛÇ Ñ³Ù³ñ:  
²é³í»É ³í³ñïáõÝ ï»ëùáí ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ Áëï ûñ»ÝùÇ« µ³ó³é³å»ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýª Ñ³ïáõÏ ÃáõÛÉïáõÃÛ³Ý (ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ) ÑÇÙ³Ý íñ³, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³ßË³ï»É ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ §¹³ë³Ï³Ý¦ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
(¹»åá½Çï³ñÇ³) áÉáñïáõÙ: 
ºíñáå³ÛáõÙ áñáß µ³ÝÏ»ñ, ÙñóáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Çñ»Ýù »Ý Çñ»Ýó Ùáï Ý»ñ¹ÝáõÙ 
ï³ñµ»ñ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáõÙ ¨ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ¨ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý  ëÏ½µáõÝùÁ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª Ù»Ï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÍÝÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ å³ÑÇó (90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ëÏ½µÇÝ) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏáÕÙ ¿ñ »ñÏñáñ¹ Ùáï»óÙ³ÝÁª µ³ÝÏ»ñÇ áõÝÇí»ñë³ÉáõÃÛ³ÝÁ: Àëï 1994Ã. áõÅÇ Ù»ç 
Ùï³Í §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÝÏ»ñÝ áõÝÇí»ñë³É »Ý, 
³ÛëÇÝùÝ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï (Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ áã Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í): Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, áõëïÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ëï»ÕÍ»Éáõ 
³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 
³ñïáÝ³·Çñ Ïëï³Ý³ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í 
Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ïµ³ó³éÇ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ »ñÏ³ÏÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÐÐ Î´ ¨ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ µ³ó³éáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ:  
´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó ¨ Ñ³ßíÇÝ Ý³ÅÝ»ïáÙë»ñ, 
å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»É Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Ó»éù µ»ñ»É, ûï³ñ»É: ²é³Ýó 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³Ù 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ. ³. Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ 4.99 ïáÏáë ¨  ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿« µ. Ù»Ï ³ÝÓÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 15 ïáÏáëÁ« ·. µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ 35 ïáÏáëÁ: 
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´³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç ÷³Ã»Ã` å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
 ºí í»ñç³å»ë« µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` áñå»ë ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏáÕ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ï³Û³ÝáõÙ ¿ å³Ñ³éáõ³Ï³Ý Ï³Ù ¹»åá½Çï³ñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë Ï³Ëí³Í ¿ 
ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ« 

2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿  µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ ÐÐ-áõÙ£  
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¶ÈàôÊ 9. ¶àðÌ²ðøÜºðÆ ÎÜøàôØÜ ²ä²ÐàìàÔ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºð 

9.1. üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  ï³É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« µ³ó³ïñ»É ¹ñ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ¹»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
 µ³ó³ïñ»É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñáß³ÏÇ ï»ÕáõÙ, ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí áõ Çñ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙ: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñ¨¿ ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É µ³ó³é³å»ë 
ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ¨ Ýñ³ ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ÙÇ³ÛÝ 
µñáù»ñ³ÛÇÝ (¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ  ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: ²ÛÉ 
³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 
Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã, ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý ëÏ½µÝ³å»ë ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ 
µ³ó³é³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ýñ³ ËÝ¹ÇñÁ áã ³ÛÝù³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿, áñù³Ý Ýñ³ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
Æ ëÏ½µ³Ý» ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ëñ³ËáõëÇ ¨ ³ç³ÏóÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ, áñÁ Ï³å³Ñáí»ñ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
µáñë³Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ñ, áñå»ë ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïß³× Ó¨áí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇ í³Ûñ: 
´áñë³ÛÇ ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁª ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, ÙÇ í³Ûñ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»ÉÁ, áñï»Õ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÁ ³é³çÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³Ýó 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ í»ñ³í³×³éùÁ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, µáñë³ÛÇª áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ, ·áÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¿ ³é¨ïñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³ÛÝ ¿ª 
·áñÍ»É ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó¨³íáñí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ºí ãÝ³Û³Í ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ó µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝáí (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ), ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³é¨ïñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É 
ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»ÕÇó, å³ñï³¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ:  
²é³çÇÝ ËÝ¹ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ïáßï å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³éùÇ 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³é¨ïáõñÁ í³ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»É µáñë³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇÝ, ³ÛÉ ëïÇåí³Í ¹ÇÙáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 
´áñë³Ý Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï Ý³¨ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ í³ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ, ³ÛÉ¨ ³å³Ñáí»É µáñë³ÛáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ê³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ áõ ÃáÕ³ñÏáÕÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý §Ý»Õ¦ ë÷ñ¿¹áí, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, Ù»Í ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùµ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ »ñÏñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ·ÝÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ ¿: ²Ûë ËÝ¹ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ µáñë³Ý Ñ³í³ùáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ÇÝãå»ë í³×³éáÕÝ»ñ, 
³ÛÝå»ë ¿É ·Ýáñ¹Ý»ñ, Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÙÇ í³Ûñ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý), áñï»Õ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, µáñë³Ý Ñ³ëÝáõÙ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí³Í (Ó»éù 
µ»ñí³Í) ·ÝÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ: Üßí³Í ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáñë³Ý 
³å³ÑáíáõÙ ¿ª ³½³ï (µ³ó) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³ïÇåáõÃÛáõÝÁ, ·Ý»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÇÙ³Ý³Éáõ ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝóáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÙ³Ý³É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: ²ñ¨ÙáõïùÇ µáñë³Ý»ñáõÙ ³é³í»É ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ïÝáõÙ µáñë³Ý»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ óáõó³¹ñÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ Ñ»éáõëï³¿Ïñ³ÝÝ»ñÇ íñ³ª Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, î»É»ï»ùëï 
ÏáãíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¿Ïñ³ÝÇ Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ): ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñáõÙ Ýáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª ³Ù»ÝÇó ³é³ç ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: 
´áñë³ÛÇ »ññáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ ¨ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÝ ¿: Ü»ñ·ñ³í»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, µáñë³Ý 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³Ý³É 
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Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù»Í³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, µáñë³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁª Ùßï³å»ë µáñë³ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï Ëáßáñ Ï³Ù ÷áùñ ã³÷Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
²å³Ñáí»Éáí Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³í³×³éùÁ, µáñë³Ý ·Ýáñ¹ÇÝ ³½³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó §Ñ³í»ñÅ¦ 
ïÝûñÇÝáõÙÇó: Üñ³ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ í³×³é»Éáõ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ 
áñáÝ»Éáõ Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýù Ý»ñ¹Ý»É Çñ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É ·ñ³íÇã ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ áãÝãáí ãÇ 
¹ÇåãáõÙ, Ýñ³ ÏáÕÙÇó ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï, ÷áËíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
í³ñÏ³ïáõÝ Ï³Ù µ³ÅÝ»ï»ñÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ãáññáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª Ã³÷³Ýó»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ä»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ µáñë³Ý ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý »Ï³Ùáõï 
Ïµ»ñ»Ý: úñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÇÝãå»ë ÷áË³ñÅ»ùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ³×»É ¨ 
Ýí³½»É, ë³Ï³ÛÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿, áñ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ë»÷³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝûñÇÝ»É ³ñ¹³ñ³óÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ: ´áñë³Ý å³ñï³íáñ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝª áí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ, Ñ³ÛïÝ»É »ñµ ¨ áñ Å³ÙÇÝ »Ý ÏÝùíáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, 
·áñÍ³ñùÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, í³×³éí³Í (·Ýí³Í) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ Ù»Ï ³ñÅ»ÃÕÃÇ ·ÝÇ Ù³ëÇÝ: 
 ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ µáñë³Ý å»ïù ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ÑÇÝ ³å³ÑáíÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: ´³óÇ ³Ûë, Ýñ³Ýù µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ 
ïÝûñÇÝ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ´áñë³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³ Ý³¨ å»ïù ¿ 
ëï³Ý³ ¨ µ³ó³ïñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áñáßáõÙÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ïíÛ³É µáñë³ÛáõÙ 
·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ íñ³: 
´áñë³ÛÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª ³ñµÇïñ³ÅÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñå»ë ³ñµÇïñ³Å å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É 
í»×»ñÇ ³Ý³ñ·»É ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: Ü³ å»ïù ¿ áñáßÇ ³ÝÓ³Ýó ³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É 
Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáõÅáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí 
µáñë³Ý»ñ ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, áñáÝó 
Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù áõÝ»Ý ÇÝãå»ë µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ í³ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áñÓ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³Éáñ»Ý Éë»É »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇÝ ¿É ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í áñáßáõÙÝ»ñ: ²ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³½¹»óÇÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ: ²é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ý »ñµ»ÙÝ ïñíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ å³ñï³¹ñáÕ µÝáõÛÃ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝÇ ÇÝãå»ë ïáõÅáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É å³ï³ëË³ÝáÕ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ: 
âÝ³Û³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñµÇïñ³Å µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ: 
´áñë³ÛÇ í»ó»ñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª µáñë³ÛÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ¸³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ µáñë³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ Çñ Ùáï ·Ý³ÝßíáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É, µáñë³ÛáõÙ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³Ýó»É »Ý ÉÇëïÇÝ· (óáõó³ÏáõÙ), ³ÛëÇÝùÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
´³óÇ ëñ³ÝÇó, µáñë³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëï³ï»É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
Ð»Ýó áñ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, µñáù»ñÝ»ñÁª ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÝÙÇç³å»ë ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ¨ ³é¨ïñÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙÁ µáñë³ÛÇó ëï³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ãÇ 
Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É áñ¨¿ í»× ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÏáÝÏñ»ï ÇÝã Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ï³Û³óí»É ³Û¹ ·áñÍ³ñùÇ ßáõñç: 
Æñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÁ, µáñë³Ý Çñ íñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹: êñ³ ï³Ï å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ, áñ µáñë³Ý Çñ 
íñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ï³Éáõ µáÉáñ Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñ 
·ÝáõÙÝ»ñÁ Ïí×³ñí»Ý, ÇëÏ í³×³éí³Í µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ïïñ³Ù³¹ñí»Ý Ýáñ ·Ýáñ¹Ç Ï³Ù Ýñ³ óáõóáõÙáí 
Ù»Ï áõñÇßÇ ³ÝáõÝáí ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ µáñë³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ¿: Ü³, ÷³ëïáñ»Ý, µáÉáñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³Ýù ³ÙµáÕçáíÇÝ Ïëï³Ý³Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ µáñë³Ýª Õ»Ï³í³ñí»Éáí ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
ã»ÕÛ³É ÏÑ³Ù³ñÇ: 
´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ, Ï³ñáÕ ¿, ³ñ¹Ûáù, ·Ýáñ¹Á í×³ñ»É ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝó ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¿ ïí»É Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿, ³ñ¹Ûáù, í³×³éáÕÝ Çñáù ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝó 
í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ óáõóáõÙ ¿ ïí»É: âÝ³Û³Í µáñë³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ëïáõ·»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ·Ýáñ¹ÇÝ ¨ 
í³×³éáÕÇÝ, µ³Ûó Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ¨ å»ïù ¿ ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ ÇÝãå»ë ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáÕ ùÉÇñÇÝ·Ç ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ßÝáñÑÇí:  
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¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ µáñë³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏÙ³Ùµ 
(Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ íÃ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý 
(Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ) ãÇñ³Ï³Ý³óáõÙ): 
´áñë³Ý å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Çñ Ï³åÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÇ) Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, áñå»ë½Ç »ñ³ßË³íáñÇ ¹ñ³Ýó Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇª ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇ (Ù³ëÝ³ÏóÇ) ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ Çñ Ñ»ï¨Çó ãµ»ñÇ ÙÛáõëÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ: 
´áñë³ÛáõÙ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áõÙ³ñÇ 
(¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ) å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï: ´áñë³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³é¨ïñÇ Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³ ÝßáõÙ ¿, áñ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝóáí ¹»é ãÇ »Ï»É ·áñÍ³ñùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý å³ÑÁ, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ å³Ñ»Ý Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ: ´áñë³ÛÇ ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É å³Ñ³Ýç ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ÝÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹ñí»Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ 
µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É: Î³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ûëï»Õ ã³÷³½³Ýó Ïáßï ¿ ¨ µáñë³Ý å»ïù ¿ ËÇëï Ï³ÝáÝ³íáñ Ó¨áí ³ÝóÏ³óÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏÇ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ í³ñíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý ûñ): 
´áñë³ÛÇ ÛáÃ»ñáñ¹ ËÝ¹ÇñÁª ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ (ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ), µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
í³ñùÇ Ïá¹»ùëÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: ¸ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáñë³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µ³é»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ í»ñ³å³ÑáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÇëï å³Ñå³ÝáõÙÁ. ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ í³ÛñÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ (µáñë³ÛÇ ¹³ÑÉÇ×, 
ï»ñÙÇÝ³É, ¿Ïñ³Ý, Ñ»é³Ëáë), ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ« ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
(ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ñ³ÝÓÝáõÙª áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ï³ñ·³íÇ×³Ï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
´áñë³Ý å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏÇ Çñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ í³ñùÇ Ïá¹»ùëÁ, ¹ñ³Ýù ãå³Ñå³Ý»Éáõ 
¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáí å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ÁÝ¹Ñáõå ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ï³Ù ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇó ½ñÏáõÙÁ: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µáñë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ óáõó³Ï: ¸ñ³ÝáõÙ 
ß³ñ³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ. ÇÝã ¿ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¨ ÇÝã ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ 
û·ï³·áñÍ»É ·áí³½¹áõÙ« ·áñÍ³ñùÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù³ëÇÝ Í³ÝáõóáõÙª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ãí³ñÏÙ³Ùµ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÛïÝ»É£ Ð»é³Ëáë³½ñáõÛóÝ»ñª »ñµ »Ý ¹ñ³Ýù ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, »ñµ 
ã»Ý ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¨ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ã»Ù³Ý»ñÁ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁª 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í« ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª Ýí³½³·áõÛÝÁ ÇÝã 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ« ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁª ï³É ³ÛÝåÇëÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÙáÉáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý ·óÇ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ù³ïáõó»Éáõ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ« Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝª Ñ³ïáõÏ 
Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ« µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ (Ï³åÇï³É)ª Ññ³Ù³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³åÇï³Éáí ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ« ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙª ³ÝÏ³Ë å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝáõÙÁ; 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙª ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ¨ µñáù»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ; Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 
ïñÙ³Ý Ï³ñ·Á; µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Áª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇÝ ï»Õ»Ï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
¶áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïá¹»ùëÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ý ß³ï Ñ³ñó»ñ, µ³Ûó 
áñå»ë½Ç ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ óáõóáõÙÝ»ñÁ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ó¨áí Ñ³ëÝ»Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ç 
·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏíÇ ¹ñ³Ýó ËëïÇí å³Ñå³ÝáõÙÁ, µáñë³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³é¨ïñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: Ü³ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßïÏáõÙÝ»ñ ¨ áñ ëå³ëíáÕ µ³ñÓñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ã»Ý Ýí³½»óíáõÙ: ÜÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç ³éÏ³ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (»Ã» ¹ñ³Ýù ÇÑ³ñÏ» Ï³Ý): 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý: 
2. àñá±Ýù »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ¹»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 

 
9.2. ²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µÝáõÃ³·ñ»É ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ãí³ñÏ»É ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ  ï³ñµ»ñ »ñÏñ-

Ý»ñáõÙ 
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 Ãí³ñÏ»É ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ÇëÏ ³éáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³×³éáÕÇ ¨ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ³ÝóÝ»Éáí »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
§÷áÕáó³ÛÇÝ¦ (í³ÛñÇ) ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå ßáõÏ³ÛÇó ÙÇÝã¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ýª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³, áñï»Õ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ áñ³Ï áõÝ»óáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ áñï»Õ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ:  
´áñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ýª 
 ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Å³ÙÁ ¨ í³ÛñÁ 
 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÁ (ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ) 
 ³é¨ïñÇ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ  ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»ÉÁ 
 ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

áõÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ): 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ¨ §÷áÕáó³ÛÇÝ¦ ßáõÏ³Ý»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý, ù³ÝÇ áñ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ áã Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇ: 
§öáÕáó³ÛÇÝ¦ (í³ÛñÇ) ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý áã Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³: 
Ð»ï³·³ ï»ùëïáõÙ Ù»ñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é³ñÏ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý: 
î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ¨ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ ã¿ Ýñ³Ýó Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáñë³ÛÇó ¹áõñë Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïáõñÁ áã ÙÇ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ãÇ 
Ë³ÕáõÙ, ÇëÏ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ½³Ý·í³Í ·ïÝíáõÙ ¿ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
âÝ³Û³Í ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ ¹»é¨ë µ³í³Ï³Ý Ù»Í ¹»ñ 
»Ý Ë³ÕáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ, µ³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë µáñë³ÛÇ ¨ µáñë³Û³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýí³½áõÙ ¿: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ï³åÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µáñë³ÛÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É 
³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ ¨ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ µáñë³Ýª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³Ûñ, 
Ñ»ï½Ñ»ï» ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ¹Çñù»ñÁ: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ù³ó-Ï³Ù³ó í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ: Æñ»Ýó Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ í×é³Ï³Ýáñ»Ý »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ Ï³åÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ Ýáñ  Ó¨»ñÁ: 
²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ³é³í»É³å»ë ½³ñ·³óáõÙ ¿ ³åñ»É ²ØÜ-áõÙ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó 
µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇª Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ¨ Ñ»é³ïÇåÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
²ØÜ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñù»ñáõÙ 
·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí Ï³Ù å³ÑíáõÙ ¿ ü»¹»ñ³É å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ: ºñµ ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý, ³å³ ü»¹»ñ³É å³Ñáõëï³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ»é³·ñÇ Ï³Ù Ñ»é³ïÇåÇ  ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: ²ØÜ-áõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¸ÇÉ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³íïáÙ³ï³óí³Í ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª NASDAQ, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ñª áñå»ë ·ñ³Ýóí³Í, ë³Ï³ÛÝ µáñë³ÛáõÙ 
ã·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³: ²Ûë ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá 1971Ãí³Ï³ÝÇó ²ØÜ-áõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ Ûáõñ³ïÇå ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µáñë³: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ²ñ¨ÙáõïùÇ ½³ñ·³ó³Í 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´áñë³ÛÇ Ñ»ï Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ýáñ Ó¨»ñÁ 
(Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ): 
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷ »ñ¨áõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³óáõÙÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ: ¸ñ³Ýó 
ëï»ÕÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ßáõÏ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ó·ïáõÙáí, ³é³í»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏñáÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÙÇçÇÝ ¨ áã Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ ëï»ÕÍ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ: 
²Û¹ å³ï×³éáí, µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³Ûë ßáõÏ³Ý»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
áõÝ»Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, Çñ»ÝóáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, µ³Ûó 
¹ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ, ·Ý³ÝßÙ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³ï³ñáõÙÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ý ÍÝíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÝÙ³ÝíáõÙ »Ý Áëï ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ: 
Üñ³Ýù áõÝ»Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Çñ»Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ 
(ÉÇëïÇÝ·), Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó »Ý. 
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 ¸ÇÉ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ª 
NASDAQ£ 
 ²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³íïáÙ³ï ³é¨ïñÇ Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª  COATC£ 
 êÇÝ·³åáõñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇÝ ÏÇó ³íïáÙ³ï ·Ý³ÝßÙ³Ý ¨ ¹ÇÉÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª SESDAQ: 

1991-92ÃÃ. èáõë³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ 
ã·ñ³í»óÇÝ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ 1994-95ÃÃ. ³ñ¹»Ý ÇëÏ ¹³¹³ñ»ó ·áñÍ»É: 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý 
ã¹³ñÓ³í éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇçáõÏÁ:  
èáõë³ëï³ÝáõÙ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó ¿É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ñ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ 
³é³í»É³å»ë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë ¹³  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ 
³ßË³ñÑáõÙ:  
1995Ã. èáõë³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý áõÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ó¨»ñÁ. 
 ä»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 

ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÉÇ³½áñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñ ¨ áñáÝóáõÙ, 
Áëï è¸ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, ³í³Ý¹³¹ñíáõÙ »Ý ·Éáµ³É 
ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¿É Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ£ 
 ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ (ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ÊÝ³Ûµ³ÝÏÇ 

µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ ×ÛáõÕ³íáñí³Í ó³ÝóÁ)£ 
 ê³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ (í³áõã»ñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ)£ 
 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³£ 
 Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝù ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»óÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñµ ßáõÏ³ Ùï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Í³í³ÉÝ»ñ£ 
 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ£ 
 §´áñë³Û³Ï³Ý ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÁ¦, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ §²Ýï³ñÇë¦ ¨ §äñÇÝóÇå Èï¹.¦ 

ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, §ê³ïï³ñáí ¨ Î¦ ýÇñÙ³ÛÇ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §´ñáù -ÆÝí»ëïê»ñíÇë¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í EL-BIS ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³ÝÓÝ³å»ë ã½³ñ·³ó³Ý:  
¸ñ³Ýó ÷áË³ñÇÝ»óÇÝ. 
 èáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (PTC §ÎîðÚàê¦), áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ üáÝ¹³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó (ÎÀÒÔÎÐ)£ 
 ÆÝï»ñý³ùë - ¸ÇÉÇÝ· (ÆÝï»ñý³ùë ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·)£ 
 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý ëï»ÕÍí³Í ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ (áñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ 

Í³é³Û»É MMM ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ¦ ÷áÕáó³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ): 
èáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: àñå»ë Ýñ³ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïª “Ïîðòàë”, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý NASDAQ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: “Ïîðòàë”-Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»óÇÝ éáõë 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëï³ó³í Çñ ³Ûëûñí³ ³Ýí³ÝáõÙÁ: PTC-Á ëï»ÕÍí»ó ²ØÜ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Üñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷³Ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ (Ã³÷³ÝóÇÏ ã¿), ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ÇëÏñÇÙÇÝ³óÇ³Ý (Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
áïÝ³Ñ³ñáõÙ), Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É³å»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ áã Ã» ³é¨ïñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ (³ÛÝ í³ï ¿ 
³å³ÑáíáõÙ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Ýñ³ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ): 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ  
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

3. àñá±Ýù »Ý ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁ è¸¬-áõÙ: 

 
9.3. ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µÝáõÃ³·ñ»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ãí³ñÏ»É ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÐÐ-áõÙ : 

ØÇÝã¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ »ñ»ù 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ª ºñ¨³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³, ¶ÛáõÙñÇÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³, ØÇ³íáñí³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³, ¨ Ù»Ï 
³åñ³Ýù³ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ª §²¹³Ù³Ý¹¦: Æ ëÏ½µ³Ý», ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí, µáÉáñ Ãí³ñÏí³Í µáñë³Ý»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óñ»óÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, »ñµ, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (Î´) µáñë³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ëÏë»ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ»ïá, 
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Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ññ³Å³ñí»ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÇÝï»ñí»ÝóÇ³Ý»ñÇó, áñÇó Ñ»ïá ÝÏ³ïí»ó µáñë³Ý»ñÇ 
³ßËáõÅáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ: 
 §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá, »ñµ µáñë³Ý»ñÇÝ å³ñï³¹ñí»ó 
ëï»ÕÍí»É µ³ó³é³å»ë ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ¨ áõÝ»Ý³É ³éÝí³½Ý ï³ëÝ 
³Ý¹³Ù, µáÉáñ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µáñë³Ý»ñÇ ³ñïáÝ³·ñ»ñÝ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãí»óÇÝª Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ãí»ñ³·ñ³Ýóí»Éáõ å³ï×³éáí: ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
·ñ³Ýóí»ó Ýáñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ª Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³, áñÁ ¨ Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí»ó ²ØÜ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñí»ó 
µáñë³ÛáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÝÙ³Ý³ÏÝ ¿ ³Ûëûñ ²ØÜ-
áõÙ ·áñÍáÕ NASDAQ ¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÒÑ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ Ïï³ áã ÙÇ³ÛÝ 
³é¨ïáõñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µáñë³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ µñáù»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáíª 
§Ñ»é³íáñ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇó¦ (Çñ»Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ÙÏ³ñ·ã»ñÇó): 
ØÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, ÙÇÝã ³Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
·»ñ³¹³ë³µ³ñ ÙÝáõÙ ¿ ÷áÕáó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: ²Ûëûñ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ Ùáï 1200 
µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
Ï³Ù µñáù»ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ýª ·Ýáñ¹-í³×³éáÕ: ´³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, áñáÝù ÃáÕ³ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí, Çñ»Ýó 
ï»ÕÁ ã·ïÝ»Éáí µáñë³Ý»ñáõÙ, ÐÐ Î´ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³÷áËí»óÇÝ ³é¨ïñÇ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ÐÐ-áõÙ: 

 
9.4. ¸»åá½Çï³ñÇ³ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï³É ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, µ³ó³ïñ»É ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÝóáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨áí ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É §¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ï»ñÙÇÝÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ: 

¸»åá½Çï³ñÇ³ »Ý ³Ýí³ÝíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨/Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ, ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý í³ñáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ç å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ïñí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ: Ð³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÏáãíáõÙ »Ý §¹»åá 
Ñ³ßÇíÝ»ñ¦: 
¸»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³ñ³· 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³çÇÝ ¹»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ÇÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝï»Õ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³ñ ÙÇç¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ »Ý:  
Î³ñáÕ »Ýù å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³ÛëåÇëÇ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï. µáñë³ÛáõÙ ·áñÍáÕ µñáù»ñÝ»ñÁª å³ÛÙ³Ý³íáñí»Éáí, Ñ³-
í³ùáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùáï å³Ñå³ÝíáÕ µáÉáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ (ë»÷³Ï³Ý ¨ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ) ¨ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý »Ý ï³ÉÇë µáñë³ÛÇ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µáÉáñ 
é»»ëïñÝ»ñáõÙ µñáù»ñÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ³ßíÇ íñ³, áñÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: ´áñë³Û³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µñáù»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³óíáõÙ ¿ ¹»åá Ñ³ßÇí, áñáõÙ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ýñ³Ý å³ïÏ³ÝáÕ µáÉáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
ïíÛ³É µáñë³ÛáõÙ, µñáù»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ 
ãÏ³ ¹ÇÙ»Éáõ é»»ëïñ³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
µáñë³Û³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñ³ÝáõÙ ¿ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ³ÝáõÝáí ¹áõñë 
·ñí³Í ¨ Ýñ³ å³ÑáóáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáí, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¨ Ñ³Ý·»óíáõÙ »Ý ÉáÏ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ: 
ä³Ñ³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ é»»ëïñÁ Ï³½Ù»ÉÇë (»Ã» ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ) ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, ÉÇÝ»Éáí ³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ é»»ëïñ³í³ñÇÝ Çñ³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³×³Ë, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ï³½Ù»É áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
é»»ëïñ, ÇëÏ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: úñÇÝ³Ï, 
ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÃáÕ³ñÏáÕÁ ¹»åá½Çï³ñÇ³ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ 
Ñ³ßíáõÙ ·ïÝíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÙ³ñ: ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝª Ýñ³Ýó ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ, ïíÛ³É 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Ûëï»ÕÇó ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÙÇ Ýáñ 
·áñÍ³éáõÛÃ: Ü³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ª ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÙÇç¨: ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý û·ÝáõÙ ¿ 
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³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ å³Ñ³éáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³Í Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ Ñ³ë³Ý»ÉÇùÁ, ÷áË³ÝóáõÙ ¿ª ÃáÕ³ñÏáÕÇó 
ëï³óíáÕ, Ýñ³Ý áõÕÕí³Í áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÇó í»ñóÝáõÙ ¿ ³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáí Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ÇÙ»É ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁª Ñ»é³Ï³ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁª ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ßÕÃ³ÛáõÙ, áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ûÕ³Ï, 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñå»ë½Ç 
¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñÇ Çñ ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ) Ýñ³ ï»ÕÁ 
å»ïù ¿ §ûñÇÝ³Ï³Ý³óíÇ¦, ³ÛëÇÝùÝ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ÇÝã áñ Ï»ñå å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³ííÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³É 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ¨ ³Û¹ áñ³Ïáí ×³Ý³ãíÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ï³Ù, 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ÏÝù»Éáí å³ÛÙ³Ý³·Çñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ·ÉË³íáñ (í»ñ³¹³ë) 
¹»åá½Çï³ñÇ³: 
¸»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ³óáõÙÁ, 
Ñ³Ý·»óñÇÝ Ýñ³Ý, áñ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ï»ëùáí ³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å ¿ ÏÇñ³éíáõÙ: ö³ëï³ÃÕÃÇ 
(Ñ³í³ëï³·ñÇ) ¹»ñÁ, áñáí Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Çñ³íáõÝùÁ, ëÏëáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹»åá Ñ³ßíáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·ñ³éáõÙÁ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³Û¹ 
¹ñáõÛÃÁ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý: ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ, ¹»åá 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³í³ëï³·ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ñÅ»ù:  
²ÛÅÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ó³é³å»ë áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨áí: ºÃ» ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ 
÷³ëï³ÕÃ³ÛÇÝ ¿, ³å³ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³Ñ³Ýç»Éáõ, áñå»ë½Ç Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝ»Ý ÙÇ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñáí Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
²Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ïñíÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁª ÏáãíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·Çñ: 
ÂáÕ³ñÏáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»Éª Ï»ÕÍáõÙÝ»ñÇó µ³í³Ï³Ý É³í å³ßïå³Ýí³Í, ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ: ÂáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³Ù³ñ ë³ Ã³ÝÏ ¿ ¨ Ñá·ë³ß³ï: 
 àã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñª ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ Çñ³íáõÝù 
ãáõÝÇ å³Ñ³Ýç»Éáõ, áñå»ë½Ç Çñ»Ý ³éÓ»éÝ Ñ³ÝÓÝíÇ Ñ³í³ëï³·Çñ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ï³Ù é»·Çëïñ³ïáñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ·ñ³éáõÙÝ»ñáí: 
¸»åá½Çï³ñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý« å³Ñ³ïáõÇÝ ïñíáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý 
ù³Õí³ÍùÝ»ñ Ï³Ù ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý ¹»åá Ñ³ßíÇ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨Á ¹³éÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ Ó¨Á:  
Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ Ù»Ï ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í ·ñ³éáõÙÁ, áñáí áñáßíáõÙ ¿ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ïíÛ³É 
å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝí»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï í³ÛñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ áñáßíÇ »ñÏáõ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñáõÙ Ï³Ù 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ¨ é»·ÇëïñÇ Ùáï: Ð³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñª ï³ñµ»ñ 
¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñáõÙ, µ³Ûó Ù»Ï ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ýñ³ ÙÇ³ÛÝ áñ¨¿ 
Ù»Ï Ñ³ßíáõÙ: ²Û¹ Ñ³ßíÇ å³ï×»ÝÝ»ñÁª Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ï³ñáÕ »Ý å³Ñí»É Ù»Ï ³ÛÉ 
ï»Õ, ë³Ï³ÛÝ µÝûñÇÝ³ÏÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ áñáß³ÏÇ ¿ (ýÇùëí³Í ¿):  
²ÛëåÇëáí, ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý å³Ñ³ïáõÇÝª Ýñ³ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ, 
ÙÇÝã¹»é áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ãÇ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ: 
Æñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨Ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇª ³å³ß³ñÅ»óí³Í 
(ÇÙÙáµÇÉÇ½³óí³Í) ¨ ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í: Üñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í áã ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ: ²å³ß³ñÅ»óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ ïå³·ñíáõÙ »Ý: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ (Ñ³Ù³ËÙµí³Í) Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ï ·Éáµ³É Ñ³í³ëï³·ñÇ ï»ëùáí, áñáÝù Çñ³í³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÇó Çñ³ñÇó ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ:  
Ð³í³ëï³·ñ»ñÁ (Ñ³í³ëï³·ÇñÁ) å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³éÓ»éÝ Ñ³ÝÓÝáõÙÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ: ²å³ÝÛáõÃ³Ï³-
Ý³óí³Í ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ëï³·ñ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý å³ïñ³ëïíáõÙ: ¸ñ³Ýó ÷áË³ñ»Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÃáÕ³ñÏáÕÇ áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝ, ³ñÅ»ÃÕÃáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ) Ñ³í³ëïíáõÙ »Ý áñ¨¿ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃáí, áñÇ å³ï×»ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ·ïÝíáõÙ ¿ 
¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³éáõÙáí ³å³ß³ñÅ»óí³Í ¨ ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ »Ý: 
ê³Ï³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³Û¹ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: Àëï ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÇ 
ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý« Ï³ÝËÇÏ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý  §÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ, ³é³Ýó 
å³ñï³¹Çñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý¦, ³å³ß³ñÅ»óí³Í ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁª §÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝª 
å³ñï³¹Çñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ùµ¦, ÇëÏ ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁª §áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ¦: 
²ßË³ñÑáõÙ ³ÝóáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨áí ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¨ ÙÇÝã ûñë 
¹»é ãÇ ³í³ñïí»É: ²é³í»É Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó áõÝ»Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ»É »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ 
ËÙµÇª G30-Ç (Group of Thirty), ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍ»É »Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñ: Þí»¹Ç³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ÏáãíáõÙ ¿ VPC, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª DKV: 
²ØÜ-áõÙ ãÏ³ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ¹»åá½Çï³ñÇ³Ýª DTS, ÙÇÝã ³Ûëûñ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ: 
SICOVAM-Á (üñ³ÝëÇ³) ëï»ÕÍí»É ¿ 1949 Ã-ÇÝ §ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
Book-entry Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦, áñÁ í»ñ³óñ»ó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: ²é ³Ûëûñ ï¨³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ¹³ñÓ³í üñ³ÝëÇ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ áõÅ»Õ³·áõÛÝ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ: ²Ûë ³é³çË³Õ³óáõÙÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇÝÇ ³é³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³Ñ³éáõÇ, áñÁ 
ÑÇÙù ¹³ñÓ³í ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ùá¹»éÝÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³ëÏ³Í, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ù³Ý½Ç ¹³ ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑÝ ¿, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ ºíñáå³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõÝÇýÇÏ³óÇ³ÛÇÝ:  
FCSD-Ý (Finnish Central Securities Depository Ltd) ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É 1997Ã-Çó, áñå»ë üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ 
³í³Ý¹³ïáõÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóÙ³Ý (Book-entry) áõ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: FCSD-Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ íñ³ ¿ 
í»ñóñ»É ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ëëáóÇ³óÇ³ÛÇ, üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ, Ð»ÉëÇÝÏÇÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð»ÉëÇÝÏÇÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Üñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí: INTERBOLSA-Ý (äáñïáõ·³ÉÇ³) ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë. 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³, Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ; ²é¨ïñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·; ²½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²ÛÝï»Õ »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ ·ñ³ÝóÙ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÁ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏí³Í »Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ; áã ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ 
ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨ñáíª áñáÝù å»ïù ¿ ÷áË³Ý³Ïí»Ý áã ÃÕÃ³ÛÇÝÇ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³í»É³å»ë ³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨áí ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏªÍ³·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ. Ç±Ýã ³Ý»É ÑÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: êáíáñ³µ³ñ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ ¹ñ³Ýó ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ Ó¨Ç ÷áË³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Î³Ëí³Í ÃáÕ³ñÏÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ó¨Çó, ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, 
³Ýß³ñÅ³óÙ³Ý (ÇÙÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý) Ï³Ù ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝáõÛÃ: 
²ÛëåÇëáí, ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇª 
¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙ (³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏáãíáõÙ ¿ ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ¹»åá Ñ³ßíÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ); 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÙÇç¨ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñÇ Çñ³Ï³ÝóáõÙ: 
¸»åá½Çï³ñÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ùáï Ï³Ù áõÕ»ÏóáÕ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ï»Õ³÷áË»É Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ, ëïáõ·»É ¹ñ³Ýó ÇëÏáõÃÛáõÝÁ ¨ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÁ: 
ø³ÝÇ áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ, ³å³ áñáß³ÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùµª ³Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹Åí³ñ ã¿ Ï³½Ù»É ïíÛ³É Ý»ñ¹ñáÕÇ é»»ëïñÁ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»Ýó 
¹³ ¿É µ»ñ»ó Ýñ³Ý, áñ é»·Çëïñ³ïáñÝ»ñÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇù, ¹³¹³ñ»óÇÝ ·áñÍ»É: ¸»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
÷áË ¿ ³éÝáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÁ Ï³ï³ñ»Éáí ³í»ÉÇ ³ñ³·, ¿Å³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨, »Ã» 
é»·Çëïñ³ïáñÝ»ñÇÝ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ãå³ßïå³Ý»Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, ³å³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýáÝ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù å»ïù ã»Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¨ 
é»·Çëïñ³ïáñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³ó³ÍÇÝ ¿: Üñ³Ýù áõÝ»Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝª 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ßí³éáõÙ: ØÝ³ó³ÍÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, »ñÏñáñ¹³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ »Ý ÏñáõÙ:  
üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÏÝ»ñ µÝáñáß ã»Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ: 
¸ñ³Ýù, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝª Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ³ÝáõÝÇó, ³éùáõí³×³éùÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ »Ý: Ð³×³Ëáñ¹Ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ë ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ã¿: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ (¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ) Ù³ëÇÝ: ²Û¹ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ýª ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ³ñïáÝÛ³É ¹Çñù, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ½³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: ºñµ»ÙÝ ¹³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ å³ñ½³å»ë 
³ñ·»É»Éáí Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ:  
ê³Ï³ÛÝ« Ù»Í Ù³ë³Ùµ« µ³í³ñ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ §ãÇÝ³Ï³Ý å³ñÇëå¦, ³ÛëÇÝùÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ù»Ï ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ý»ñëáõÙ, ãÇ û·ï³·áñÍíÇ ÙÛáõë ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùáõÙ: ²Û¹ ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³í³ñ³ñ»É Õ»Ï³í³ñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ å³Ñå³Ý»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª áñÁ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï í³ÛñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç ëå»ÏïñÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñ 
ãÉÇÝ»É:  
Æñ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ß³ï ³í»ÉÇ ËáñÝ ¿, ù³Ý å³ñ½³å»ë ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ï³Ù é»·Çëïñ³ïáñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³Å³ÝáõÙÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó: ¸³, Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ»ñáõÙáí 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³ñëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: Ð³í³Ý³µ³ñ, ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ §Ñ³í»ñÅ ¿¦ ¨ »ñµ»ù µ³ó³ñÓ³Ï 
ÉáõÍáõÙ ãÇ ëï³Ý³: ê³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ç³Ýù»ñ »Ý 
·áñÍ³¹ñáõÙ §Ï³ëÏ³Í»ÉÇ¦ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ (Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ) áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  
²ñ¨ÙáõïùáõÙ §¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ï»ñÙÇÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áã ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë Ù»½ Ùáï:  àñå»ë 
¹»åá½Çï³ñÇ³ (depository) ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ëáßáñ ¹»åá½Çï³ñÇ³, áñÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¿ µ³óáõÙ: ²ÛÝ 
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¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ýß»É §Ï³ëïá¹Ç 
(å³Ñ³éáõ)¦ (custody) Ï³Ù §Ï³ëïá¹Ç³Ý¦ (custodian) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ´³óÇ Çñ ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ï³ëïá¹ÇÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï³ñ³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Ù³ïáõóáõÙ. ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ:  
²ÛÅÙ Ùá¹³ÛÇÏ ¿ ¹³ñÓ»É Ëáë»É §Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóñ»É Ó»ñ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ, áõÝÇ Çñ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éª ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó 
¹áõñë:  
²ÛëåÇëáí, ³ñ¨ÙáõïùáõÙ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ëáßáñ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ÇëÏ 
Ï³ëïá¹ÇÝ (å³Ñ³éáõÝ), ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉáõÝ (å³Ñ³éáõ ëå³ë³ñÏáõÙ): Àëï ¿áõÃÛ³Ý ÇÝùÁª ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý, ÏáãíáõÙ ¿ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹»åá½Çï³ñÇ³, ÇëÏ Ï³ëïá¹Ç (å³Ñ³éáõ)-¹»åá½Çï³ñÇ³Ýª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹»åá½Çï³ñÇ³: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³ï³ñíÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³é³í»É 
Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù, ï»ñÙÇÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ áñáß³ÏÇ ¹³éÝ³Ý:  
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý: 
2. à±ñÝ ¿ ÏáãíáõÙ ¹»åá - Ñ³ßÇí: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³å³ß³ñÅ»óí³Í (ÇÙÙáµÇÉÇ½³óí³Í) ¨ ³å³ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  

5. à±ñÝ ¿ ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ¹»ñÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÝóáõÙÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: 
8. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ §¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ï»ñÙÇÝÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ²ñ¨ÙáõïùáõÙ: 

9.5. è»»ëïñ³í³ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ï³É é»»ëïñ³í³ñÇ ¨ é»»ëïñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, µ³ó³ïñ»É é»»ëïñ³í³ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 ï³É é»»ëïñ³í³ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 ï³É  é»»ëïñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É é»»ëïñ³í³ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É é»»ëïñ³í³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ é»»ëïñ³í³ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñáõÙ »Ý Ýñ³Ýó é»»ëïñÁ:  è»»ëïñÁª ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³Ï ¿, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ áñáß³ÏÇ 
ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: è»»ëïñ³í³ñÇ ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÝëË³É ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝÇ é»»ëïñÁ: ÆëÏ ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ å»ïù é»»ëïñÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ý³ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
³éç¨, ³í»ÉÇ å³ñ½ ³ë³Í, ÃáÕ³ñÏáÕÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå:  
ÂáÕ³ñÏáÕÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ« é»»ëïñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« ÷áË³ÝóáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³Ù, 
ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Í³ÝáõóáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ëñ³Ýáí ¿É Ñ»Ýó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó: Àëï Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÁ í×³ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ, ÇëÏ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Á í×³ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áõÙ ³ÝáõÝÁ Ýßí³Í ¿ é»»ëïñáõÙ: ´³óÇ ëñ³ÝÇó, 
é»»ëïñÁ Ï³ñáÕ ¿ å»ïù ·³É ÃáÕ³ñÏáÕÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁª ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³éùÁ ¨ ³ÛÉ áã ó³ÝÏ³ÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
è»»ëïñ³í³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ÇÝùÁª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë, 
Çñ»Ýó áã µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý ·áñÍÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ »Ý é»»ëïñÇ 
í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ áñ¨¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ²í³Ý¹³µ³ñ ³Û¹ ¹»ñáõÙ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ (Ýß»Ýù, áñ ²ØÜ-áõÙ 
é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ïñ³Ýëý»ñ-·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ¦, ÇëÏ èáõë³ëï³ÝáõÙ ïñ³Ýëý»ñ-·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ 
ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýù é»»ëïñ ã»Ý í³ñáõÙ, ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ 
û·ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ): ÂáÕ³ñÏáÕÁ é»»ëïñ³í³ñÇ Ñ»ï 
ÏÝùáõÙ ¿ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý: 
´³óÇ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó é»»ëïñ³í³ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Éñ³óáõóÇã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ é»»ëïñ³í³ñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÝ ³é Ó»éÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï é»»ëïñ³í³ñÁ å»ïù ¿ 
Ñ³í³ëï³·ÇñÁ Éñ³óÝÇ Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ÝáõÝáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ ³ÛÝ µ³ÝáõÙ, áñ 
í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝí³Í Ñ³í³ëï³·ÇñÝ Çñáù å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áí ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ»É ¿, ³ÛÉ 
áã Ã» ·áÕ³óí³Í ¿ Ï³Ù ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý Ù»ç: ´³óÇ ³Û¹, é»»ëïñ³í³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ §Ù»Ïáõë³óáõÙ¦ (³ñ·»É³Ýù ¿ ¹ÝáõÙ), áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³É³ÝùÇ, ·ñ³íÇ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
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Ñ»ï: è»»ëïñ³í³ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÇ ·áñÍ³Ï³Éª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë (ëåÉÇï (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïñáÑáõÙ), Ñ³Ù³ËÙµáõÙ, ÷áË³ñÏáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ): è»»ëïñ³í³ñÇ ÙÇçáóáí ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»É Çñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ´³óÇ 
ëñ³ÝÇó, »Ã» é»»ëïñ³í³ñÁ µ³ÝÏ ¿, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕÇ í×³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³É: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, é»»ëïñ³í³ñÁ í³ñáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ¸ÇÙ³ÛÇÝ 
Ñ³ßíáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñù ¿ Ï³ï³ñíáõÙ, 
³å³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ é»»ëïñáõÙ ÝßíÇ: ²ÛëåÇëÇÝ ¿ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ý³¨ ³Ûëå»ë. ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½ÇçÙ³Ý (ó»ëëÇ³) Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Ï³ñ·áí, ³ÛëÇÝùÝ, ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ Ï³Ù é»»ëïñ³í³ñÇÝ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏáÕÝ ûñÇÝ³Ï³Ý Ó¨áí å»ïù ¿ 
ß³ñáõÝ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ (Ñ³í³ëï³·ñ»ñÝ ³éÓ»éÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáí), ³ÛÝå»ë ¿É áã 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ: àã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ 
Ñ³ßíÇ íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³éáõÙáí, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ³éÓ»éÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ù³Õí³Íù Ï³Ù ¹ñ³Ý 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã íÇ×³ÏáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßÇíÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëï³ï³å»ë ³ë»É, áñ é»»ëïñ³í³ñÁ Ñ³ßí³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ:  
²ÛëåÇëáí, µ³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ é»»ëïñ³í³ñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ýñ³ é»»ëïñÁ, ³ÛÉ Ù»Í Ù³ë³Ùµ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñÙ³Ùµ ¨ Ç ÉñáõÙÝ ¹ñ³ Ý³¨ å³ÑáõÙ ¿ ³ÛÉ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ ¿É Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿, ÇÝãÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É §é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ é»»ëïñ³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: úñÇÝ³Ï, ³Ýã³÷ ³ÝÑ³ñÙ³ñ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³É é»»ëïñ³í³ñÇ Ùáï, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí 
Ý³ Ñ»éáõ ¿ ·ïÝíáõÙ: ¸³ ¹³Ý¹³Õ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ: ÂáÕ³ñÏáÕÇÝ ¿É é»»ëïñÁ å»ïù ¿ áã Ã» ³Ù»Ý ûñ, ³ÛÉ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë 
å³ï×³éáí É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝÇ §³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç¦ ÇÝëïÇïáõïÁ: 
 ²Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áõÙ ³ÝáõÝáí é»»ëïñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ãíáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ý³ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ÇÝùÝ ¿ 
í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: ºÃ» ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÑÇÝ ¨ Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùáï Ñ³ßÇíÝ»ñ »Ý µ³ó»É, ³å³ ³éáõí³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ùáï í³ñíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ÇëÏ Ýñ³ ³ÝáõÝáí ·ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ ÙÝáõÙ 
¿ ³Ý÷á÷áË, ÇÝãå»ë Ý³¨ é»»ëïñ³í³ñÇ Ùáï í³ñíáÕ Ýñ³ Ñ³ßÇíÁ ¨ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí Ï³ñÇù ãÏ³ »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑ Ïïñ»É Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÁ é»»ëïñ³í³ñÇ Ùáï ·ñ³Ýó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³ ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ¿, »Ã» ÃáÕ³ñÏáÕÝ áõ Çñ é»»ëïñ³í³ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó Ñ»éáõ 
»Ý ·ïÝíáõÙ: ²Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÇÝëïÇïáõïÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý í³ÛñÁ Ùáï»óÝ»Éáõ ³ÛÝ í³ÛñÇÝ, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¨ ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ñ³·³óÝ»É ¨ ¿Å³Ý³óÝ»É ·áñÍ³ñùÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ: ²ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý é»»ëïñÁ, é»»ëïñ³í³ñÁ Ñ³ñóáõÙ ¿ 
áõÕ³ñÏáõÙ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ, áñÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÏÁ, áõÙ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ý³ í³ñáõÙ ¿: 
²Ûëå»ë áõñ»ÙÝ, é»»ëïñ³í³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ é»»ëïñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿: è»»ëïñ³í³ñÇ ÙÛáõë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ë»ñï Ï³åí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í³ñáõÙÝ ¿, áñáí áã ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³í³ëïíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ²ÛëåÇëáí, é»»ëïñ³í³ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ »ñÏáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ. ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É é»»ëïñÁ ¨ Ñ³ßí³é»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ: 
¼³ñ·³ó³Í ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 
ÂáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ é»»ëïñÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: ÜÙ³Ý å³ïÏ»ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
G30-Ç ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ»Ýó Ùáï ëï»ÕÍ»É »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¹»åá½Çï³ñÇ³ (ûñÇÝ³Ï, 
¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Þí»¹Ç³Ý ¨ ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁ, Þí»Ûó³ñÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ) é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ ·áñÍáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ¹áõñë »Ý ÙÕí»É 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ßñç³·ÍÇó: ²ØÜ-áõÙ ¹»é ·áñÍáõÙ »Ý é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝï»Õ ¨ë ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáÕ 
¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó ¹áõñë ÙÕáõÙ: Àëï »ñ¨áõÛÃÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, áñ 
é»»ëïñ³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ½áõñÏ ¿ áñ¨¿ Ñ»é³ÝÏ³ñÇó: ¸»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÏÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý, áñÝ Ç í»ñçá é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ áã å»ïù³Ï³Ý: 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. à±ñÝ ¿ é»»ëïñ³í³ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
2. à±ñÝ ¿ é»»ëïñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý é»»ëïñ³í³ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý é»»ëïñ³í³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
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9.6. Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, µ³ó³ïñ»É Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ¹»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ   
 µ³ó³ïñ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ  
 Ãí³ñÏ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ:  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóÙ³Ùµ ÙÇ ïÇñáçÇó ÙÛáõëÇÝ 
Ï³Ù ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ (Ï³Ù ¿É é»»ëïñ³í³ñÇ Ùáï) ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
í»ñ³Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ·Ýáñ¹Çóª í³×³éáÕÇÝ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ùµ: ºÃ» 
¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³Ýí³· Ï³Ù áã Ù»Í³ÃÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí, ÇÝãå»ë ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ¹»åùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, 
áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ó¨áí Ï³Ù ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß³ï Ù»Í ¿, áñÝ ¿É ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ý·»óñ»ó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óÙ³ÝÁ, áñå»ë Ñ³ïáõÏ áÉáñï, ¹ñ³Ý µÝáñáß í»ñáÑÇßÛ³É 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 
¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ. Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
å³É³ï, øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ å³É³ï, øÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ, Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÇåÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Üñ³ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 
 ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ýí³½³·áõÛÝ³óáõÙ 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ Çç»óáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ: 

Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, 
áñáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, µ³Ûó ³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨áí: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ:  
Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³ë³ñÏ»É áñ¨¿ Ù»Ï ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ï³Ù 
ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ: Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ í»ñçÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÙÇ 
ù³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ¨  Ñ³ñÙ³ñ ¿, »Ã» ³Û¹ µáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ù»Ï í³ÛñáõÙ: 
Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ÇëÏ 
³å³·³ÛáõÙª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ: ¸³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñï³óáÉáõÙÝ ¿: 
Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
 Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ (ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙª ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï) 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

(ùÉÇñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ) 
 ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ, ëïáõ·áõÙ (Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ) ¨ ßïÏáõÙ 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ËÇëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñ, áñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝí»Ý Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
 å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (Ï³Ù µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÑÇÙù 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ) ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 µáñë³ÛáõÙ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (·áñÍ³ñùÝ»ñÇ) Ï³ï³ñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ 
 Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
 ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ¨ ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÁ ¨ é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ, 
ëáíáñ³µ³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý áñå»ë áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Üñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñ³Í ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ºÏ³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ýª 
 ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ 
 ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó 

ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ 
 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇó 
 ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ: 

²Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáíª ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ¨ µáñë³Û³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñáí, Ï³ï³ñíáÕ 
³é¨ïñáõÙ Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óáõÙÝ ³é³Ýó ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ÝÑÝ³ñ ¿: 
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Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, µáñë³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
êáíáñ³µ³ñ, Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÝ áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ¨ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ: 
Ð³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ³ÏïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñ (³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):  
Ð³ßí³ñÏ³ - ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ, ³ÛÉ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»åá½Çï³ñ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
2. à±ñÝ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ:  
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ µ³ó³ïñ»É Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ:  

4. àñá±Ýù »Ý Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 
 
9.7. Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  ¸»åá½Çï³ñÇ³ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý (ÐÎ¸),  µ³ó³ïñ»É Ýñ³ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý (ÐÎ¸) 
 µ³ó³ïñ»É ÐÎ¸ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ  
 Ãí³ñÏ»É  ÐÎ¸  ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

10.01.1996Ã-ÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 4 áñáßÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ñ §²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í  é»»ëïñ¦ äÒ-Ý, 
áñÁ Ïáãí³Í ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ: ¸ñ³Ý ½áõ·ÁÝÃ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù áõÝ»ÇÝ Çñ»Ýù í³ñ»Éáõ Çñ»Ýó é»»ëïñÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ³ÝÏ³Ë 
é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, ëï»ÕÍí³Í ³ÝÏ³Ë 
é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ Ç ëÏ½µ³Ý» Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ »Ý ³ÍíáõÙ §·ñå³ÝÇ¦ é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÇ: ÆëÏ 
ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»óÇÝ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, ÐÐ-áõÙ é»»ëïñÇ 
í³ñÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80-85%-Á é»ëïñÁ 
í³ñáõÙ »Ý ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏáåÇï Ë³ËïáõÙÝ»ñáõí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³é³çÝáñ¹í»Éáí Ý³¨ G30-Ç 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñáí, ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 08.04.1999Ã. ÃÇí 210 áñáßÙ³Ùµ §²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ¦ 
äÒ-Ý í»ñ³Ýí³Ýí»ó §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ö´À-Ç (ÐÎ¸), áñÇ ÙÇ³Ï ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí»ó, áñ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ö´À-Ý ÙÇÝã¨ 2000Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Á å»ïù ¿ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑíÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
§²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÁ »ñÏ³ñ³Ó·í»ó, ÙÇÝã¨ 2001Ã. ÑáõÝÇëÇ 
31-Á:  
ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ÆÎÎ) Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ëáíáñ³µ³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ, ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý»ñÁ, 
é»»ëïñ³í³ñÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ »Ý, ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¨ áñáÝó ³Ý¹³Ù »Ý ¹³éÝáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ»Ýù »Ý 
áñáßáõÙ Ë³ÕÇ ³ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆÎÎ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý  
³Ý¹³Ù³í×³ñ ¨ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù: ²ÛëÇÝùÝ Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙë-Ù»Ï Ó³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, ÆÎÎ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ý¹³Ù-Ù»Ï 
Ó³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ:  
ÐÎ¸-ÇÝ  í»ñ³å³Ñí³Í ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃª Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý é»»ëïñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ:  Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÎ¸-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿  
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  é»»ëïñ³í³ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ØÛáõë »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý 
2001Ã.-Çó: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 08.04.99Ã. ÃÇí 211 áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ 
ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ, áñáÝó ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ÃáÕ³ñÏ³Í ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁ 25-Çó ³í»ÉÇ ¿, å³ñï³íáñ »Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ é»»ëïñÇ 
í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»Ý µáÉáñ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ: àñå»ë 
Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ, áñáÝó ³)ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÍ»ÃÕÃáõÕÃ ·ñ³Ýóí³Í ¿ 
µáñë³ÛáõÙ, µ) ÝáõÛÝ ¹³ëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ 50 ¨ ³í»ÉÇ ·ñ³Ýóí³Í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ áõÝÇ, ¨ áñÇ ½áõï 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ 
Ëáëù»ñáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»»ëïñ³í³ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ: 
ÐÎ¸-Ý Ñ³·»ó³Í ¿  Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ùµ  ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý  ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
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(USAID) ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý  ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý  ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ  ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ  ³å³ÑáíáõÙ »Ý é»»ëïñáõÙ  ¨ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý  Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ  å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÝ áõ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ áÕç µ³½³Ý ÏñÏÝûñÇÝ³ÏíáõÙ ¿ ¨ Ñáõë³ÉÇáñ»Ý  å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ª ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³ßÇíÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý  
ÙÇ³ÛÝ  Ñ³ßíÇ ïÇñáçÁ Ï³Ù  ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áíª å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ:  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ é»»ëïñÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  ¿ Ù³ïáõóáõÙ  
ÇÝãå»ë  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É  ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ:  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ  Ó¨³íáñáõÙ ¨ í³ñáõÙ (÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¨ áã 

÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ) 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ  Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÃáÕ³ñÏáõÙ, ÷áË³ñÇÝáõÙ, 

áãÝã³óáõÙ) 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ  óáõó³ÏÇ  Ý»ñÏ³Û³óáõÙ (Áëï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ) 
 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³ñóáõÙ 

û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ (Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ  
Ï³ï³ñáõÙ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý  ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
 ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ  í»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏ ¨ ¹ñ³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ 
 ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ïáñåáñ³ïÇí  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ùß³ÏáõÙ (µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïñáÑáõÙ, ÙÇ³ÓáõÉáõÙ ¨ 

÷áË³ñÏáõÙ)  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ  Ùß³ÏáõÙ 
 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 é»»ëïñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ  µ³óáõÙ ¨ í³ñáõÙ 
 Ýáñ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ³ÝáõÝáí  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³·ñ³ÝóáõÙ  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë³é»óáõÙ 
 ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  Ç å³Ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
 é»»ëïñÇó ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ ¨  ³ÝÓÝ³Ï³Ý  Ñ³ßíáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ  

ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ  Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÷á÷áËáõÙ ¨ Ù³ñáõÙ: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³Ý (ÐÎ¸): 
2. àñá±Ýù »Ý  ÐÎ¸ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  
3. Æ±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáõÙ ÐÎ¸  ÏáÕÙÇó: 
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¶ÈàôÊ 10. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ²è²æÜ²ÚÆÜ ÞàôÎ² 
10.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ó¨»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ¦ (·áÛáõÃÛ³Ý) á½ç ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÁ  
 µ³ó³ïñ»É §³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É ÐÐ-áõÙ  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñÁ  
 µ³ó³ïñ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ó¨»ñÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ¦ (·áÛáõÃÛ³Ý) áÕç ßñç³ÝÁ  Ï³½Ùí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇóª 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ (³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ) 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ (³éùáõí³×³éù) 
 å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (å³ñï³ïáÙë»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ù³ñáõÙ (Ñ»ï·ÝáõÙ): 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ³ÛëÇÝùÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÝ ¿ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏ»ÉÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
ÏáÕÙÇó áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñÅ»ÃÕáõÕÃÝ ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ í³×³é»ÉÝ ¿:  
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿. 
 §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
 §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí 
 ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñáíª 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³ó (Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ª Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ·áí³½¹ ¨ 
·ñ³Ýó»Éáí ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·Çñ, 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµª Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³é³Ýó ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ, ³é³Ýó ·áí³½¹Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, 
³é³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý: 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ëáíáñ³µ³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµ: 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý: ºÃ» 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ ¿ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í³×³éùÇ Ó¨áí, ³å³ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ñ³Ýó»É ¨ 
Ññ³å³ñ³Ï»É ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ÇñÁ: 
 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³½³ï 
í³×³éùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõÝ»ó³Í ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»Éª 
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²½³ï ßñç³Ý³-

éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ¹ñ³Ýù í³×³é»ÉÇë ³í»ÉÇ ùÇã ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ù³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ ¹»åùáõÙ£ 
 Üáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÙÇçáó-

Ý»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¨ Çñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ 
Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë Ëáßáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 
 ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ýª 
 Îáñåáñ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ: ²Ûëå»ë, ³)µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³-

Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ¨ 
³ÛÝ Çñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñÇ« µ)µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÁ å»ïù ¿ 
í³ñíÇ ³ÝÏ³Ë é»»ëïñ³í³ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏáÕÁ Éñ³óáõóÇã å»ïù ¿ í×³ñÇ« ·)ï³ñ»Ï³Ý Ù»Ï 
³Ý·³Ù ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï Í³Ëë»ñÁ Í³Ýñ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ£ 
 ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝ³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ å³ñï³¹ñí³Í 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ (µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ), áñÁ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ã¿£ 
 ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¨ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ï³ñµ»ñ û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë»óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ£ 
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 Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª áã µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ·ÝíáõÙ ¨ í³×³éíáõÙ »Ý áã Ï³ÝáÝ³íáñ Ó¨áí, ÇëÏ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÝ ¿É áã ÙÇßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇÝ£ 
 ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáñáõëïÁ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ ³ÝóÝ»É ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùÁ: 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï. 
 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª 

ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙª µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (´À) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó. 
ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ ´À ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ: Î³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
ï³ñµ»ñ»É ÙÇ³Ýí³· ¨ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ: 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
í×³ñÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ 
¿ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³éùÝ ¿ª ¹ñ³Ýó ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  
²ÛëåÇëáí, ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³åïáõÛïÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ùµ: 
ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ ³é³í»É å³ñ½ Ó¨ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ (¨ ÁÝ¹ áñáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã ³Ùáõñ 
Ó¨) ÙÇ³Ýí³· ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ: ÐÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ¨ Çñ ³ÝáõÝÇó Çñ³íáõÝù áõÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É, »Ã» Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÉñÇí Ï³ï³ñí»É »Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó 
ëÏ½µÝ³å»ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³í³ù»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ áã å³Ï³ë ù³Ý ù³éáñ¹ Ù³ëÁ ¨ áñå»ë 
³í³Ý¹ Ý»ñ¹Ý»É µ³ÝÏáõÙ: ê³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ï»ë³Ï »ñ³ßËÇùÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»Éáõ ¿: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ 
é»·ÇëïñáõÙ) ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É: ØÇÝã ³Û¹ å³ÑÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ÙÇ³Ýí³· ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý í×³ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 
ØÇ ùÇã ³ÛÉ ¿ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÝ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ¨ 
²ØÜ-áõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í, »Ã» Ýñ³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³Û³Ï³Ý, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ýá¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ í×³ñí³Í ¿, Ã» áã: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ëÏëáõÙ 
»Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ  Ñ³í³ù»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÝ ³ñ¹»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, µ³Ûó Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¹³ ³Û¹å»ë ã¿: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇã-ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
(µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·ÝáÕÝ»ñÇ) ÙÇç¨ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇçÝáñ¹Á, ³ÛëÇÝùÝ ÇëÏ³Ï³Ý (Çñ³Ï³Ý) ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ, áñÁ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñíáõÙ ¿ µ³ó ÃáÕÝí³Í µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÁ, »ñ³ßË³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï³·³ ÃáÕ³ñÏáõÙÁª ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûëï»Õ áñå»ë ÇëÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ, áñÁ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñíáõÙ ¿ áÕç ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³-í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): àñå»ë½Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
í³×³éùÇ Ñ³Ýí»Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ¹Ý»É áñáß (Ýí³½³·áõÛÝ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É: ²Û¹ Ýí³½³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 500-1000 ¹áÉ³ñ, »ñµ»ÙÝ ¹ñ³ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ 
³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ 10-Çó 25 ïáÏáëÇ ã³÷áí ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: ²ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³Å³Ýáñ¹-ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ 
í³×³é»É, ³ÛëÇÝùÝ ÃáÕ³ñÏ»É (ï»Õ³µ³ßË»É), µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝù ÉñÇí í×³ñí³Í ã»Ý:  
²ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ëÏ½µáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³í³Ýë³íáñíáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, 
ù³ÝÇ áñ áã ÉñÇí í×³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÁ, ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ÙÇ³Ýí³· Ï³ñ·Á: Àëï 
§´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ. §ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ ÉñÇí í×³ñí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³éÝí³½Ý 50%-Á å»ïù ¿ í×³ñí³Í ÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ÛïÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ÑÇÝ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÁª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, »Ã» 
ûñ»Ýùáí ³ÛÉ µ³Ý ãÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í¦: Àëï ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 111 Ðá¹í³ÍÇ. §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÙÇÝã¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñ»É 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»ÉÇë Ýñ³ µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ 
µ³ßËí»Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨¦:  
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ì»ñáÑÇßÛ³ÉÇó µËáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ÉÇÝ»Ý ÷³Ï ï»Õ³µ³ßËÙ³Ùµª ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ í×³ñí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ å»ïù ¿ í×³ñí»Ý ¹ñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
áñáßÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ, µ³Ûó áã áõß, ù³Ý ¹ñ³Ýó ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý å³ÑÇó Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ §ÏÛ³ÝùÇ¦ áÕç ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÁ, ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýù: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É §³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ÐÐ-áõÙ  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñÁ ¨ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýù: 
5. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ:  

6. àñá±Ýù »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ: 

 
10.2. ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ ÷áõÉ»ñÁ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, µ³ó³ïñ»É ¹ñ³ ÷áõÉ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 Ãí³ñÏ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ© 

- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ (µ³ó) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ  
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ÃíáõÙª 

- áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ 
- ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÁ 
- ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ 
- ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇóª 

1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ (µ³ó) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙª 
 ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 
 ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙ (ó³ÝÏ³ÉÇ ¿) 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ` ·ñ³ÝóÙ³Ý 

Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ Ï³Ù ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ 
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ»ï é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙ 

(»Ã» ÏÝùí³Í ã¿) 
 ³½¹³·ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: 
2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙª 

 ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ µ³ó ÃáÕÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙª Ýáï³ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý (áñáõÙ Ýßí³Í »Ý 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) å³ï×»ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³« Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ óáõó³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáõÙ Ýßí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÝ, áñ Ýñ³Ýù ï»ÕÛ³Ï »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ  (ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ) 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïå³·ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ áñáßÇã ÷áõÉ»ñÇó, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ³Í³í³É ï³ñ³µÝáõÛÃ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ å³ïñ³ëïí»É: ÂáÕ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙÁ å³ïñ³ëï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ áñáßíÇ Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ñ³ñóÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ñ³Ùá½Çã 
Ï»ñåáí ³å³óáõóáõÙ »Ý, áñ Ýáñ ´À ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñíáÕ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝùÁ ÙñóáõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏñÏÝíáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ Íñ³·ñ»ñ) ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É 
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Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ« áñáß»É, Ã» ÇÝã ¿ Ó»éÝïáõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É. 
ÃáÕ³ñÏ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, µ³ó ÃáÕÝ»É å³ñï³ïáÙë»ñ, µ³ÝÏÇó í³ñÏ í»ñóÝ»É, Ã» ÙáõñÑ³ÏÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³í»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, å»ïù ¿ áñáß»Ýª 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ·ÇÝÁ 
 ï»Õ³µ³ßËíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹»åùáõÙ): 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ. 
 ³ÛÝ µÝ³·³í³éÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ·áñÍ»É 

Ýáñ ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) 
 ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ (ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ) 
 ´À ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ): 
ì»ñÁ Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í×éíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, ³ñ¹Ûáù, Ó»éÝ³ñÏ»É, Ã» ãÓ»éÝ³ñÏ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: ºÃ» í×éíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ³å³ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁª 
 ÁÝïñíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙª Ñ³ëáõÛÃÇ 

Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³·³ÛáõÙ áõÝ»ó³Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ 
 Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÑÁ ¨ 

Ù³ëßï³µÝ»ñÁ, áñáßíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
ºÃ» ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ (å³ñï³ïáÙë»ñÇ) Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ 
Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáõÙÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ã»Ý ·ïÝíáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ý³Ë³·Í»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ïñ³ëïíáÕ 
É³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³¹ñ»É 
ÙÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏáÕÇ ß³Ñ»ñÁª Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É åáï»ÝóÇ³É 
Ý»ñ¹ñáÕÇ ß³Ñ»ñÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý áõÝÇ ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ áñáßÙ³Ùµ å»ïù ¿ 
Ñ³ëï³ïíÇ ³½¹³·ÇñÁ, áñáßíÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 
Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ Ï³ñ¨áñ ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·Çñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ: 
²Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝáñÙ³ïÇí 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ:  
²½¹³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ýª 
³) ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ, Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó, Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó, µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ 
µ) ÃáÕ³ñÏáÕÇª Ý³ËÏÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ 
·) ÃáÕ³ñÏáÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ 
¹) ÃáÕ³ñÏáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ   
») ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »ññáñ¹ ÷áõÉÁª  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ ¿: 
¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³½¹³·ñÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ³ñÅ»ÃáõÕÃ í³×³é»ÉÁ Ï³Ù 
í³×³é»Éáõ ³é³ç³ñÏ ³Ý»ÉÁ, í³×³éùÇ Ï³Ù ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ñÅ»ÃáõÕÃ ³é³ù»ÉÁ ÷áëïáí 
Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ Ï³Ù ÷áË³Ýó»ÉÝ ³éÓ»éÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå, »Ã» 
³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ãÇ ·ñ³Ýóí»É ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»Ç 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ:  
Ð³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »ÝÃ³Ï³ »Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ` 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
²ñÅ»ÃÕÃÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ „²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ“ ÐÐ ûñ»ÝùÇ« Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÁ, áñÇª 
³) ó³ÝÏ³ó³Í ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿ áñ¨¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ. 
µ) ÝáõÛÝ ¹³ëÇ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ ÑÇëáõÝ ¨ ³í»ÉÇ ·ñ³Ýóí³Í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ áõÝÇ, ¨ áñÇ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ãáññáñ¹ ÷áõÉÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ Ñ»ï é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÝ ¿: 
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´áÉáñ Ñ³ßí»ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ é»»ëïñÇ í³ñáõÙÁ 
Ñ³ÝÓÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ ÆÎÎ-ÇÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÃáÕ³ñÏáÕÁ  ¸»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ 
Ñ»ï å»ïù ¿ ÏÝùÇ é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ:  
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉÁ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ ¿: ²½¹³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ññ³å³ñ³Ïí»É 
ÃáÕ³ñÏáÕÇÝ Ñ³ñÙ³ñ µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, ÉÇÝÇ ¹³ ïå³·Çñ Ù³ÙáõÉ, Ã» ¿É¿ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: 
²½¹³·ÇñÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ý³¨ ÐÐ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 
ì»ó»ñáñ¹ ÷áõÉÁª  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óáõÙÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ³é³çÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³ï³ñíáÕ í³×³éùÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝùÁª ÃáÕ³ñÏáÕÁ,  Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁª ³Ý¹»ñé³ÛÃ»ñÁ: 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÝáõÛÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ÝáõÛÝÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý »½ñ³÷³ÏÇã ÷áõÉÁª  ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: 
Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ëÏë»Éáõ å³ÑÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 30-ñ¹ ûñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïáª áã áõß, ù³Ý 15-
ñ¹ ûñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïáª 30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÃáÕ³ñÏáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ÐÐ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ. 
³) Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¨ ³í³ñïÇ ³Ùë³Ãí»ñÁ 
µ) ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·ÇÝÁ ¨ í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ 
·) í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:   
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÇó, í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÇÝ` µñáù»ñÇÝ, áñÁ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ»ï 
ÏÝùí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÝÓÁ ³í»ÉÇ É³í ïÇñ³å»ï»Éáí ßáõÏ³ÛÇÝ, ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³Ý ÃáÕ³ñÏáÕÁ:   
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ (µ³ó) 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

2. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¹»åùáõÙ:  

3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ÃíáõÙª 
 Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÁ. ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù 

ù³ÛÉ»ñÁ, áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ  
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ¹ñ³ÝáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ 
 é»»ëïñÇ í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý·ñÇ ÏÝùáõÙÁ 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ 
 ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ: 
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¶ÈàôÊ 11. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ºðÎðàð¸²ÚÆÜ ÞàôÎ² 
11.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÉÇëïÇÝ·Á 
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:   

üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ »Ý áñ³Ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ. Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É 
íëï³Ñ»ÉÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ï³é³ÏÁª Ó»éù µ»ñ»É µáÉáñáíÇÝ ³ÝÑ³Ûï ÙÇ µ³Ý: àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ïáßï »Ý Ýñ³ÝáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáÕ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë, µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, Ï³Ù, ÇÝãå»ë ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: àñå»ë½Ç ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹³éÝ³Ý 
µáñë³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, áñÝ ³Ý·É³Ëáë 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, èáõë³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É §ÉÇëïÇÝ·¦, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙª §ÇÝïñá¹áõÏóÇ³¦, 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª §ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ¦, Ð³Û³ëï³ÝáõÙª óáõó³ÏáõÙ: 
²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³Ý ÝáõÛÝå»ë áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Çñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝù ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
»Ý Ùáï»ÝáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: 
Æñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÉ ¿ éáõë³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ´áñë³Ý»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ã»Ý ³Ýó»É ÉÇëïÇÝ·Ç ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¨ ·ñ»Ã» ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³ 
³ñÅ»ÃáõÕÃÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý, Ã» ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³é¨ïñÇ Ñ³ÙÏ³ñ·áõÙ:  
àã Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, §÷áÕáó³ÛÇÝ¦, ³½³ï Ï³Ù ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ³Ý·³Ù ãÇ ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ, áñ Çñ Ùáï 
ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý áñ³ÏÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ:  
´áñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, 
³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó ·Ý³ÝßÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý: ´áñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ 
»Ý µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª 
 ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝª Ýñ³Ýóáí ï³ñµ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Ï³ï³ñí»É »Ý ³Û¹ ýáÝ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáñë³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïáõ 

Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ (·Ý»ñÇ) ·ñ³ÝóáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ: 
²Ù»Ý ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ»É ¿É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ÝÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µáñë³ÛÇ 
óáõó³ÏÝ»ñáõÙ ½»ï»Õ»É Çñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýñ³Ýáí Ï³ï³ñíáÕ 
³é¨ïñÇ ÃáõÛÉ³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Çñ»Ýó óáõó³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³ó³Ï³ÛáÕ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ù»Ý³ËÇëï 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ïïñ³Ï³Ý³å»ë ³ñ·»ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ùáï ·ñ³Ýóí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 
áñ¨¿ ·áñÍ³ñù ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Ý·³Ù, »Ã» ¹³ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 
´áñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ ã·ï³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý µ³ó³é³å»ë Ù³ëÝ³íáñ Ï³ñ·áíª ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ µáñë³ÛÇ 
ï³ñ³ÍùÇó ¹áõñë: ÀÝ¹ áñáõÙ, µáñë³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (ù³Ý½Ç Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ï³Ï ã»Ý, ¨ Çñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ): 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÉÇëïÇÝ·Á (óáõó³ÏáõÙ), ³ÛëÇÝùÝª µáñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó 
Ñ³ÛïÝí»Éáõ ÷³ëïÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é¨ïñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³Ýó 
ï³ÉÇë ¿ ³ÛÝ µáÉáñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí ûÅïí³Í ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³ÏóáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³ñÅ»ÃáõÕÃ: ¼áõï Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áã ÙÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
å³ñï³íáñ ã¿ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ÙÛáõë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ½»ï»Õ»É µáñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñáõÙ: Ü³ ÙÇ³ÛÝ áõÝÇ 
¹ñ³ Çñ³íáõÝùÁ, áñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ 
¹³ñÓ»É ¿ ³ÛÝù³Ý ·ñ³íÇã ¨ Ó»éÝïáõ ÙÇçáó³éáõÙ, áñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ½»ï»Õ»É áñ¨¿ Ù»Ï Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ µáñë³Ý»ñáõÙ: ¸ñ³ å³ï×³éÁ áñáß³ÏÇ 
û·áõïÝ»ñÝ áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù µËáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óáõÙÇó: 
ÈÇëïÇÝ·Ç ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý. 
Ý³Ë¨³é³ç, µ³ñÓñ ßáõÏ³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª åÇï³ÝÇ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏÝÑ³Ûï û·áõïÝ»ñ Ýñ³Ýó ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó: üáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ Ùßï³Ï³Ý 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó, áñÝ ³Û¹åÇëáí å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ Ùáï 
ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ µáñë³ÛÇ ·Ý³ÝßÙ³Ý óáõó³ÏáõÙ ³éÏ³ ³ñÅ»ÃáõÕÃ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ 
Ï³ñáÕ ¿ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñ³í³ëïÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: Ü³ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñ³ÏÁ: ²ÛëåÇëáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ëï»É, áñ Ý»ñ¹ñáÕÁ, áñÁ áñáß»É 
¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É µáñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏáõÙ ³éÏ³ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ, ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý ãÇ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Ý ³Ýó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ó¨áí, ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÉÇëïÇÝ· »Ý ³ÝóÝáõÙ å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í µáñ-
ë³Ý»ñáõÙ, ³ÝÏ³ëÏ³Í Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ û·áõï »Ý ù³ÕáõÙ ¨ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üñ³Ýù 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ×³Ý³ãí³Í »Ý ¹³éÝáõÙ: àñå»ë Ï³ÝáÝª µ³ÝÏ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µñáù»ñÝ»ñÁ ¹ÅÏ³Ùáñ»Ý »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ½µ³Õí»É ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ½»ï»Õ»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ áõÝ»óáÕ Ã»Ïáõ½ Ù»Ï ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ óáõó³ÏÝ»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ µáñë³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³í»Éáõ Ñ³ëï³ïáõÝ ¹Çñù»ñ:  
´áñë³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ¨ 
ÙÇ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÑÇÙÝíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ 
áã Ã» ·ñù³ÛÇÝ, Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³, áñÁ ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ó³Íñ ¿: ØÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Á ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ½·³ÉÇ ½»Õã»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ í»ñçá, ÝÙ³Ý óáõó³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï »Ý ·ñ³íáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Çñ»Ýó Ùáï 
í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ßï³ÝáõÙ ¿ óáõó³Ïí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ñÏíáÕ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ²ÛëåÇëáí, ÉÇëïÇÝ·Á ßáõÏ³ÛÇ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ  ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ³é³í»É Ñáõë³ÉÇ 
¨ áñ³ÏÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, Ýå³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  
Ø»½³ÝáõÙ, ÉÇëïÇÝ·Á ¹»é¨ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ ·áñÍáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³ª 
Ý»ñ¹ñáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¨ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³ª ·áñÍÁÝÏ»ñáç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ÑÇß³ï³ÏíáõÙ ³ÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙ: 
´áñë³Ý»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½»ï»Õ»É Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µáñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûë å³ï×³éáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µáñë³ áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³ÝßÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Çñ §ï»ËÝáÉá·Ç³Ý¦, ï³ñµ»ñ »Ý Ý³¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·Ý³Ýßí»Ý 
ïíÛ³É µáñë³ÛáõÙ: 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Ç ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í »Ý: 
úñÇÝ³Ï© ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ áõÃ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³: ê³Ï³ÛÝ, µ³í³Ï³Ý ¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
(§³½·³ÛÇÝ¦) ³ñÅ»ÃáõÕÃ ÃáÕ³ñÏáÕÝ ³ÝóÝÇ ÉÇëïÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ¹ñ³ÝóÇó Ã»Ïáõ½ Ù»ÏáõÙª Ýñ³ 
³ñÅ»ÃáõÕÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ýßí»É Ý³¨ ÙÝ³ó³Í ÛáÃáõÙ: 
´áñë³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ÉÇëïÇÝ·Ç Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµª 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ù»Í »ñ³ßËÇùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ï×³éáí, áñå»ë½Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ·Ý³ÝßÙ³Ý, ûñÇÝ³Ï ÜÛáõ ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, Ý³ å»ïù ¿ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙÇ ß³ñù å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ. ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. Ýí³½³·áõÛÝÁª 18 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ; ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 12 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ; ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ãáõÝ»Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñª 10 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ; 
ß³ÑáõÛÃÝ Áëï í»ñçÇÝ ï³ñí³ Ñ³ßí»ÏßéÇª 2,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ, í»ñçÇÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ï³ñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ 2 
ï³ñÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙª áã å³Ï³ë ù³Ý 2,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ (Ï³Ù í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃÁª áã å³Ï³ë ù³Ý 6,5 ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ÑáõÛÃáí); 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó ÃáÕÝí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁª áã å³Ï³ë ù³Ý 1,1 ÙÉÝ Ñ³ï, 100 ¨ ³í»ÉÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÃÇíÁª 2 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹ Ï³Ù µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁª 2,2 
Ñ³½³ñ Ù³ñ¹: ê³Ï³ÛÝ ë³ µ³í³Ï³Ý ã¿ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ §ù³Ý³Ï³Ï³Ý¦ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³íïáÙ³ï³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ ã¹³ëí»É ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÃíÇÝ, áñáÝó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·Ý³ÝßíáõÙ 
»Ý µáñë³ÛáõÙ: ´áñë³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñù³Ýáí ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝÇ, ÇÝã ï»Õ ¿ 
·ñ³íáõÙ Ý³ Çñ µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇÝ §ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ¦ ï³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, í×éáñáß 
¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É ÉÇëïÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, áñ¨¿ µ³ÝÏ ·ïÝ»ÉÝ ¿, áñÝ Çñ íñ³ å»ïù ¿ í»ñóÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µáñë³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ»ñ 
»Ý, Ýñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³ÝÏÁ, ½µ³Õí»Éáí ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ³Û¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ: 
ÂáÕ³ñÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁª Ý³Ëù³Ý µáñë³ÛáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇÝ Çñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³éÝí³½Ý 3 ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ¸ÇÙáõÙÇ 
Ñ»ï å»ïù ¿ Ïóí»Ýª ³é¨ïñ³ÛÇÝ é»»ëïñÇó å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õí³Íù, í»ñçÇÝ ·ñ³Ýóí³Í 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñ³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ áã å³Ï³ë ù³Ý 1.75 ÙÉÝ »íñá:  
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ ÷áË³ñÅ»ùÇÝª Ùáï³íáñ³å»ë 1.25 ÙÉÝ »íñá: ØáõïùÇ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ³µ³ßË»É Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áÝ» 25%-Á: 
ÞáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ ³½³ï ßñç³Ý³éí»Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï»Õ³µ³ßËíáÕ 
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ ¨ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ µáñë³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³: Ð³Ù»Ù³ï»Ýù ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³ÛÇ, Ï³Ù ÇÝãå»ë ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ, ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ ã³÷³ÝÇßÁª 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ³å³ µ³ÝÏÁ éÇëÏÇ ãÇ ·Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ: 
ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ áã å³Ï³ë ù³Ý 250 Ñ³½³ñ »íñá, ÇëÏ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
ïáÏáëÁ, ³ÛëÇÝùÝ ¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍáõÙÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ª  5-Çó áã å³Ï³ë: ²ÛëåÇëáí, ë³ ÙÇçÇÝ ¨ Ù³Ýñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ³é¨ïñÇ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ 
³ÛÝù³Ý ¿É ËÇëï ã»Ý, µ³óÇ ¹³, ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ÁÝï³ÝÇùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, ¨ µ³ÝÏÁª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ áñáßáõÙ ¿, Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áñ Ù³ëÁ å»ïù ¿ ·Ý³ÝßíÇ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í (Ï³ñ·³íáñíáÕ) ßáõÏ³ÛáõÙ: 
´áñë³Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ µ³ÅÇÝÝ»ñª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ïíÛ³É ÃáÕ³ñÏáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ë ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ 
ÉÇëïÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ, áñÁ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ÉáõÍáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
¹ÇÙáõÙáõÙ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝª µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ï³ÉÇë ¿ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí µáñë³Ý Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³ÝßÙ³Ý óáõó³ÏÇó 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Ï³Ù ÁÝ¹ÙÇßï Ñ³Ý»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
µáñë³ÛáõÙ ·Ý³ÝßÙ³ÝÁª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙáõïùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñáí, Ýñ³Ý 
Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ ÁÝ¹Ñ³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³Ý»É 
·Ý³ÝßíáÕÝ»ñÇ óáõó³ÏÇó, »Ã» ³éÏ³ »Ý ÑÇÙÝ³íáñ å³ï×³éÝ»ñ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý áñáßáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³Û³óí»É §ù³Ý³Ï³Ï³Ý¦ µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
áñáÝù ë³Ï³ÛÝ ·ïÝíáõÙ »Ý áã Ýå³ëï³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ 
Ñ³ñí³ÍáõÙ ¿ Ý³¨ µáñë³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ ·Ý³ÝßíáõÙ ¿ÇÝ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
´áñë³ÛáõÙ ·Ý³ÝßáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ »ñ»ù Ó¨áí. 
 Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ ëÏÇ½µÁ. »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí»É »Ý ³Ýëáíáñ 

Ù»Í Ãíáí ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ å³ïí»ñÝ»ñ, µáñë³Ýª ÙÇÝã ³é¨ïáõñÁ ëÏë»ÉÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ññ³Ù³Û»É 
Ãñ»Û¹»ñÝ»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ ³Û¹å»ë áñáß»É ³é³í»É ³ñ¹³ñ³óÇ ·ÇÝÁ 
 ³é¨ïáõñÝ ÁÝ¹ÙÇçíáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç Ñ³Õáñ¹íÇ áñ¨¿ Ï³ñ¨áñ ÝáñáõÃÛáõÝ 
 Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³Ýáí ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁ. Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿, »Ã» áñ¨¿ 

Ï³ñ¨áñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï, Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÉÇëïÇÝ·Ç 
Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ, ÙÇÝã¨ ¹ñ³ í»ñ³óáõÙÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹»ÉÇëïÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ: 
¸»ÉÇëïÇÝ·Á Ï³Ù µáñë³Û³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñÇó Ñ³Ý»ÉÁ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿, »Ã». 
 ÃáÕ³ñÏáÕÁ ëÝ³ÝÏ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É Ï³Ù Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ³Ýµ³í³ñ³ñ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÷áùñ ã³÷»ñÇ Ï³Ù 

³éÏ³ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÛÉ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝª ÉÇëïÇÝ·Ç Ýí³½³·áõÛÝ  å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
 ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³íáñ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 

·Ý³ÝßíáÕÝ»ñÇ óáõó³ÏÇó Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
 ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ»ï »Ý Ï³ÝãíáõÙ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù Ýáñáí 

÷áË³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ýñ³Ýó ïñáÑÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ÓáõÉí»Éáõ ¹»åùáõÙ 
 Ë³Ëïí»É ¿ ÉÇëïÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ 
 ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óí»É ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ Ù³ëÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ ïñí»É: 
Æñ»Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý³ÝßáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í Í³í³ÉÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ññ³å³ñ³Ï»Ý Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ ÇÝãå»ë µáñë³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ: 
²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»ÙáÏñ³ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: Êáßáñ 
µáñë³Ý»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¨ »ññáñ¹³ÛÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: Üñ³Ýó 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª ÉÇëïÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ó¨áí: 
Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ¿: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßáõÙÁ: 
2. à±ñÝ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÉÇëïÇÝ·Á: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
4. àñá±Ýù »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÉÇëïÇÝ·Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:   
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11.2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ 
 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁ (å³ïí»ñÝ»ñÁ) 
 µ³ó³ïñ»É µñáù»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ûï»ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ÛïÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕ µñáù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõóáõÙÝ»ñÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É ¨ µ³ó³ïñ»É Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó 
Ï³Ëí³Í Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ´áñë³Û³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³Ù 
ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ å³ïí»ñÝ»ñÝ ³é¨ïñÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù: 
´áñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í »Ý 
áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ: Ø³ë³Ùµ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇÝ, »ñµ»ÙÝ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
î³ñ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éáÕÁ ¨ ·Ýáñ¹Á ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ëñ³ 
Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ýñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ýáñÙ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ºñµ 
³é¨ïáõñÁ í³ñíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç ÙÇçáóáí (µñáù»ñÇ), ³å³ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ññ³Ù³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó Ñëï³Ï óáõóáõÙÝ»ñÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁª µáñë³ÛÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë ·ÝÙ³Ý Ñ³Ûï (·ÝÙ³Ý å³ïí»ñ), ÇëÏ 
³é³ç³ñÏÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³Ûï (í³×³éùÇ å³ïí»ñ): 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý»ñ¹ñáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ µáñë³ÛáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÏÝùÙ³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ Çñ µñáù»ñÇÝ: Ð³Ûï»ñÁ ïñíáõÙ »Ý Ï³Ù µáñë³Û³Ï³Ý 
³é¨ïñÇ Ý³Ëûñ»ÇÝ Ï³Ù ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ð³ÛïÇ Ó¨áí Ó¨³Ï»ñåíáÕ Ññ³Ù³ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÝÏñ»ï óáõóáõÙÝ ¿, áñÁ  µñáù»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ëÝáõÙ ¿ 
³ÝÙÇç³å»ë ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í³ÛñÁ: ´ñáù»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í 
µáÉáñ óáõóáõÙÝ»ñÁ ¨ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ É³í³·áõÛÝë Ï³ï³ñ»É Ñ³ÛïÁ: 
Ð³ÛïÁ (å³ïí»ñÁ) Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³Ï»ñå»É ó³ÝÏ³ó³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù (Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÁ), áñáÝù µáñë³ÛáõÙ ïíÛ³É å³ïí»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µñáù»ñÇ Ñ»ï 
áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë½Ç å³ïí»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Á å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ó»éù 
µ»ñíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ: ÜÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. ·áñÍ³ñùÇ 
·áõÙ³ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ë³ñ³Ï ÙáõñÑ³ÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ µñáù»ñÇÝ« ·áñÍ³ñùÇ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ 
ïáÏáëÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ µñáù»ñÇ Ñ³ßíÇ íñ³, áñÁ  ·ñ³í ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ µñáù»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ« Ï»ë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µñáù»ñÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáëÇ ã³÷áí µñáù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ µ³óáõÙ 
(ïÝûñÇÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí):  
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ µñáù»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ·áñÍ³ñùÇ áÕç ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí ³Ïñ»¹ÇïÇí Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
åáÉÇë: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÁ, ¹³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ ¿, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ å³ñï³¹Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁª µñáù»ñÇ ³é³çÇÝ ÇëÏ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ, í×³ñ»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
µáÉáñ å³ñïù»ñÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ó¨Á Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¨ µñáù»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³í»-
É³·áõÛÝë Ùáï»óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á µñáù»ñÇÝ ¿ 
Ñ³ÝÓÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ûï-³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µñá-
ù»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝÇ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ³Ý¹áññ³·Çñ (Õ»Ï³í³ñÇ ¨ 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í): ²Û¹ ³Ý¹áññ³·ñáí Ý³ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ÇëÏ 
å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ µñáù»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ:  
´áñë³Û³Ï³Ý Ñ³Ûï»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÝÓÝ»É ï³ñµ»ñ Ï»ñå. Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É óñÇãÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
÷áëïáí áõÕ³ñÏ»É å³ïíÇñí³Í Ý³Ù³Ï, áõÕ³ñÏ»É Ñ³ëï³ïí³Í Ñ»é³·Çñ, û·ï³·áñÍ»É Ñ»é³ïÇå Ï³Ù 
ý³ùë: ºÃ» ³éÏ³ ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿ Ñ»é³ËáëÇ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ »Õ³Ý³Ïáí µñáù»ñÇÝ ÷áË³Ýó»É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É µñáù»ñÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ·Ý»Éáõ Çñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É 
Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ áñ¨¿ ³ñÅ»ÃáõÕÃÁ, ÙÇ ³ÛÉ Ñ³ÛïáõÙ Ý³¨ í»ñ³å³Ñ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ·áñÍ³ñùÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ñ³ÛïÇ ï»ùëïÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ µñáù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï µáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
Ðñ³Ù³ÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ÛïÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÝ· 
ËáõÙµª 

1. ä»ïù ¿ áñáßíÇ Ñ³ÛïÇ ï»ë³ÏÁ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇëª Ñ³×³Ëáñ¹Á ·áñÍ³ñùáõÙ í³×³éáÕ ¿ Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ, Ã» ·Ýáñ¹ (å³ïí»ñ Ï³Ù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ), ¹ñí³Í ÉÇÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñÁ, µñáù»ñÇ Ïá¹Á, 
³ñÅ»ÃÕÃÇ ï»ë³ÏÁ ¨ ×ß·ñÇï ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÁ Ýßí³Í ¿ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïáõÇ Ù»ç: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, »Ã» 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý³ÝßíáõÙ »Ý Áëï ë»ñÇ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï §ä»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÁ¦, 
³å³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É Ý³¨ ë»ñÇ³Ý: ºÃ» µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ûï ¿ ïñíáõÙ, ³å³ å»ïù ¿ ×ßï»É Ýñ³ ï»ë³ÏÁ, 
ûñÇÝ³Ï Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë: ºÃ» ÃáÕ³ñÏáÕÝ áõÝÇ å³ñï³ïáÙëÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ, 
³å³ ³Ýå³ÛÙ³Ý ×ßïíáõÙ ¿ Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï³ñ»ÃÇíÁ: ²Ûë µáÉáñ 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý ÙÇ³íáñí»É: ²ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ 
Ï³ï³ñíáÕ Ï³ÝËÇÏª §ë÷áÃ¦, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³ÛïÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ 
ÙÝáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý µáÉáñ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª Ñ³ÛïÇ ïñÙ³Ý ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÀÝÃ³óÇÏ ³Ùëí³ 
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µáñë³Û³Ï³Ý í»ñçÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ÝÇó Ñ»ïá ³ÛÝ ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ áõÅÁ: ºÃ» µñáù»ñÁ ëï³ó»É ¿ §ÏáÝïÇÝ-
·»Ýï³ÛÇÝ¦ (³é³í»É³ù³Ý³Ï³ÛÇÝ) å³ïí»ñ, ³å³ Ý³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ í³×³éÇ ³ÛÉ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ; 

2. ä»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³ÛëÇÝùÝ áñáßí³Í ÉÇÝÇ Ñ³ÛïÇ Í³í³ÉÁ: Àëï 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, Ï³Ý Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ Ýßí³Í ¿ ÉáïÁ (lot round)ª 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ÛÝ µ³ÅÇÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ÙÇ³íáñÁ, ëáíáñ³µ³ñ ¹³ 100 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë ¿, 
Ï³Ù áã ³ÙµáÕç³Ï³Ý Éáï (odd lot)ª ·áñÍ³ñùÇ ÙÇ³íáñÇó å³Ï³ë Ãíáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ù³Ý³Ï, 
ûñÇÝ³Ï 100 Ñ³ïÇó å³Ï³ë Ãíáí µ³ÅÝ»ïáÙë Ï³Ù µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ áã ëï³Ý¹³ñï ù³Ý³ÏÇ ·ÝÙ³Ý Ññ³Ù³Ý: 
´áñë³ÛáõÙ ÉáïÇ ÏáÝÏñ»ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É Ñ»Ýó ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ã³÷Ç ÙÇ³íáñ  (ôàñîâêà) ; 

3. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÛïáõÙ å»ïù ¿ ÝßíÇ Ýñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ. µáñë³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ýëï³ßñç³ÝÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÙÁ, ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ñùÇ 
ï»ë³ÏÁ (Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùª §ë÷áÃ¦, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùª §ýáñí³ñ¹¦; §ùáÉ¦ Ï³Ù §÷áõÃ¦ ûåóÇáÝ):  
ê³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Á ÙÇßï ¿É Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Ñ³ÛïÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: ¸Çï³ñÏ»Éáí Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï Ñ³ÛïÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï ûñ (day order) 
 Ñ³Ûï, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï ß³µ³Ã 
 Ññ³Ù³Ý, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Ññ³Ù³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ å³ÑÁ (good till 

cancelled GTC)ª µ³ó Ññ³Ù³Ý: 
Ð³ÛïÁ, áñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ó»ñ»Ï³ÛÇÝ: ä³ïí»ñÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ýßí³Í ã»Ý, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ó»ñ»Ï³ÛÇÝ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
ó»ñ»Ï³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ µ³ó å³ïí»ñÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙÝáõÙ ÙÇÝã¨ áñ ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù ã»ÕÛ³É ¿ 
Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ: ´ñáù»ñÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÝÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ýª ï³ëÝ»ñ»ù, 
í³ÃëáõÝ Ï³Ù ÇÝÝëáõÝ ûñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó å³ñ½áõÙ »Ý ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Ó·»Éáõ 
Ù³ëÇÝ: §ö³ÏÙ³Ý å³ÑÇÝ¦ Ó¨³Ï»ñåáõÙáí Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ó³ÝÏ³ó³Í 
å³ÑÇÝ, µ³Ûó Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É µáñë³ÛÇ ÷³Ïí»ÉáõÝ Ùáï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ¹³ ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë ·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ðñ³Ù³ÝÁ, áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³óí»Éáõ å³ÑÇÝ, å»ïù ¿ ïñíÇ µáñë³Ý 
µ³ó»Éáõó Ñ»ïá ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ³ëóÝÇ ·ñ³Ýóí»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª ÙÇÝã¨ 
³Ùñ³·ñí³Í áñáß³ÏÇ Å³ÙÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: àñáß µáñë³Ý»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ûï»ñÁ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï, ëáíáñ³µ³ñ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙÝáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý áÕç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
ºÃ» ·áñÍ³ñùÁ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ¿, ³å³ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ÛïÁ ÙÝáõÙ ¿ áõÅÇ Ù»ç ÙÇÝã¨ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÉáõÍáõÙÁ, 
³ÛëÇÝùÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ, »Ã» ·áñÍ³ñùÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³ÛïÇ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: àñáß µáñë³Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, ³é³çÇÝ ¨ í»ñçÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùáí ³éùáõí³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙÇ³ÛÝ µáñë³ÛÇ Ù»Ï Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ; 

4. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÛïÇ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
Ðñ³Ù³ÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý (market order) 
 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ññ³Ù³Ý (limit order) 
 Ï³Ý·-å³ïí»ñ (stop order): 

üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÝÏñ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí: 
ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á µñáù»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É áñáß³ÏÇ Ãíáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÁÝÃ³óÇÏ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùáí, ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Áëï µñáù»ñÇ 
Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý, Ï³Ù µñáù»ñÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ·áñÍ»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ý³Í ·áõÙ³ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ýñ³Ý ÃáÕÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, Ýñ³Ýó ù³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñùÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
·ÇÝÁ Áëï µñáù»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý, ³å³ µñáù»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ í»ñóÝ»Éáõ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ·ÇÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ïíÛ³É Ñ³ÛïÁ áñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ûï: ºÃ» Ñ³×³Ëáñ¹Á Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¿ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ·Ý»É ³ñÅ»ÃáõÕÃ, ³ÛëÇÝùÝ Ï³åÇï³ÉÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ ÁÝÃ³óÇÏ ·ÇÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¨ ïñíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý: 
²Ù»Ý ¹»åùáõÙ µñáù»ñÁ ç³ÝáõÙ ¿ ëï³Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, µñáù»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÁ, áñáÝù ïñí»É »Ý ÙÇÝã¨ µáñë³ÛÇ µ³óí»ÉÁ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ»É Áëï ³é³çÇÝ ·Ý³ÝßíáÕ 
÷áË³ñÅ»ùÇ, ÇëÏ µáñë³ÛÇ Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñí³Í Ñ³Ûï»ñÁª ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Íª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áÉáñ å³ïí»ñÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ·ÇÝÁ Ýßí³Í ã¿, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Á, áñÝ áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³í³×³éùÇó »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ ã³÷³µ³ÅÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝåÇëÇ ·ÇÝ, 
áñáí å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ ·áñÍ³ñùÁ, »Ã» µñáù»ñÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ É³í ·ÇÝ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ý³ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ µñáù»ñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý»É ³Ùñ³·ñí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí Ï³Ù Ýñ³ÝÇó ó³Íñ ·Ýáí Ï³Ù ¿É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³é»É ³Ùñ³·ñí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí Ï³Ù Ýñ³ÝÇó µ³ñÓñ ·Ýáí: øÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÝÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý ³ÝÙÇç³å»ë µáñë³ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá, ³Û¹ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 
§ä³ïí»ñÝ»ñÇ ã³÷³µ³ÅÇÝÝ»ñ¦ ·ñùáõÙ: 
ºÃ» ·Ý³ÝßíáÕ ÷áË³ñÅ»ùÁ µ³ñÓñ ¿ Ñ³ÛïáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³µ³ÅÝÇóª í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ, ¨ ó³Íñ ¿ª ³éùÇ 
¹»åùáõÙ, ³å³ å³ïí»ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïáõñÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï: ê³Ï³ÛÝ ã³÷³µ³ÅÝáí å³ïí»ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïáõñÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñª Ñ»Ýó áñ ¹ñ³Ýó ·ÇÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: Ð³×³Ëáñ¹Á ÝÙ³Ý ù³ÛÉÇ ¿ 
·ÝáõÙ ·ÝÇ Ýí³½»óáõÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÝ 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï í³×³éÇ Çñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÙÇÝã¨ áñ ¹ñ³Ýó ·ÇÝÝ ÇçÝÇ ¨ Ñ³ëÝÇ ã³÷³µ³ÅÝáí 
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å³ïí»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, »Ã» µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ·ÇÝÝ ³×áõÙ ¿, ÇëÏ Ý»ñ¹ñáÕÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñ»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ³å³ Ýñ³ µñáù»ñÁ ¹ñ³Ýù ·ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ³ñÅ»ÃÕÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ §ã³÷³µ³ÅÇÝ-·ÝÇÝ¦, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Á ËÝ¹ñ»É ¿ñ ¹³¹³ñ»óÝ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùÁ: 
§Î³Ý·-å³ïí»ñÇ¦ (³ÝáõÝÁ ëï³ó»É ¿ §stop loss¦ª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÏáñáõëïÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÇó), 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³Ù 
§ÃÕÃ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ¦ ÑÝ³ñ³íáñ Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ»ç³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·Ý»É ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ ¨ 
í³×³é»Éª ³Ù»Ý³ó³ÍñÇ ¹»åùáõÙ: §Î³Ý·-å³ïí»ñÇ¦ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ù ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý, 
ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ (ß»ÙùÇ) Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ. 
Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁª ³éùÇ ¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Á 
·Ý»É ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 90 ÙÇ³íáñáí, ÑáõÛë áõÝ»Ý³Éáí ¹ñ³Ýù í³×³é»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï 
Çñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, µ³ÅÝ»ïáÙëÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ýí³½áõÙ ¿, ³å³ Ýñ³ µñáù»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ í³×³éùÇ §ëïáå 
·ÇÝ¦, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 88 ÙÇ³íáñÇ: ²ÛëåÇëáí, Ñ³×³Ëáñ¹Á ·ÇïÇ, áñ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ 
³é³í»É³·áõÛÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 2 ÙÇ³íáñÇó ³í»ÉÇ ã»Ý Ï³½ÙÇ:  
²ñÅ»ÃÕÃÇ í³×³éùÇ §Ï³Ý·-å³ïí»ñ¦ Ñ³ÛïÁ í»ñ ¿ ³ÍíáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ÛïÇ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ³ÛÝ 
í³×³éíáõÙ ¿ ·Ý³ÝßíáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí, áñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ ¿ §Ï³Ý·-å³ïí»ñÇ¦ ·ÝÇÝ:  
ºÃ» ëå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù, ³ÏÝÏ³É»Éáí ÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙ, ¨ áõÝÇ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Áëï áñÇ ³Ùëí³ í»ñçáõÙ å»ïù ¿ ³é³ùÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁª 80 ÙÇ³íáñ ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ ÷áË³ñÅ»ùÝ 
³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿, ³å³ Ýñ³ µñáù»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ ³éùÇ §Ï³Ý·-·ÇÝ¦, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 82 ÙÇ³íáñÇ: 
²ÛëåÇëáí, Ý³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Çñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 2 ÙÇ³íáñÇ ã³÷áí:  
Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ó¨áí §Ï³Ý·-å³ïí»ñÁ¦ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇó ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
Ü»ñ¹ñáÕÁ, áõÝ»Ý³Éáí áñáß §ÃÕÃ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ¦, áñÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ í»ñ³Í»É Ï³ÝËÇÏÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ý ¹ñ³ ÏáñëïÇó: 
öáË³ñÅ»ùÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³ µñáù»ñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³é»Éáõ, »ñµ 
÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³ëÝÇ ë³ÑÙ³Ý³·Í³ÛÇÝ (ß»ÙùÇ) Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ: 
úñÇÝ³Ï, Ý»ñ¹ñáÕÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¿ Ó»éù µ»ñ»É 60 ÙÇ³íáñáí, ÇëÏ ³Ûë å³ÑÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 70 ÙÇ³íáñ ¨ ÑáõÛë Ï³, áñ ÷áË³ñÅ»ùÝ ³×»Éáõ ¿, §ÃÕÃ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ¦ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10 ÙÇ³íáñ: 
ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ÷áË³ñÅ»ùÝ ÁÝÏÝÇ ÙÇÝã¨ 68 ÙÇ³íáñ, µñáù»ñÁ Ïí³×³éÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ³ÛëåÇëáí §ãëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ¦ ãÇ ·»ñ³½³ÝóÇ 2 ÙÇ³íáñÁ: 

5. Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É ÏáÝÏñ»ï »Ý, ë³Ï³ÛÝ, 
Ï³ï³ñ»Éáí å³ñ½³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù ã³÷³µ³ÅÝáí Ññ³Ù³Ý, µñáù»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë å³ï×³éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹ ï»ë³ÏÁ, Áëï 
ÏáÝÏñ»ï Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³Ù Ñ³ïáõÏ í³í»ñ³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí). 
  ë»÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ññ³Ù³Ý 
 §Ï³å³Ïóí³Í å³ïí»ñ¦ 
 §É³í³·áõÛÝ Ññ³Ù³Ý¦ 
 Ññ³Ù³Ýª Ï³ï³ñ»É Áëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ÙÝ³ó³ÍÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É ¨ Ï³ï³ñ»É Ï³Ù ã»ÕÛ³É 

Ñ³Ù³ñ»É 
 ãÝí³½»óÝ»É, ãµ³ñÓñ³óÝ»É 
 Ññ³Ù³Ý §Ï³Ù - Ï³Ù¦ 
 Ññ³Ù³Ý §Ñ³çáñ¹»Éáí¦, §ëÏ½µÇó ..., ³ÛÝáõÑ»ï¨ ...¦ 
 §ÉñÇí Ï³Ù áãÇÝã¦ 
 Ññ³Ù³Ýª §ÏÁÝ¹áõÝ»Ù ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨áí¦ 
 Ññ³Ù³Ýª §áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É¦: 

ê»÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ññ³Ù³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» µñáù»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ 
÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Á íëï³ÑáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ µñáù»ñÇ áõÝ»ó³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ: Üñ³ Ñ³ÛïÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ Ýßí³Í ÉÇÝ»É. 
 ·Ý»É áñáß³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷áíª Áëï µñáù»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý 
 í³×³é»É áñáß³ÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñª Áëï µñáù»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý: 

Ð³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýó»É §¹ÇëÏñ»ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦, áñÁ µñáù»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
·áñÍ»Éáõ áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Àëï áñáõÙ, í»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ¨ Ýñ³ ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ñùÇ ¨ ·ÝÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ÁÝïñáõÙ ¿ µñáù»ñÁ: ÜÙ³Ý 
å³ïí»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÁ ÉÇ³½áñíáõÙ ¿ Ï³Û³óÝ»Éáõ µáÉáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ: 
²Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇ³½áñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÝ áõÝ»Ý³ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ ³ÝÃ»ñÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 
Æñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ¹ÇëÏñ»ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ §Ï³å³Ïóí³Í å³ïí»ñÇÝ¦: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, 
áñ Ù»Ï µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ûñí³ (ë»ëÇ³) ÁÝÃ³óùáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ã» í³×³éùÇ ¨ Ã» ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
µñáù»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñ: ºñµ»ÙÝ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
³éùÇ ¨ í³×³éùÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛÉ ï»ë³ÏÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý µñáù»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýñ³ÝÇó 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É å³ÑÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝª ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
§È³í³·áõÛÝ Ññ³Ù³ÝÁ¦ (better order) µñáù»ñÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ Ùßï³å»ë Ó·ï»Éáõ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ É³í 
·ÇÝ, ù³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙáí Ññ³Ù³ÝÇ ·ÇÝÝ ¿: Ðñ³Ù³ÝÁ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áñå»ë §É³í³·áõÛÝ¦, óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙáí Ññ³Ù³ÝÇ ·ÇÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó µ³ñÓñ ¿ (³éùÇ ¹»åùáõÙ) Ï³Ù ó³Íñ ¿ 
(í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ): 
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ºÃ» µñáù»ñÁ ëï³ó»É ¿ Ññ³Ù³Ýª Ï³ï³ñ»É Áëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý, ÙÝ³ó³ÍÁ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É (immediate or 
cancelled - IOC), ³å³ Ññ³Ù³ÝÝ ³ÝÑ³å³Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ª Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ë³Ùµ, ÇëÏ 
ãÏ³ï³ñí³Í Ù³ëÁ ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ³é³í»É ËÇëï Ó¨³Ï»ñåí³Í Ññ³Ù³Ýª Ï³ï³ñ»É 
Ï³Ù ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñ»É (fill or kill): ²Ûë Ññ³Ù³ÝÁ ëï³Ý³ÉáõÝ å»ë ³ÛÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ ¨ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÛÝ å»ïù ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñíÇ: 
§âÝí³½»óÝ»É¦ Ññ³Ù³ÝÁ (do not reduce) å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ óáõóáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Áëï Ññ³Ù³ÝÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ãÇç»óí»Ý ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ç ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, »Ã» ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é³Ýó 
¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ Ï³ÝËÇÏ í×³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: §âÝí³½»óÝ»É¦ Ññ³Ù³ÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý 
Ï³ÝËÇÏ ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
§âµ³ñÓñ³óÝ»É¦ Ññ³Ù³ÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ëª ·ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ññ³Ù³Ý, í³×³éùÇ Ï³Ý·-Ññ³Ù³Ý 
Ï³Ù í³×³éùÇ Ï³Ý·-ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ññ³Ù³Ý, áñÁ ãå»ïù ¿ µ³ñÓñ³óíÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·áõÙ³ñÇó, áñáÝù 
·ÝíáõÙ »Ý ³é³Ýó ¹ÇíÇ¹»Ý¹Ý»ñÇ:  
Ð³×³Ëáñ¹ÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ïñíáõÙ Ù»Ï ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»É Ù»Ï áõñÇß ·áñÍ³ñùÁ 
ÏÝù»Éáõó Ï³Ù ãÏÝù»Éáõó: §Î³Ùª Ï³Ù¦ Ññ³Ù³ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏÝùáõÙÁ 
ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ í»ñ³óÝáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ å³ïí»ñÝ»ñÁ: §Ð³çáñ¹»Éáí¦ Ññ³Ù³ÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñáß 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³Ûë Ññ³Ù³ÝÇÝ ÝÙ³Ý ¿ §ëÏ½µÇó ..., ³ÛÝáõÑ»ï¨ ...¦ Ññ³Ù³ÝÁ, áñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ë³Ï³ÛÝ ÙÇ 
ùÇã ³ÛÉ ¿. Ýñ³ Ï³ï³ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù ¨ í³×³éù, ë³Ï³ÛÝ µñáù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýß»Éáí Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ §ëÏ½µÇó¦ í³×³é»É, §³ÛÝáõÑ»ï¨¦ 
·Ý»É Ï³Ù Ñ³Ï³é³ÏÁ: úñÇÝ³Ï, Ñ³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³É §ëÏ½µÇó¦ Ï³ï³ñ»É í³×³éù, áñå»ë½Ç 
áõÝ»Ý³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ³é¨ïáõñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, §³ÛÝáõÑ»ï¨¦ ·Ý»É: §ÈñÇí Ï³Ù áãÇÝã¦ 
Ññ³Ù³ÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ, Ý³Ëù³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ÛïÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
ëï³Ý³ÉÁ, µñáù»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É å³ïí»ñÇ Ù»ç Ýßí³Í µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
§ÎÁÝ¹áõÝ»Ù ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨áí¦ Ññ³Ù³ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á ÏÁÝ¹áõÝÇ Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÁÝ¹Ñáõå å³ïíÇñí³Í ³é³í»É³·áõÛÝ 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
§àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É¦ Ññ³Ù³Ýáí Ñ³×³Ëáñ¹Á óáõóáõÙ ¿ ï³ÉÇë µñáù»ñÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
·áñÍ³ñùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý íñ³: ÐÇÙÝí»Éáí µñáù»ñÇ ÷áñÓÇ ¨ Ï³ñÍÇùÇ íñ³, Ñ³×³Ëáñ¹Á, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
µñáù»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ, Ã» Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇó áñáÝù »Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ:  
²é¨ïñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý É»½íáí ÏáãíáõÙ ¿ §áñ³ÏÛ³É Ñ³Ûï»ñáí Ë³Õ¦, ¹³ Ñ³Ûï»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý (ÁÝ¹áõÝÙ³Ý) Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ µñáù»ñÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Í³í³ÉíáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ý³ÛáõÙ ¿ ïñí³Í µáÉáñ å³ïí»ñÝ»ñÁ, Ýñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í µÝáõÃ³·ñáÕ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
Çñ Ï³ñÍÇùáí ³ÝÑñ³Å»ßï ßïÏáõÙÝ»ñ, ×ß·ñïáõÙ ¿ µ³ó Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µñáù»ñÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
å³ïí»ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: îñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûï»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý áÕç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ñíáõÙ ¿ µñáù»ñÇ íñ³:  
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý µñáù»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁ (å³ïí»ñÝ»ñÁ): 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ³ÛïÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý µñáù»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
4. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ûï»ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý Ñ³ÛïÇ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏíáÕª µñáù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõóáõÙÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ¨ µ³ó³ïñ»É Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁª Áëï Ñ³ÛïÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»-
ïÇ: 

7. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿  µ³ó³ïñ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í å³ÛÙ³ÝÝÝ»ñáí 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³Ý·-å³ïí»ñÁ: 

8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿  µ³ó³ïñ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É ë»÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ññ³Ù³ÝÁ, §÷áËÏ³å³Ïó-
í³Í å³ïí»ñÁ¦ ¨ §É³í³·áõÛÝ Ññ³Ù³ÝÁ¦ ¨ ÙÛáõë Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ:  
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²Öàôð¸ÜºðÆ  ¸²ê²Î²ð¶àôØÀ

¶Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇ ÏáÕÙÇó

  

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ »ñÏáõ ÏáÕÙÇóª ÇÝãå»ë 
·Ýáñ¹Ç, ³ÛÝå»ë ¿É  í³×³éáÕÇ 

 
  

 

 
  

  
 

 

  

Áëï ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ

Ð³ë³ñ³Ï ³×áõñ¹ ÎñÏÝ³ÏÇ ³×áõñ¹ 

¶ÇÝÁ ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Àëï ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÇ 

´³ñÓñ³-
ÝáõÙ ¿ 

(Ùñó³ÏóáõÙ 
»Ý ·Ýáñ¹-

Ý»ñÁ) 

ÆçÝáõÙ ¿ 
(Ùñó³ÏóáõÙ 

»Ý 
í³×³éáÕ-

Ý»ñÁ) 

Ð³ëï³ï-
íáõÙ ¿ 

ïñí³Í 
Ñ³Ûï»ñÇó 

»ÉÝ»Éáí 

Ñ³Ù³½³ñÏ³ÛÇÝ 
³×áõñ¹ (ûÝÏáÉ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³) 

 
 

²ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹  

²Ý·ÉÇ³Ï³Ý 
³×áõñ¹ 

ÐáÉ³Ý¹³-
Ï³Ý 

³×áõñ¹ 

§ö³Ï¦ 
³×áõñ¹ 

Ó³ÛÝáí §µÕ³íáóÝ»-
ñÇ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ¦

ÏÇë³·ñ³íáñ, ÏÇ-
ë³µ³Ý³íáñ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ

·ñ³íáñ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ 

å³ïí»ñÇ ·ñùÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ë³Ï³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ 

óáõó³ï³Ëï³ÏÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ë³Ï³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ 

µ³½ÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ë³Ï³ñÏáõ-
ÃÛáõÝ

11.3. ²é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý  ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ µáñë³Û³Ï³Ý ¨ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 µÝáõÃ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ 
 ï³É ³×áõñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³×áõñ¹Ç ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ·Ý³ÝßáõÙÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñ: ´áñë³Û³Ï³Ý ë»ëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: Î³Ëí³Í 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇóª Ýñ³ ËáñáõÃÛáõÝÇó, É³ÛÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: àñù³Ý Ù»Í ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Í³í³ÉÁ, ³ÛÝù³Ý ßáõÏ³Ý É³ÛÝ ¿, áñù³Ý Ëáßáñ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³é³ç³ñÏÁ, ³ÛÝù³Ý ËáñÝ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ¸ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³åí³Í ¿ ·Ý»ñÇ ÙÇç³Ï³ÛùÇ Ñ»ï, áñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ºÃ» ÷á÷áËíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ë½áõÙ Ï³ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç¨ ¨ ·ÝÇ íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, ³å³ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³×áõñ¹Ç Ó¨áí (ÝÏ³ñ 46-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³×áõñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ): 
²é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áã Ù»Í Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ ³é¨ïáõñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï ³×áõñ¹Ç Ó¨áí: 
ÜÙ³Ý ³×áõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ï³Ù í³×³éáÕÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(í³×³éáÕÇ ³×áõñ¹), Ï³Ù ·Ýáñ¹Á, áñÁ ÷ÝïñáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ÙÇ ß³ñù åáï»ÝóÇ³É 
í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (·Ýáñ¹Ç ³×áõñ¹): 
èáõë³ëï³ÝáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ í»ñ³ÍÝí»ó, ëÏë»Éáí áñå»ë í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï ³×áõñ¹ª 
³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ³×áõñ¹Ç ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ, »ñµ í³×³éáÕÝ»ñÁ, ÙÇÝã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í³ùÁ ëÏë»ÉÁ, ï³ÉÇë »Ý 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í³×³éùÇ Çñ»Ýó Ñ³Ûï»ñÁª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·Ýáí: ¸ñ³Ýù ½»ï»ÕíáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³Å³ÝíáÕ ·Ý³ÝßÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñáõÙ: ²×áõñ¹Ç ÁÝÃ³óùáõÙ, »Ã» ³éÏ³ ¿ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ·ÇÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý, ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ µ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ (ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ù³ÛÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ³é¨ïñÇ ëÏëí»ÉÁ), ÙÇÝã¨ ÙÝ³ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ·Ýáñ¹ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý 
³é³ç³ñÏíáÕ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ýáí: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÏ³ñ 46. ²×áõñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
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ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ³×áõñ¹, áñÇ ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ù»Í ¿ ¨ ³é¨ïáõñÁ í³ñáÕÁ 
Ñ³çáñ¹³µ³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ µáÉáñ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇÝã¨ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ Ýñ³ÝóÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏÁ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ·Ýáñ¹ÇÝ áõÙ ³Û¹ ÷áË³ñÅ»ùÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿:  
ö³Ï, Ï³Ù ÇÝãå»ë ³ÛÝ Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ñ»é³Ï³ ³×áõñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ³Í ·Ýáñ¹Á: 
¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ Ñ³ë³ñ³Ï ³×áõñ¹Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ (ýáÝ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇ ¨ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ëÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), Ï³Ù í³×³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ (í×³ñáõÝ³Ï 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»ÉóáõÏÇ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇ ÙáÝáåáÉÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ): ²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ ËáñáõÃÛ³Ý ¨ É³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÎñÏÝ³ÏÇ ³×áõñ¹Á, áñå»ë µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨, 
³é³í»É ÉÇáíÇÝ ¿  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÛÃÇÝ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ« ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ 
ï»ë³ÏÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ³×áõñ¹ª ûÝÏáÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¿ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Á:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ, ³é³ÝÓÝ³å»ë Ýñ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿, Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ³×áõñ¹Ç áñ 
Ó¨Á å»ïù ¿ ÁÝïñ»É: ºÃ» ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÁ Ñ³½í³¹»å ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ³å³ ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ 
·Ý»ñÇ ÙÇç¨ ëáíáñ³µ³ñ ³éÏ³ ¿ ÉÇÝáõÙ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ (Ù»Í ë÷ñ¿¹): ºÃ» ·áñÍ³ñùÇó ·áñÍ³ñù ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý ¨ ¹³ Ï³ÝáÝ³íáñ µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ³å³ ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýí³Ý»É 
Çñ³óí»ÉÇ ¨ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ ÷³ëïáñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Ç Ó¨áí: ²é³í»É 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ûÝÏáÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨áí (Ñ³½í³¹»å ù³ÛÉáí):  
²×áõñ¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ó³ÛÝ³ÛÇÝ Ï³Ù µ³Ý³íáñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý Çñ»Ýó åáñïý»ÉáõÙ »Õ³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ µ³Ý³íáñ Ó¨áí 
Çñ³ñ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí. ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñáí í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: Ò³ÛÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ ³ÕÙÏáï ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³é³Ýó áñáß³ÏÇ Ýß³ÝÝ»ñÇ (Å»ëï»ñÇ) 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¹Åí³ñ ¿ ÏáÕÙÝáñáßí»É: ²Û¹ Å»ëï»ñÁ Ùß³Ïí»É »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: úñÇÝ³Ï, 
§µ³ó³Ï³ÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×áõñ¹Á¦ áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ËáñÁ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñ: ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁª ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÕí³Í å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ å³ñïùÁ 
í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 1790Ã. ÃáÕ³ñÏ»ó 80 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñ: êå»ÏáõÉÛ³ÝïÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ ¨ ßáõïáí ëñ×³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ³é¨ïáõñÝ Çñ ï»ÕÁ ½Çç»ó àõûÉÉ êÃñÇÃáõÙ Ï»ëûñÇÝ 
Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ: ²×áõñ¹Á í³ñáÕ ³ÝÓÁª Ñ³í³ùí³ÍÝ»ñáí ßñç³å³ïí³Í, 
Áëï Ï³ñ·Ç Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï¨Çó µ³ó³Ï³ÝãáõÙ ¿ñ ³é³ÝÓÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ: ÂáÕ³ñÏáõÙÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõó Ñ»ïá ³×áõñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÝãáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. áÙ³Ýù 
³ëáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñáí Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï ¿ÇÝ ·Ý»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (§·Ýáñ¹Ç ·ÇÝ¦ª bid price), ÙÛáõëÝ»ñÁª áñáí 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ÇÝ í³×³é»É (§í³×³éáÕÇ ·ÇÝ¦ª ask price, offer): 
²ÛëåÇëáí, ¹Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ûÝÏáÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
·áÛ³Ó¨, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ù³½³ñÏ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ý ¿: ä³ïí»ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³Ù µ³Ý³íáñ Ï³Ù ·ñ³íáñ, 
Ï³Ù ³é¨ïáõñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ÏÇë³·ñ³íáñ, ÏÇë³µ³Ý³íáñ Ó¨áí: ´³Ý³íáñ å³ïí»ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÁ ³×áõñ¹Á í³ñáõÙ ¿ ëÏë»Éáí Ý³Ëáñ¹ ûñí³ í»ñçÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ·ÝÇó: 
Ð³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ý³ µ³ñÓñ³óÝáõÙ Ï³Ù Çç»óÝáõÙ ¿ ·ÇÝÁ ÙÇÝã¨ áñ ³é³í»É 
Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í íÇ×³Ï ¿ ëï»ÕÍíáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇç¨, ³ÛëåÇëáí Ý³ ³é³í»É³·áõÛÝ 
ã³÷Ç ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, µñáù»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áË»É Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ïí»ñÁ: 
²é¨ïñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó ·ÇïÇ ·ÝÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ÇëÏ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ýª Í³í³ÉÇ, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï, ö³ñÇ½áõÙ µ³Ý³íáñ ³×áõñ¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ëáßáñ, ³ÏïÇí 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ²ÛÝ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ ÝëïáõÙ, ù³Ý ÏÇë³·ñ³íáñ, ÏÇë³µ³Ý³íáñ ³×áõñ¹Ý»ñÁ: ¸ñ³ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ·ñù»ñáõÙ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ): Üßí³Í »Õ³Ý³Ïáí Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³é³í»É³å»ë ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·Ý³ÝßáÕ-
Í³é³ÛáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:  
ØÇÝã¨ µáñë³ÛÇ Ýëï³ßñç³ÝÁ ëÏë»ÉÁ, Ù³ÏÉ»ñÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó ëï³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÁª Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ³×áõñ¹Ç ÙÇçáóáí: ºí ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ãÏ³ï³ñí³Í Ñ³Ûï»ñÁ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý 
·ñùáõÙ ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·»ïÁ, å³ïí»ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí, 
ëÏëáõÙ ¿ ÷Ýïñ»É ¹Çï³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ: 
Æñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ µáñë³Û³Ï³Ý ³×áõñ¹ÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ ·ñ³íáñ 
Ó¨áí Ùáõïù³·ñÙ³Ý  »Õ³Ý³ÏÁ:  
ä³ïí»ñÝ»ñÇ ·ñ³íáñ Ùáõïù³·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »É³Ï»ï³ÛÇÝ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ïáõñë-Ù³ÏÉ»ñÇ (å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý µñáù»ñÇ) ÏáÕÙÇó, áñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·ÇÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷»ñÇ: Ð³ÛïÁ Ý³Ë³å»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí, 
µñáù»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË»É Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ïí»ñÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
·áñÍáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í µ³Ý³íáñ ³×áõñ¹áõÙ, Ñ³ÛïÇ ·ñ³íáñ ïñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÙ³ëï³½ñÏíáõÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
áñáßíáõÙ ¿ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ ·ÇÝÁ, áñáí í³×³éáÕÝ»ñÝ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ, ³Ûëå»ë, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ §Ñ³Ù³½³ñÏ¦ ßáõÏ³Ý §Ù³ùñáõÙ ¿¦ Ù»Í Ãíáí å³ïí»ñÝ»ñÇó: Æñ³óí»ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ï 
µáñë³Û³Ï³Ý ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÝÙ³Ý §Ñ³Ù³½³ñÏÝ»ñ¦: Êáßáñ³·áõÛÝ 
§Ñ³Ù³½³ñÏ³ÛÇÝ¦ ßáõÏ³Ý»ñÇó »Ýª ²íëïñÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ Æëñ³Û»ÉÇ µáñë³Ý»ñÁ: Ø³ëÝ³ÏÇ 
§Ñ³Ù³½³ñÏÝ»ñÁ¦ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ùßï³Ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛÇ 
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Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³ÝóÝ»Éáõ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñíáÕ ³×áõñ¹Ç, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñ»ù Ó¨áí: 
¸ñ³ÝóÇó ³é³çÇÝÁ å³ïí»ñÝ»ñÇ ·ñùÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿, áñÇ Ù»ç ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý µñáù»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³Ý³íáñ Ó¨áí ÷áË³Ýóí³Í Ñ³Ûï»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÏÉ»ñÏÁ (µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÁ) Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýù, ¹³ë»Éáí Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ·Ý»ñÝ Áëï ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
å³ïí»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÏáÝÏñ»ï ·Ýáñ¹Ý»ñÝ ³é¨ïáõñ »Ý ³ÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï í³×³éáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÁÝ¹ áñáõÙ, ·áñÍ³ñùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÙÇ ù³ÝÇ å³ïí»ñÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ·ÝÙ³Ý Ëáßáñ å³ïí»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É í³×³éùÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áùñ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
²ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Ç »ñÏñáñ¹ Ó¨Á, óáõó³ï³Ëï³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿, áñÇ íñ³ ÝßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÝÇ É³í³·áõÛÝ ½áõÛ·Á (³é³í»É³·áõÛÝÁª ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ýí³½³·áõÛÝÁª í³×³éùÇ 
¹»åùáõÙ): Ø³ÏÉ»ñÁ ËÙµ³íáñáõÙ ¿ ëï³óí³Í Ñ³Ûï»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙ ¿ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ (·ÝÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ, í³×³éùÇ Ýí³½³·áõÛÝ): ²Û¹ ·Ý»ñÁ óáõó³¹ñíáõÙ »Ý 
óáõó³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ Ï³Ù µñáù»ñÇ ³ßË³ï³ï»ÕáõÙª ¿Ïñ³ÝÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ 
óáõó³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ¿ §17 ¨ 3/8ª 17 ¨ 3/4-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ¦ 
Ï³Ù §3/8, 3/4)¦: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ (17 ¨ 3/8)-Á å³Ñ³Ýç³ñÏÇ É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ¿, ÇëÏ (17 ¨ 3/4)-Áª 
³é³ç³ñÏÇ É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ¿: 
²Ûë ·Ý»ñÁ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ûï»ñÁ ßïÏ»Éáõ ¨ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ë³ÕÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÁ, µñáù»ñÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ·Ý»ñÁ Ùáõïù³·ñáõÙ 
óáõó³ï³Ëï³ÏÇ íñ³, áñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×áõÙ ·ïÝíáÕ µáÉáñ Ãñ»Û¹»ñÝ»ñÇÝ: 
òáõó³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ å³ïí»ñÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý Áëï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³Û¹ å³ï×³éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ áñáßÇã ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: ä³ïí»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÏ³ï³ñí»É, »Ã» ³Û¹ ·Ýáí Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¨ ÏÉ³Ý»É »Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ: îíÛ³É 
å³ïí»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý å³ï×³éÁ, ³Ûë  Ó¨áí, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³ÛïÇ §³é³ç ³ÝóÝ»ÉÁ¦: ºÃ» 
·Ý»ñÇ ÙÇç³Ï³ÛùÁ, áñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ù»Í ¿, ³å³ Ù³ÏÉ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ßïÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³Ý»Éáí ³ÛÝ 
å³ïí»ñÝ»ñÁ, áñáÝù ã³÷³½³Ýó Ñ»éáõ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ·Ý»ñÇó: ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ §ëåñ¿¹Ç¦ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ÇÝùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
²ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Ç »ññáñ¹ Ó¨Á §µ³½ÙáõÃÛáõÝÝ ¿¦: Âñ»Û¹»ñÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ÏÉ»ñÏÇ (µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ) ßáõñçÁ, áñÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, 
³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÝ³ó³ÍÝ ³ñ¹»Ý Çñ»Ýù »Ý Ï³ï³ñáõÙ (µ³ó³Ï³ÝãáõÙ »Ý ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁª ÷Ýïñ»Éáí ·áñÍ³ñùÇ 
Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ): ¶áñÍ³ñùÝ»ñÁ §µ³½ÙáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç ÏÝùíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·Ý»ñáí, ÁÝ¹ áñáõÙ, Ù»Ï ·Ýáñ¹Á 
Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ³ñù ÏÝù»É ï³ñµ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, ãç³Ý³Éáí áñáß»É áñ¨¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÝ: ¸Åí³ñ ¿ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ûáí Ñ³·»ó³Í Ëáßáñ µáñë³Ý»ñáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ §µ³½ÙáõÃÛ³Ùµ¦ ³é¨ïáõñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Ç ³Ûë Ó¨Á 
¨ë áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å³ïí»ñÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë §ßáõÏ³Ý Ù³ùñ»É¦ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, ³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óÝ»Éáí å³ïí»ñÝ»ñ 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 
²ÛëåÇëáí, ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ §Ñ³Ù³½³ñÏ³ÛÇÝ¦ ³×áõñ¹Á Ýå³ëïáõÙ ¿ª ßáõÏ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³é³í»É 
³ñ¹³ñ³óÇ, ÙÇ³Ï ·ÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, ÇëÏ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³ñùÇó ·áñÍ³ñù ·ÇÝÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿, ³Û¹ å³ï×³éáí ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÝÝß³Ý »Ý Ï³Ù µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, Ï³ñáÕ ¿ 
·áñÍ³ñùÇó ·áñÍ³ñù, Ñ³Ûï»ñÇ ëï³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, µ»ñ»É ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ¨, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, µáñë³Û³Ï³Ý Ëáõ×³åÇ: 
´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ µáñë³ÛáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ³×áõñ¹Ç Ó¨Çó, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í 
¹»ñÇó: ´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ µÝáõÛÃÁ áñáßáõÙ ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³é¨ïñÇÝ Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: 
´áñë³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ã³·³íáñáõÃÛáõÝ ¿, ¨ ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É ÙÇ áñ¨¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³, áñï»Õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ 
Çñ»Ýù »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ µáñë³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇª µñáù»ñÝ»ñÇ ¨ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿:  
´ñáù»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍ³Ï³ÉÝ ¿, áñÁ ëï³Ý³Éáí Ñ³ÛïÁ, ç³ÝáõÙ ¿ ¹³ Ï³ï³ñ»É áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ É³í, 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ·ïÝ»Éáí ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÇÝ, áñÇ ß³Ñ»ñÁ µáñë³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ µñáù»ñ 
Ï³Ù Ñ»Ýó ÇÝùÁ (í»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ å³ïí»ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³Ï³ï³ñíáÕ): ºÃ» ·áñÍ³ñùÁ, Ã» 
í³×³éáÕÇ ¨ Ã» ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó, ÏÝùí»Éáõ ¿ µáñë³ÛáõÙª Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ¨ Ýñ³ Ñ³ßíÇÝ, ³å³ µñáù»ñÁ 
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãª Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍ³Ï³É, ³Û¹ å³ï×³éáí ßáõÏ³Ý, áñÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, ÏáãíáõÙ ¿ ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý (ÝÏ³ñ 47): ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Á, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»É Ï³Ù í³×³é»Éª ¹ÇÙáõÙ ¿ µ³ÝÏ: üñ³ÝÏýáõñïÇ µáñë³ÛáõÙ Ï³Ù 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÛáÃ µáñë³Ý»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ ·áñÍ³ñùÁ ÏÝù»ÉÇë µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
·áñÍ³Ï³ÉÁ: 
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ÜÏ³ñ 47. ¶áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 
ºíñáå³Ï³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý ·ñ³íáõÙ ÝÙ³Ý í×éáñáß Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
¹Çñù ÇÝãå»ë ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, ¨ å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, áñå»ë  Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍ³Ï³É, Ñ³Ý¹»ë ¿ 
·³ÉÇë µñáù»ñÁ: ø³ÝÇ áñ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, ³å³ 
½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ µáñë³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ù»Ï µáñë³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ¨ ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ:  
ÜÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ §ÏáÙÇëÇáÝ¦ ¨ §»ñÏáõ ¹áÉ³ñ³Ýáó¦ 
µñáù»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: §ÎáÙÇëÇáÝ µñáù»ñÁ¦, ¹³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕÝ ¿, áñÁ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù ¿ ¨ 
³ßË³ïáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ ¹³ÑÉÇ×áõÙª §Ñ³ï³ÏÇ¦ íñ³: §ºñÏáõ ¹áÉ³ñ³Ýáó µñáù»ñÁ¦ (³Ý·É. two-dollar broker) 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×áõÙ ³ßË³ïáÕ ³ÝÏ³Ë µñáù»ñÝ ¿« ³ÝóÛ³ÉáõÙ ³Û¹ µñáù»ñÝ»ñÁ 2 ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ÏáÙÇëÇáÝ 
·áõÙ³ñ ¿ÇÝ ·³ÝÓáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ÙÇ³íáñ Çñ³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
êï³Ý³Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, §ÏáÙÇëÇáÝ µñáù»ñÁ¦ ëáíáñ³µ³ñ Ùáï»ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ í³ÛñÇÝ, 
áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ: ºÃ» Ý³ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ½µ³Õí³Í ¿, ³å³ Ï³ñáÕ ¿ 
ËÝ¹ñ»É, áñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñíÇ §»ñÏáõ ¹áÉ³ñ³Ýáó µñáù»ñÝ»ñÇó¦ Ù»ÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï: ÈÇÝ»Éáí 
³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù, Ýñ³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó, áñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ û·ÝáõÙ »Ý, 
·³ÝÓáõÙ »Ý å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñ: ²Û¹ å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý §í»ñÇÝ¦ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: §ÎáÙÇëÇáÝ¦ ¨ §»ñÏáõ ¹áÉ³ñ³Ýáó¦ µñáù»ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, ¹³, ÑÝ³ñ³íáñ É³í³·áõÛÝ ·ÝÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ýñ³Ý ¿ ÷áË³Ýó»É §í»ñÇÝ¦ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ:  
Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»Éáí Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç µñáù»ñÁ (ÉÇÝÇ ¹³ §ÏáÙÇëÇáÝ¦ Ï³Ù 
§»ñÏáõ¹áÉ³ñ³Ýáó¦) Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÁÝïñ»É Ù»ÏÁ: Ü³ áñáßáõÙ ¿ ïíÛ³É 
µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ É³í³·áõÛÝ ·Ý»ñÁ (³é³ç³ñÏíáÕ ³Ù»Ý³µ³ñÓñÁ ¨ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ): êáíáñ³µ³ñ Ý³ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½áõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï Ï³Ù 
Ï³ñ¹áõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ óáõó³ï³Ëï³ÏÇ íñ³, áñÁ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ Ýñ³ ³ßË³ï³ï»ÕáõÙ: î»ñÙÇÝ³ÉÇ íñ³ 
»ñ¨áõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í³×³é»É Ï³Ù ·Ý»É Ýßí³Í ·Ýáí; ³Û¹ ù³Ý³ÏÁ 
ÏáãíáõÙ ¿ §å³ïí»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ¦: ²Ûë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½ÇÝí³Í µñáù»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùß³Ï»É 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, µñáù»ñÇ Ùáï Ï³ 1200 µ³ÅÝ»ïáÙëÇ 
·ÝÙ³Ý §ßáõÏ³Û³Ï³Ý¦ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É å³Ñ³ÝçíáÕ É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÁ ¨ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³Û¹ ·Ýáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ í³×³éùÇ: ºÃ» ¹³ 1200 Ñ³ïÇó å³Ï³ë ã¿ ¨ »Ã» 
µñáù»ñÇÝ ³Û¹  ·ÇÝÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³Ï³Ýã»É, áñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³é³ç³ñÏÁ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³ï³ñíáõÙ ¿: 
ºÃ» å³ñ½íáõÙ ¿, áñ É³í³·áõÛÝ ³é³ç³ñÏÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç µñáù»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ ³Û¹ í³ÛñáõÙ, ³å³ ³Û¹ »ñÏáõ µñáù»ñÝ»ñÝ Çñ³ñ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ»Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý, ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó Ù³ëÝ³·»ïÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ µñáù»ñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ í³ëï³ÏáõÙ 
¿ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ ³ÛÝ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, áñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ (ÙÇ³ÛÝ, »Ã» Çñ»Ýù ã»Ý 
³ßË³ïáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí): Ø³ëÝ³·»ïÁ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÇó áã ÙÇ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñ ãÇ 
ëï³ÝáõÙ: 
ºÃ» É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ïÇÝ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñí³Í §ã³÷³µ³ÅÝáí¦ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝáõÙ, ³å³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç µñáù»ñÁ, áñÁ »Ï»É ¿ Áëï ·ÝÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 
í³ëï³ÏáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ (ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ), Ù³ëÝ³·»ïÁ ÝáõÛÝå»ë ëï³ÝáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ 
·áõÙ³ñÝ»ñ §ã³÷³µ³ÅÝáí¦ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝ³Í µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» 
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Ù³ëÝ³·»ïÁ í³×³éáõÙ ¿ Çñ Ùáï »Õ³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇó 1200 Ñ³ï, ³å³ Ý³ áã ÙÇ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñ ãÇ 
ëï³ÝáõÙ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 1200 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë ·Ý»Éáõ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý¦ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µñáù»ñÁ 
å³ñï³íáñ ã¿ û·ïí»Éáõ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï ·³Éáõ å³ÑÇÝ ³éÏ³ É³í³·áõÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ ·ÝÇó: ºÃ» µñáù»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É ³é³í»É Ó»éÝïáõ ·ÇÝª ÙÇ ùÇã ëå³ë»Éáí Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»Éáí ³í»ÉÇ 
ó³Íñ ·ÇÝ, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹å»ë í³ñí»É: 
Î³ï³ñ»Éáí §ÏáÙÇëÇáÝ¦ ¨ §»ñÏáõ ¹áÉ³ñ³Ýáó¦ µñáù»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ã³÷³µ³ÅÝáí Ñ³ÝÓÝ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³·»ïÁ í³ëï³ÏáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ §í»ñÇÝ¦ µñáù»ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
ÆÑ³ñÏ» ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×áõÙ ·ïÝíáÕ µñáù»ñÝ ÇÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï, ÷Ýïñ»Éáí 
ã³÷³µ³ÅÝáí Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ·ÇÝ, ù³Ý Ý»ñ¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó 
í»ñ³å³Ñí³Í ·ÇÝÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÇ ÷áË³ñ»Ý ÇÝùÁ Ïëï³Ý³ §í»ñÇÝ¦ µñáù»ñ³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
ÏáÕÙÇó ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç µñáù»ñÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 
ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ »Ý í³ëï³ÏáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù Çñáù Ï³ï³ñáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ï³ñí»ÉÇù 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓáõÙ »Ý ÙÇûñÇÝ³Ï ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ. 1,5-Çó 2,0 ¹áÉ³ñª 100 µ³ÅÝïáÙëÇ 
¹ÇÙ³ó: §ºñÏáõ¹áÉ³ñ³Ýáó¦ µñáù»ñÝ»ñÁ 100 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇó í³ëï³ÏáõÙ »Ý ÙÇçÇÝÁª 1,0 -,1,5 ¹áÉ³ñ:  
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µñáù»ñÇª ¹ÇÉ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙ, ³ÛëÇÝùÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 
·ÝáõÙ ¨ í³×³éáõÙ ¿ Çñ Ñ³ßíÇÝ Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ, áñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿: Î³ï³ñ»Éáí ³éùÇ 
å³ïí»ñª ¹ÇÉ»ñÁ í³×³éáõÙ ¿ Çñ ýáÝ¹³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ÇëÏ í³×³éùÇ å³ïí»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇëª ·ÝáõÙ ¿ 
Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ (ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë åñÇÝóÇå³É): ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, áñï»Õ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñÁ, ÏáãíáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë 
»ñÏáõ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ýáñÙ³É ã¿, áñù³Ý ¹³ ÃíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó, 
³ÛëÇÝùÝ ¹ÇÉ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É Çñ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³Ñå³Ý»É ¹ñ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
³å³Ñáí»É Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ: ¸ÇÉ»ñÁ, áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ÉÇÝ»Éáí 
Ù³ëÝ³·»ïª Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 
²Ûë ³Ù»ÝÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ïÙ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ: 1875 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý, æ»ÛÙë ´áÛ¹ ³ÝáõÝáí µñáù»ñÇ ëï³ó³Í áïùÇ íÝ³ëí³ÍùÁ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ó³í, áñ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñíÇ ³ÛÝ, ÇÝãÁ ¹³ñÓ³í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ï³ñµ»ñÇã 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ: ÎáñóÝ»Éáí ¹³ÑÉÇ×áõÙ ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ´áÛ¹Á áñáßáõÙ ¿ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³Ýí³ÝáõÙáí, ³ÛÝ ¿ª §ì»ëÃ»ñÝ ÚáõÝÇáÝ øáÙ÷ÁÝÇÇ¦, µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Î³ï³ñ»Éáí Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³-ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ, ´áÛ¹Á ßáõïáí 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ó, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³ó»É »Ý: ÞÝáñÑÇí áõÝ»ó³Í ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« Ý³ ÙÛáõë µñáù»ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ëÏë»ó ³é³í»É Ù»Í³ù³Ý³Ï å³ïí»ñÝ»ñ ëï³Ý³É: ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÁ Ý³ 
ëï³ÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝ µñáù»ñÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ å³ïíÇñ»É ¿ÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §ì»ëÃ»ñÝ 
ÚáõÝÇáÝ øáÙ÷ÁÝÇÇ¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáíª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·»ñ³ÏßéáÕ ·ÝÇó Ï³Ù µ³ñÓñ Ï³Ùª ó³Íñ ·Ýáí: 
´ñáù»ñÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ï³ñ·³íáñ»Ý Çñ»Ýó ÙÛáõë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
µáñë³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ, §ì»ëÃ»ñÝ ÚáõÝÇáÝ øáÙ÷ÁÝÇÇ¦ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
å³ïí»ñÝ»ñÁ ÃáÕÝáõÙ ¿ÇÝ ´áÛ¹Ç Ùáï, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ Ï³ï³ñÇ ¹ñ³Ýù:  
²ÛëåÇëáí, ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ´áÛ¹Á ¹³ñÓ³í ³é³çÇÝ §Ù³ëÝ³·»ïÁ¦: Ð³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ý³ Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ ÙÛáõë µñáù»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë §ã³÷³µ³ÅÝáí Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦: 
´áÛ¹Á, áñå»ë ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ó·áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ, ëÏë»ó Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÝ 
µñáù»ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ÷ÝïñáõÙ É³í³·áõÛÝ ·Ýáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ÜÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ·ÝÇ ã³÷³µ³ÅÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É óáõóáõÙÝ»ñ ¨ å»ïù ¿ Çñ³óí»ÇÝ §ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý¦: 
Ð³Ù³ÝÙ³Ý û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÙÛáõë µñáù»ñÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»É ´áÛ¹ÇÝª Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»Éáí ³ÛÉ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ: Þáõïáí ³Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ïÇ ¹»ñáõÙª Ýñ³Ýù, Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝïñ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ïÝûñÇÝáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·ï³·áñÍí»É 
ë»÷³Ï³Ý Ñ³ßíÇÝ ß³Ñ³í»ï ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ëÏë»óÇÝ 
Ñ³Ý¹»ë ·³É áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ áñå»ë åñÇÝóÇå³ÉÝ»ñ Ï³Ù §¹ÇÉ»ñÝ»ñ¦:  
²ÛëåÇëáí, µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁª ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ¨ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ï³½ÙáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙùÁ ¨ áñáßáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µáñë³ÛÇ 
µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»Í Ù³ëáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ 
·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ ³×áõñ¹Ç Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, üñ³ÝÏýáõñïÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹Çï»É ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁª ûÝÏáÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ÁÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝë áõÝÇ ß³ï 
§Ñ³×³Ë³ÏÇ ù³ÛÉ¦ ¨ Áëï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ß³ï ùÇã ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹Çó: ²Ù»Ý ûñ 10:30-Çó 
ÙÇÝã¨ 13:30-Á §ûÝÏáÉ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý¦ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ù³ÛÉáí: ²ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·ÇÝÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ 
ÙÇçÇÝÁª 30-40 ³Ý·³Ù: àã ³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·ÇÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ù»Ï §Ñ³Ù³½³ñÏáí¦ª Å³ÙÁ 12:00-ÇÝ: 
îáÏÇáÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ýª ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ûñÇÝ³Ï ¿, áñï»Õ ã³÷³µ³ÅÇÝ-å³ïí»ñÝ»ñÇ ·ñùÇ ¨ 
óáõó³ï³Ëï³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ï³Ý³¹³Ï³Ý µáñë³Ý»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý:  
Ø»ñ ûñ»ñáõÙ µñáù»ñÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ³ãùÇ »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙª Ù³ëÝ³·»ïÇÝ ÙÇ³óí³Í, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÇ íñ³ ·ñ³ÝóíáÕ ³é³ç³ñÏíáÕ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ·Ý»ñÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³·»ïÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³Ûë »Õ³Ý³Ïáí Ñ³Õáñ¹»É Çñ»Ýó Ïóí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ñÏíáÕ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ»Ýó Çñ»Ý Ïóí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí 
³é¨ïñáõÙ §³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ¦ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: Î³ÝáÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ Ù³ëÝ³·»ïÝ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñáí áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ áñ¨¿ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝª Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ·ÝÇó, Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ 
³Ùë³ÃíÇó ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: ò³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É µ³ñÓñ 
³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó û·ïíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý»ñÁ:  
ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, µáÉáñ µñáù»ñ-³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éí³Í ¿ ·Ý³ÝßíáÕ µ³Å-
Ý»ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ·áñÍ»É áñå»ë åñÇÝóÇå³É Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ª ·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ÙÇç¨, 
³é³Ýó ³Û¹ ·áñÍ³ñùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×áõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõñ¹ÇÝ: ²Ûë Ï³ÝáÝÁ 
(¹ 390) µ»ñáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ï³ñÙ³Ý »Ý 
áõÕ³ñÏíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×, áñáí ¿É ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÙÁ 
µáñë³ÛáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ûï»ñÇ ÑáëùÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ 
É³í³·áõÛÝ ·Ýáí ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ å³ÑíáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³·»ïÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ç ³ñÅ»ùÁª áñå»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³É³ï: ´áñë³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ¹ 390 Ï³ÝáÝÁ, áñå»ë ßáõÏ³ÛÇ 
³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó: ê³Ï³ÛÝ ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ 
Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ µáñë³Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï å³Ñ»É ·Ý³ÝßíáÕ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é¨ïáõñÁ: ´áñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù áñáß µñáù»ñ-¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñ»É 
³Û¹ Ï³ÝáÝÁ, áñÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ Ïï³ ëï»ÕÍ»É ·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ßáõÏ³, áñÁ ÝÙ³Ý ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, áñáõÙ Ýñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ: ´áñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³Ï ¨ Ùßï³å»ë 
½³ñ·³ÝáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É »Ý ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ 
ùÉÇñÇÝ·Á, ³ñ³·³óí»É »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: êñ³Ý ½áõ·³Ñ»é« Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ í³ñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙëª ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×áõÙ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ Ùñó³ÏÇó: ¶áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáõÙ ÏÑ³ÕÃÇ ³é¨ïñÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ³Ù»Ý³¿Å³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëï³ï»É ×Çßï, Çñ³Ï³Ý ·Ý»ñ, ³å³Ñáí»É ·áñÍ³ñùÇ µ³ñÓñ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ, Ýñ³ ³ñ³· Ï³ï³ñáõÙ: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ù»ÝÇó ³é³ç ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» 
µáñë³ÛáõÙ áñ¨¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý §ëï»ÕÍíáõÙ ¿¦ Ù»Ï Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý µñáù»ñ-¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ÙÇ ëïí³ñ 
ËáõÙµ, áñáÝù ¨ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙáí Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý §ßáõÏ³ÛÇ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñ¦: §´ñáù»ñÝ»ñ-¹ÇÉ»ñÝ»ñ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍáõÙ »Ý ¨ áñå»ë µñáù»ñÝ»ñ ¨ áñå»ë 
¹ÇÉ»ñÝ»ñ: ²é¨ïñ³Ï³ÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë  ßáõÏ³ÛÇ §³ñï³¹ñáÕ¦, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ 
Ñ³Ûï»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµª Ù»Ï ·áñÍ³ñùáõÙ ãÑ³Ù³ï»Õ»Éáí µñáù»ñÇ ¨ ¹ÇÉ»ñÇ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: àñáß §µñáù»ñ-¹ÇÉ»ñÝ»ñ¦ Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ Ñ³½³ñ³íáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ 
å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áñáÝù Áëï µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ã»Ý Ï³ñáÕ ßñç³Ý³éí»É 
µáñë³ÛáõÙ:  
²é¨ïñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ûñ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É 
ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ý»ñ³éáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñ:  
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇó ¿ ³ÛÝ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ·»ñ³½³Ýó ¿ 
å³ïñ³ëïí³Í: ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ 
å³ñ½ ¨ ¿Å³Ý:  
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ »ñÏñáñ¹ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ³ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ 
¿: ¶Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ÷Ýïñ»ÉÇë, ·áñÍ³Ï³ÉÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Çñ 
µñáù»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» Ý³ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ßáõÏ³ÛÇ §³ñï³¹ñáÕÁ¦, ³å³ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ý ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí, áñ Ñ³ÛïÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ ·áñÍ»Éáõ ¿ 
áñå»ë µñáù»ñ, ¨ å³ïí»ñÝ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½»ï»Õ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ä³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁª ·áñÍ»Éáí áñå»ë µñáù»ñ, ëï³ÝáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
·áñÍ³ñùÇ ·áõÙ³ñÇ 5%-Á: ºÃ» Ý³ ïíÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ¹ÇÉ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ áõÝÇ Ñ³ÛïáõÙ 
Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ áñáß³ÏÇ å³Ñáõëï, ³å³ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí Çñ áõÝ»ó³Í 
å³ÑáõëïÇ ¨ í³×³éùÇª Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ. å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñÇ å³ÑáõëïÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ï³ñµ»ñ³Ïáí å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý §åñÇÝóÇåÉ³ÛÇÝ¦ 
·áñÍ³ñù, áñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáõÙ ¿ ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñï ·áõÙ³ñ: ²ÛÝ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝáõÛÝå»ë Ñ³ëï³ï³·ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí:  
úñÇÝ³Ï, §èáõë³ëï³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é¨ïñÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ¦ (PTC), áñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÎÀÒÔÎÐ-Ç 
(üáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ëáóÇ³óÇ³) ÏáÕÙÇó, ³Ùñ³·ñí³Í ¿, áñ §³éùÇ Ï³Ù 
í³×³éùÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ë÷ñ¿¹Á ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ É³í³·áõÛÝ 
·Ý³ÝßÙ³Ý 10%-Á¦: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÁ, áñÇ ·Ý³ÝßáõÙÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýßí³Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ »Ï»É, å³ñï³íáñ ¿ ÷áË»É Ï³Ù Ñ³Ý»É ³ÛÝ:  
úñÇÝ³Ï, »Ã» ³éùÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³ÝßáõÙÁ 10 ÙÇ³íáñ ¿, ÇëÏ í³×³éùÇÝÁª 14 ÙÇ³íáñ, ³å³ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ 
·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ. ·ÝÙ³ÝÁª 9 ÙÇ³íáñÇó áã å³Ï³ë, í³×³éùÇÝÁª 15,40 
ÙÇ³íáñÇó áã ³í»ÉÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª µáÉáñ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÉáïÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ÷áùñ ÉÇÝ»É 10 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó, ÇëÏ 
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³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÉáïÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á ãÇ Ï³ñáÕ ÷áùñ ÉÇÝ»É 20 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ¸ÇÉ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëëáóÇ³óÇ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³ÝßÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª NASDAQ, ÷áñÓÁ: ØÇÝã 1971 Ãí³Ï³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ NASDAQ-Ç ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½µÁ, ³ñï³-
µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ýª OTC (Over the counter Market), ï³é³åáõÙ ¿ñ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó: ²Û¹ ßáõÏ³ÛÇ §Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛ³Ý¦ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñµ»ÙÝ 
³é¨ïáõñ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙëª NASDAQ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ³é¨ïñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
µ³í³ñ³ñáÕ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ NASDAQ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ó³Íñ 
»Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙª Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇó: PTC 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ ³é¨ïáõñ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë 15 ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, ³éÏ³ »Ý ³é³í»É Ïáßï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ:  
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ßáõÏ³ÛÇ áñ³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýùáí: âÝ³Û³Í, áñ 
³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ³é¨ïñáõÙ ã»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ í»ñÁ 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝª 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»Éáõ É³í³·áõÛÝ ·ÇÝÁ: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É »ñ»ù 
Ùá¹áõÉÝ»ñÇó. 
 §Ù»ÃãÇÝ·¦ (·áñÍÁÝÏ»ñáç ëïáõ·Ù³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·; 
 §³Ïó»åï¦ 
 §Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ¦: 

§Ø»ÃãÇÝ·¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ µñáù»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ùáõïù³·ñÇ ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ïá¹Á, 
·áñÍ³ñùÇ µÝáõÛÃÁ (³éù Ï³Ù í³×³éù), ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ÇÝÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ: Ð³ÛïÇ ÝÙ³Ý Ùáõïù³·ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ûñí³ 24 Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³íïáÙ³ï³µ³ñ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉáõÙ ¨ 
ÝßáõÙ ¿ (³Ùñ³·ñáõÙ ¿) Å³Ù³Ý³ÏÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³ÛïÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ï³ï³ñÙ³Ý, »Ã» Ý³ ³å³Ñáíí³Í ã¿ 
Ý³Ë³å»ë Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáíª í³×³éùÇ å³ïí»ñÇ ¹»åùáõÙ: Àëï Ñ³Ûï»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ÛïÁ, áñÝ 
ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³íïáÙ³ï³µ³ñ (³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý) ëïáõ·íáõÙ ¿ 
Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³ÛïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ý¹Çå³Ï³ó »Ý ³Ýí³ÝíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÁ, 
áñáÝù ïñí»É »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³éùÇ Ñ³Ûï»ñÁª í³×³éùÇ Ñ³Ûï»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇßï ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³Ûï»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ûï»ñÁ, áñáÝóáõÙ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ã¿ ³éùÇ 
Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í ·ÝÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ïñí³Í Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í ³éùÇ ·ÇÝÁ ó³Íñ ã¿ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó 
Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í í³×³éùÇ ·ÝÇó: ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³Ûï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÁ 
ÏÝùíáõÙ ¿, áñÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ Ñ³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ Éñ³óáõóÇã 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
¶áñÍ³ñùÁ ÏÝùíáõÙ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³ÛïÇ Ñ»ï: àñå»ë Ï³ÝáÝ« 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ñ³Ûï»ñÇ ïñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ·Ý»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: âÝ³Û³Í ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý Ý³¨ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÛÉ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, 
Ýñ³Ýó Í³í³ÉÁ: 
¶áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÛïáõÙ ¨ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³ÛïáõÙ Ýßí³Í 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Í³í³ÉÇ ã³÷áí ¨ ¹³ ÏñÏÝíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ áñ Ñ³ÛïÁ 
Ï³ï³ñíÇ Ï³Ù ãÙÝ³ áã ÙÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ñ³Ûï: 
§²Ïó»åï¦ Ùá¹áõÉÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É §Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³Ëï³ÏÇ¦ 
Ñ»ï: ²é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó µñáù»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ Ñ³ÛïÁ Ùáõïù³·ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë 
§Ù»ÃãÇÝ·¦ Ùá¹áõÉÇ ¹»åùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÛáõë µñáù»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³ Ñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»Éª 
·ÝÇ ¨ Í³í³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõó Ñ»ïá ·áñÍ³ñùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÏÝùí³Í, ³ÛëÇÝùÝ 
µñáù»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Ïó»åï³íáñáõÙ ¿ ÙÛáõëÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ:  Àëï áñáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÇ ÙÇçáóáí ·áñÍ³ñùÇ Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí, ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É ¨ ï³ñµ»ñí»É Ýñ³ÝÇó, ÇÝãÝ Ç 
ëÏ½µ³Ý» Ùáõïù³·ñí»É ¿ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ PTC-áõÙ, »ñµ Ýñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ë»ëëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ »Ý:  
§Î³ÛáõÝ ·Ý³ÝßáõÙÁ¦ ³ÛÝ ·Ý³ÝßáõÙÝ ¿, »ñµ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñù 
ÏÝù»É Ýñ³ÝáõÙ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ, ³ÛëÇÝùÝ 
å³ñáõÝ³Ï»É áñáß³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáÕÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝª Ýß»Éáí Ýñ³Ýó 
ù³Ý³ÏÁ, ·ÇÝÁ, Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏÏáÕÙ³ÝÇª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕÇ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóÇ ³ÝáõÝáí ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ý³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝª ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
³é³ç³¹ñ»Éáí ·Ý³ÝßáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ Çñ íñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ í»ñóÝáõÙ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Ýßí³Í ·Ýáí ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÁ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñùÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ »ñÏáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý (§³Ïó»åïÇ¦) 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñáÝóÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùÇ Ï³Ù í³×³éùÇ ·Ý³ÝßáõÙ ¿ 
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³é³ç³¹ñ»É: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÝùí»Ý Áëï §Ï³ÛáõÝ¦ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ, µ³Ûó »ñµ»ÙÝ PTC Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùáõÙÁ Áëï §ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí¦ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ:  
ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí ·Ý³ÝßáõÙÁ ½áõ·³Ïóí³Í ã¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³Í Ù³ëÝ³ÏóÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµª ·áñÍ³ñù 
ÏÝù»É Ýñ³ÝáõÙ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³Û¹ å³ï×³éáí, ûñÇÝ³Ï, PTC Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
ÏÝùíáõÙ »Ý. ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë»ëÇ³ÛÇó ¹áõñë; ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÁÝ¹Ñ³ïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ; »Ã» ·áñÍ³ñùÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ: 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ññáñ¹ Ùá¹áõÉÁª §Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ¦, ÝáõÛÝå»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï Ñ»é³Ëáëáí: ²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ ³í³ñï»Éáõó 
Ñ»ïá »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª 90 íñÏ. ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 
§Ø»ÃãÇÝ·¦ ¨ §Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ëáßáñ 
·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÷áùñ å³ïí»ñÝ»ñÁª §³Ïó»åïÇ¦ ÙÇçáóáí: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µáñë³Û³Ï³Ý ³é¨ïáõñÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ³×áõñ¹Ý»ñÁ: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³×áõñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ÇÉ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ: 
7.  àñá±Ýù »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ·Ý³ÝßáõÙÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 
9. àñá±Ýù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñ»ù Ùá¹áõÉÝ»ñÁ ¨ 
ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ¹ñ³Ýù: 
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¶ÈàôÊ 12. ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²Ü ºì ¸ð² Î²ð¶²ìàðàôØÀ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 µÝáñáß»É  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 µ³ó³ïñ»É  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ ï³ññ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 µ³ó³ïñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 µÝáñáß»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  

12.1. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ýñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñáõÙÝ ¿ª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ýñ³ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ. ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýáÝ¹³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: Ü»ñùÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ. 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³ÝáÕ Ý»ñùÇÝ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ: ²ñï³ùÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, ¹³ ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ª å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇÝ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ 
Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ© ÃáÕ³ñÏáõÙ³ÛÇÝ, ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí, ·ñ³íÇ 
(·ñ³í³¹ñáõÃÛ³Ý), Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ:  
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ. 
 ÞáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

áñáÝù Çñ³í³ëáõ »Ý Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ£ 
 Î³ñ·³íáñáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ 

ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáõÙ; ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë »ñÏ³ÏÇ Ó¨áí ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛáõÝÁª 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýó»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ï³Ù Çñ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ£ 
 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íáñáõÙ£ ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ áñáß ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ»Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ý³Ë³å³ï×³éÁ, Áëï áñÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ëÏëíáõÙ »Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 
 ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃáõÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³Ýµ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
 å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³½³ï ¨ µ³ó ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³å³ÑáíáõÙ 
 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙª áñï»Õ ÙÇßï Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ áñï»Õ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏ ÝáõÛÝ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ í³ñÓ³ïñíáõÙ 
 áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ 
 ³½¹»óáõÃÛáõÝ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áñáß Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

(ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
³ÛÉÝ): 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 ÞáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ, áñáßáõÙ-

Ý»ñÇ, óáõóáõÙÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ï³ñ·»ñÇ (Ù»Ãá¹³Ï³Ý) ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù 
ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ å³Ñå³ÝíáÕ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
 ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ© ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý, 

ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ßáõÏ³, ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³é³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹Ç ï»ÕÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ·ñ³í»É ó³ÝÏ³ó³Í áñ¨¿ ³ÝÓÁ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë 
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³Û¹åÇëÇÝ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³ñ³ñ»Éª ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÷áñÓÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
 ÞáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ï³ï³ñ-

Ù³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 
 ÞáõÏ³ÛáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇó ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ å³ï-

Å³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á; ÝÙ³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñÇó »Ý. µ³Ý³íáñ ¨ ·ñ³íáñ ½·áõß³óáõÙÝ»ñÁ, ïáõÛÅ»ñÁ, 
ùñ»³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇó íï³ñáõÙÁ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 
 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í »Ý »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Ý³¨ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÁ:  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó »Ý. 
 ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁª ÙÇ 

ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏóÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ© ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
ïÝûñÇÝáÕ ³ÝÓÇ ¨ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃáí å³ñï³íáñí³Í ÏáÕÙÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« »ñÏñáñ¹áõÙª 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏóÇ, Ý»ñ¹ñáÕÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÛáõë ï»ë³ÏÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, áñáÝù ÃáÕ³ñÏíáõÙ »Ý ½³Ý·í³Í³µ³ñ, ë»ñÇ³Ý»ñáí, Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³· ï³ñ³Íí»É ¨ áñáÝó 
ßáõÏ³Ý ³ñ³· ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ: Ð³ïÏ³å»ë ÝÙ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï  Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù 
½·áõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñáí »Ý ã³ñ³Ï³Ùáñ»Ý Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ Ñ³ëóíáõÙ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ£ 
 ÞáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ, Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ë-

Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍáõÙ: ²Ûë 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ßÝáñÑÇí ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁª ·áñÍÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É: 
 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ñïáÝÛ³É ¹Çñù Ý³Ë³ï»ëáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Î³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³éç¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñª ÝáñÙ³Ý»ñáõÙ ã»Ý 
ÝßíáõÙ ÏáÝÏñ»ï ³ÝáõÝÝ»ñ ¨ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñ£ 
 Î³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ý»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ »ÉÝ»É Ýñ³ÝÇó, áñ 

ÝáñÙ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»ÕíÇ Ù»Ï ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó£ 
ÜáñÙ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ßáõñç 
É³ÛÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áñ³ÏÁ ¨ 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ© 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙ 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë. 
 ÃáÕ³ñÏáÕª å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
 Ý»ñ¹ñáÕª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ åáñïý»ÉÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
 Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÇ 

¹»åùáõÙ 
 Ï³ñ·³íáñáÕª ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
 ·»ñ³·áõÛÝ ³ñµÇïñª ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í í»×»ñáõÙ, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁª å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿: 
ÞáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 å»ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÁ 
 Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÝ »Ý. 
 áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý (³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí) Ï³é³í³ñáõÙ 
 ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿. 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»Éáí å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
 ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùµ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ùµ 
 Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ 
 ßáõÏ³ÛáõÙ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ (Çñ³í³Ï³ñ·Ç) å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýñ³ 
ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇçáóáí© 
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 Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ³½³ïí³Í) 
 ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷ ¨ ³ÛÉÝ) 
 å»ï³Ï³Ý Ï³åÇï³É (å»ï³Ï³Ý µÛáõç», ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ýáÝ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 
 å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³Íù ¨ ÙÇçáóÝ»ñ (å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ÑáÕ): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
ä»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ. 
 ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí:  ÀÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÐÐ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ: 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ. 
 ÐÐ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí£ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí. 
 ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù 
 §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù 
 §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù: 

 12.2. ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Self-Regulatory Organisation, SRO), áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ, áã 
å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ¨ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ 
ßáõÏ³ÛÇ áñáß³ÏÇ ³ëå»ÏïÝ»ñÁª »ñ³ßË³íáñ»Éáí å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 
å»ï³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ßÝáñÑ»Éáí: 
ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ áõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³é³ñÏ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ñ·³íáñí»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó »ñÏáõ Ï³Ù 
³í»ÉÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
ÆÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ. 
 Ùß³Ï»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

Çñ³Ï³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ 
 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, ë³ÑÙ³Ý»É ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ 

³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ 
 í»ñ³ÑëÏ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ 
 ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
 ³å³Ñáí»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³åÁ ¨ ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ (µáñë³Ý»ñÁ) ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
ëï»ÕÍí³Í, ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ: 
ØÇÝã¨ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, ë³Ï³ÛÝ 
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ï»ëùáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, 
ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³Ý: 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É  ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³ Ù»ç 
Ý»ñ³éíáÕ ï³ññ»ñÁ: 

5. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
6. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, 
7. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ:  

9. àñá±Ýù »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  
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