
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ü Æ Ü ² Ü ê ² ´ ² Ü Î ² Ú Æ Ü   ø à È º æ 
 
 
 

ºðºì²Ü 
2003

² ñ Ï ³ ¹ Ç  Æ í ³ Ý Û ³ Ý 

î Ç · ñ ³ Ý  º ë ³ Û ³ Ý 

  ´ ² Ü Î ² Ú Æ Ü   
ì º ð ² Ð ê Î à Ô àô Â Ú àôÜ   

ºì  ² àô ¸ Æ î 



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

2

 
 
 
 
 

 
 

üüÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³µµ³³ÝÝÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ùùááÉÉ»»ççÇÇ    ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³¹¹ÇÇññÝÝ»»ññ  
 

ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ  µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  
ù. ºñ¨³Ý 2« ²ÙÇñÛ³Ý 26 

 
Ð»é. (3 741) 537788 

Ð»é./ý³ùë  (3 741) 537767 
Web-site: http//:www.fbc-edu.am  

E-mail: staff@fbc-edu.am 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ò»éÝ³ñÏÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §´³ÝÏ ¨ áã µ³ÝÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙ ¨ Ãñ»ÛÝÇÝ·¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, §Þáñµ³ÝÏ¦ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ÙÇçáóÝ»ñáíª ²ØÜ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ:  

 
 

The publication of the manual is done within the “Bank and Non Bank Financial Institutions 
Mentoring and Training” program supported by Shorebank Advisory Services Inc. grant funded by United 
States Agency for International Development (USAID) 

 
 
 
 
Ðñ³ï³ñ³ÏãÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß  
 
 
 

¡ üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

3

 
 
 
 

Ð³ñ·³ñÅ³Ý  ÁÝÃ»ñóáÕ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ« ¹ñ³Ýù 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ£  

²é³çÝáñ¹í»Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓáí` üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ùáÉ»çÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ« áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ³ÝÇ »Ý Ñ³Ù³ñí»É áñå»ë ¹³ë³·Çñù ïå³·ñí»Éáõ£ ¸³ë³·ñù»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿« áñ ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ »Ý£  

àÕçáõÝáõÙ »Ýù üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñáõëáí »Ýù« áñ 
¹ñ³Ýù É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÛáõÃ Ï¹³éÝ³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ùáÉ»çÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ« Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÙÛáõë áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ³ÛÉ¨ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

 
 
 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
 Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹ 

 
 
 
 
 

 
üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý 

Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ£ ¸ñ³Ýù ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ oñÇÝ³ÏÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éûñÛ³ÛÇó« áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ýå³ëïáõÙ  Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ 
ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ£ 

üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»çÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£  

Î³ñÍáõÙ »Ýù« ¹ñ³Ýù ë»Õ³ÝÇ ·Çñù Ï¹³éÝ³Ý ¨° µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ ¨° ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ£ 

 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ  
 
 
 

 
´³ñÇ »ñÃ 



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

4

 
 
 
 
 
 

¶ ð ² Ê à ê ² Î ² Ü 
 

². Æ í ³ Ý Û ³ Ý Ç  ¨  î. º ë ³ Û ³ Ý Ç  § ´ ³ Ý Ï ³ Û Ç Ý   í » ñ ³ Ñ ë Ï á Õ áõ Ã Û áõ Ý   
¨   ³ áõ ¹ Ç ï ¦   áõ ë áõ Ù Ý ³ Ï ³ Ý   Ý Û áõ Ã Ç 

 
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ í»ó µ³ÅÝáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ ³é³ñÏ³Ý: 
²é³çÇÝ µ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³éáï µ»ñí³Í ¿ ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕÁ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óÙ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý é»ÅÇÙÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ ³ñï³óáÉí³Í ¿ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (ï»ËÝÇÏ³ÛÇ) ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝáõÙ: ÜÛáõÃáõÙ Ý³¨ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ³ëå»ÏïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ - ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ - ³áõ¹Çïáñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ - ³áõ¹Çïáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÉËÇ í»ñçáõÙ µ»ñíáÕ ÇÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇÝ: 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ý³¨ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ½·³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³·³ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí:     

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ùáÉ»çÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: ¶ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ  
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ                                                        è. ä»ïñáëÛ³Ý 
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¶ÈàôÊ 1. ´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ÜÎ²îØ²Ø´ 
ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ   

           Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ñ½³µ³Ý»É µ³ÝÏ»ñÇ ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ« 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ µÝáõÛÃÁ, ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßïÁ ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ£ 

           àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý© 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí ¹»ñÁ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ« ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ÑÇÙÝ³íáñ»É µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ßïáÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µ³ÝÏÇ 

ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¨ Ë³Ëï»É Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³Ù÷á÷ µÝáõÃ³·ñ»É í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí  Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ«  ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É,  Ã» ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ÇÝã ¿ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
 Ãí³ñÏ»É Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÁ« Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñó»ñÁ: 

1.1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³í»É 

·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
´³ÝÏ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ,  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý  å³ßïáÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³é³í»É ËÇëï áõß³¹ñáõÃÛ³Ý  ³é³ñÏ³, ù³Ý  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ µÝ³·³í³é: Üñ³Ýó 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÁ  å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý  ÏÛ³ÝùáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ áõÝ»ó³Í ³ÏïÇí ¹»ñáí: 

ºñÏñÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý  ÏÛ³ÝùÁ  »ñ»ù Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»ñáí Ï³Ëí³Í ¿  µ³ÝÏ»ñÇó. 
 ì×³ñ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, µ³ÝÏ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áñ¨¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó µ³ÝÏÇ ÙÇçÝáñ¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝÇ ÝáõÛÝ ¹»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ³ñÛáõÝ³ï³ñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ:  
 ´³ÝÏ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»ñ, áñáÝù  ¹ÇïíáõÙ »Ý  É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñå»ë §÷áÕ¦ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ýñ³Ýù  ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ïí»ñ³¹³ñÓí»Ý  
³é³çÇÝ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ, Ï³Ù ³í³Ý¹Ç Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá: 
 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù»ç µ³ÝÏ»ñÝ 

³é³ç³ï³ñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÙÇçÝáñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»-
åáÝ»ÝïÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñÇ ÑÇÙùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í»ñóñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³óáõÙÁ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ  éÇëÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ  µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: âÝ³Û³Í 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ  ¿ ÏáÝÏñ»ï µ³ÝÏÇ íñ³, í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý  ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 
áõÝ»Ý³É ÙÛáõëÝ»ñÇ íñ³, Ï³Ù ³½¹»É í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

1.2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ µÝáõÛÃÁ  
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÝ  áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¨ Ë³Ëï»É í»ñçÇÝÇë Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ© 
 ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇó: ¸³  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ëáó»ÉÇ, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ:    
 Ð³Ù»Ù³ï³Í ß³ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, µ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ  áõÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé  Ýñ³ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñçÇÝÝ»ñÇë, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³½ÙÇóë 
·»ñ³½³ÝóáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ:  ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³Ûë ¨ ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí »Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³í»ÉÇ Éáõñç Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇÝ£  
 àñå»ë Ï³ÝáÝ,  ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ  Ù³ñÙ³Ý  Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ  Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ  ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñ-

µ»ñíáõÙ »Ý,  ÁÝ¹ áñáõÙª Ñ³×³Ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ,  ù³Ý å³ëÇíÝ»ñÇÝÁ, 
ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ  ¹»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ: 
 ºñµ»ÙÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ  Ë³Ý·³ñáõÙ ¿, ÝáõÛÝÇëÏ áñáß 

¹»åù»ñáõÙ ãÇ ÃáÕÝáõÙ  ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ é³óÇáÝ³É áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  µ³ÝÏÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: ´³ÝÏÇ 
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Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ÷á÷áËí»É, ù³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ Ã»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý 
ëï³ÝáõÙ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ  Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

ºÉÝ»Éáí ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³ÝÏÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, ³ÛÉ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ  ÝÏ³ïÙ³Ùµ  å³Ñå³Ý»Éáõ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:  

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ  ·ïÝíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï µ³ÝÏÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñëïáõ·áÕÝ»ñÁ  Ý³¨ å»ïù ¿  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ  
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª  ÏáÝÏñ»ï  µ³ÝÏ»ñÇ  ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ  Ï³ñáÕ »Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Ù»Ï ÏáÝÏñ»ï µ³ÝÏÇ Ñ»ï, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù 
·ÉË³íáñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áã Ù»Í µ³ÝÏÇ ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç  µ»ñ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, »Ã» ûñÇÝ³Ï, ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ ëÏë»Ý ³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É ³ÛÉ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³å³Ñáí ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¨ ½³Ý·í³Í³µ³ñ Ñ³Ý»Ý Çñ»Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÝ ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ³éç¨: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ« áñå»ë Ï³ÝáÝ« 
ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:   

ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý  µáÉáñ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñµ»ÙÝ ³éÏ³ Ùï³Ñá·áõ-
ÃÛáõÝÁ  Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ  ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ý³¨ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

 

1.3. ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ µ³½Ù³-

½³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ  ¨  ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ó·ïáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç  µ³ÝÏ»ñÁ ÉÇÝ»Ýª  
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³å³Ñáí 
 µ³ñÓñ³Ï³ñ· Õ»Ï³í³ñíáÕ 
 ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ ãëå³éÝ³óáÕ: 

îíÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ó¨³íáñ»É ÉÇ³ñÅ»ù ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª 
 Æ±Ýã ³ëïÇ×³ÝÇ éÇëÏáí ¿ ³ßË³ïáõÙ  µ³ÝÏÁ  (éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý)£ 
 Æ±Ýã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝÇ µ³ÝÏÁ ïíÛ³É éÇëÏ»ñÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý (ûñÇÝ³Ïª Ï³åÇï³É, µ³í³ñ³ñ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñ)  Ï³Ù áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý (Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï ¨ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·)£ 
 ´³í³ñ³ñ ¿ ³ñ¹Ûá±ù Ñ³ÛïÝ³µ»ñ³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` éÇëÏÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Â»¨ í»ñëïáõ·áÕÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ  ßáõÏ³ÛÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É, áñ Ýñ³Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³ÛÝù³Ý Çñ³½»Ï ÉÇÝ»Ý, 
áñù³Ý µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ«  ³é¨ïñ³ÛÇÝ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ  µ³ó³éÇÏ 
Çñ³íáõÝùÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã»  í»ñ³ÑëÏáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕÁ å»ïù ¿ í»ñëïáõ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÇ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ« 
ÑÇÙÝí»Éáí  ÏáÝÏñ»ï Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, Ý³ å»ïù ¿  Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñÇ µ³ÝÏÇ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

1.4. Æñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñ   
àñå»ë ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, µ³ÝÏ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý  Çñ³í³Ï³Ý 
¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñª  Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 
Æñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ Ï³ñ·³íáñÇ  Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ© 
 µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙª ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï   
 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùª áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù  í³ñÏ³éáõÇó ·ñ³í »Ý 

í»ñóñ»É ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó, Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýó»É ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ, ÇëÏ  Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙª Çñ³óÝ»Ý 
·ñ³í³¹ñí³Í ·áõÛùÁ ¨ µ³í³ñ³ñ»Ý Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
 ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝª å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ïáõ µ³ÝÏÁ  Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÇó å³ñïùÁ ãëï³Ý³Éáõ  ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É Ýñ³ ëÝ³ÝÏ ×³Ý³ãáõÙÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ 

ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ³ëï³ïí³Í »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: ²é³çÇÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï³óÝáõÙ »Ý ³Û¹  ¹³ßïÁ: 
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Ð³ßí³éÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ© 
 Ñ³ßí³éÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí³Í Ñ³í³ù³Íáõ, áñáí å»ïù ¿ ³é³ç-

Ýáñ¹í»Ý µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë, áñÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ëïáõ·áõÙÁ ¨ ë»ñïÇýÇÏ³óÇ³Ý, áñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÝ »Ý© 
 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, Ýñ³Ýó ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ñ³ÝóÙ³Ý, ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  Ï³ñ·Á ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
 §´³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

µ³ÝÏ»ñÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ×³Ý³ã»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ ¨ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áõÙ: 
 §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ, áñÁ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù Ï³½ÙáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ ßáõñç Í³·áÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É µ³ÝÏÇÝ Ñ³ÛïÝÇ 
¹³ñÓ³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ñû·áõï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·³ÕïÝÇùÁ ¨ Ýñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ùï³¹Çñ ¿ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»É ¨ µ³ÝÏÁ 
ï»ÕÛ³Ï ¿ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ñ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ³Û¹ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ  ûñ»ÝùÁ` Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ  µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇóª Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: 
 §²ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ` ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ–áõÙ 

³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý, û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ïÝûñÇÝÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³© 
³) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ 
µ) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ 
·) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñ: 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ. 
  §´³ÝÏ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 1-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ëï»ÕÍíáÕ ¨ ·áñÍáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ (Ï»ï»ñÇ) ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëáí ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
 §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦  Ï³-

ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ   µ³ÝÏ»ñÇ ¨  ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ:   
 §´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó  Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ  ¨  Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3-áí ë³ÑÙ³Ý-

íáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:   
 §´³ÝÏ»ñáõÙ   í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 4-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ (Ï»ï»ñáõÙ), Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 
 §´³ÝÏ»ñáõÙ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ï»éáñÇ½ÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 5-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ñï³¹Çñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ  áõ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ« áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ñ³Ýó³íáñ ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»éáñÇ½ÙÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ:   
 §´³ÝÏ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 6-Á Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 

í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ ÉáõÍ³ñáõÙÁª ³ÛÝ Ù³ëáí, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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 §´³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 7-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 
ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ³ÛÝ Ù³ëáí, áñÁ ÙïÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ¦ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 8-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÁ áñå»ë í×³ñ³ÙÇçáó û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åù»ñÁ ¨ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ 
í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:  
 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ  µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí  Ï³ï³ñíáÕ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 9-Á, áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¹ñ³ÙÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ,  µ³ÝÏ»ñáõÙ ÐÐ ¹ñ³Ù³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ 
¹ñ³Ýù ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ¨ ÷áË³Ý³Ï»ÉÁ, ÐÐ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ, 
µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Ñ³ßíÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ñ³ßí»ëË³ÉÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÇÝÏ³ë³óÇ³Ý, µ³ÝÏ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇó, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»É »Ý© 
 §´³ÝÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ¦ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, 

¹ñ³Ýó ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª µ³ÝÏ) ÏáÕÙÇó 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, 
í³ñáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ·Á: 
 ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí 

ãë³ÑÙ³ÝíáÕ ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÁ: 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ   Ñ³ëï³ïí³Í 
Ï³ñ·»ñ. 
§´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦  ¨ §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, µ³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  Ï³ñ·³íáñíáõÙ  ¿ Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇª ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý   Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 

¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý¦ Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï³íáñáõÙÁ, ³ÝÑáõë³ÉÇ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹áõñë·ñÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ: 
 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý¦ Ï³ñ·Á Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãá±í ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ µÝáõÛÃÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ)£ 
4. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý  í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
6. àñá±Ýù »Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí  Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÁ: 
8. àñá±Ýù »Ý  ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  
Ã» ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Ç±Ýã ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 
9. àñá±Ýù »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ñ³ñó»ñÁ): 
10. àñá±Ýù »Ý  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý  ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý£ 
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¶ÈàôÊ 2. ÎºÜîðàÜ²Î²Ü ´²ÜÎÆ  ìºð²ÐêÎØ²Ü  èºÄÆØ 
          Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  å³ñ½³µ³Ý»É  ï»Õ»ñáõÙ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ« ³Ù÷á÷ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñ·Á: 

          àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª  
 ï³ñµ»ñ»É ï»Õ»ñáõÙ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 ³Ù÷á÷ µÝáõÃ³·ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ   µ³ÝÏ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ í»ñ³ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, ³Û¹ ÃíáõÙª 
⇒ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á  
⇒ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
⇒ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñ³ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 
⇒ Ãí³ñÏ»É µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇÝ Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³Éáõ Ñ³ñóÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í »Ý ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» 
»ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñù³Ýáí »Ý Ï³ñ¨áñáõÙ µ³Ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: 

²Ù»Ý ¹»åùáõÙ« ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ  
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó, áñå»ë½Ç   áñáßáõÙÝ»ñÝ  ÁÝ¹áõÝí»Ý  µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: àã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ  ·áÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ  û·ÝáõÃÛ³Ùµ  
í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ï³É Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª  
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ  Ï³Ù  ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ: 

 

2.1. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ 

Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñáí  ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ  å»ïù ¿ ÉÇÝÇ  ËÇëï  ¨ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï: ´áÉáñ 
í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ  Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ  Ñ³å×»å ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ µ»ñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¨  ÑÇ³-
ëÃ³÷áõÃÛ³Ý: È»ó»Ý½³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý Ñ»ï Ï³Ýã»Éáõ  Ï³Ù Ýñ³ íñ³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
¹Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿  ÁÝ¹áõÝí»Ý ³ÛÝ ÑÇÙù»ñÇ íñ³, áñáÝù, ÙÇ ÏáÕÙÇó,  Ï³å³Ñáí»Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ  
¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó,  ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ³ÝÓ³Ýó  µ³ó³ïñ»É ¨ µáÕáù³ñÏ»É  ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
áñáßáõÙÝ»ñÁ: 
2.1.1. î»Õ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ áã »Éù³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÕ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  
ï»Õ»ñáõÙ (»Éù³ÛÇÝ Ï³Ù on-site) í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ ¨ ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ë»÷³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ëï³óáõÙÁ, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ  ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ áã »Éù³ÛÇÝ (÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ï³Ù 
off-site) ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ,  ³ÛëÇÝùÝª áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

îíÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ, ³ÛÉ áã Ã»  ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ, ¨ »ñµ  
ëïáõ·áõÙÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

 ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
²ÛëåÇëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñëïáõ·áÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
îíÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¿ ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
ï»Õ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ù»Ï ³ÛÉ 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  (UBPR) ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³:  

²Ûë Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó, ³é³Ýó áñÇ ëïáõ·Ù³Ý ³ÙµáÕç  ÁÝÃ³óùÁ  Ñ»Ýó Ç ëÏ½µ³Ý» ÏáõÝ»Ý³ Éáõñç 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ  ÏáÕÙÇó Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý §´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¹ñ³Ýó  Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ  ¨  Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3-áí, ÇëÏ µ³ÝÏ»ñÇ ¨  ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁª 
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§´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦  
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-áí: 

î»Õ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ (»Éù³ÛÇÝ) í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ 
²ÛëåÇëÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÝóÏ³óÝ»É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨  íÇ×³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ ³ÝÏ³Ë ëïáõ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨   ëïáõ·»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³-
í³ïáõÃÛáõÝÁ: ú·ïí»Éáí ÁÝïñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Çó,  í»ñëïáõ·áÕÝ»ñÁ  ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ  ¨ Ýñ³Ý, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇÝ, áñÇó »ÉÝ»Éáí 
ï³ÉÇë »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ  µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³Ý-
Ï»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ: î»Õ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´³ÝÏ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³ÝÇ Ï³Ù ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÇ  ÏáÕÙÇó ïñí³Í ÉÇ³½áñ³·ñáí: 

ì»ñëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³ÝáõÙ Ï³Ù ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ »Ý í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, í»ñëïáõ·Ù³Ý ï»ë³ÏÁ 
¨ Ýå³ï³ÏÁ, ÇëÏ ÉÇ³½áñ³·ñáõÙª í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ Ï³½ÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Õ»Ï³í³ñÁ, í»ñëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
ëÏÇ½µÁ ¨ ³í³ñïÁ: 

ì»ñëïáõ·áÕ ËÙµáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ²ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïáõ·Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ó³Í ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÁ:  

ì»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãÇ Ï³ñáÕ 2-Çó å³Ï³ë ÉÇÝ»É:  
ì»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ, µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ, 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (³Ïï»ñÇ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) 
ÇÝãå»ë Ý³¨  Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñáõÙ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ íñ³ å³Ñå³ÝíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

ÎáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© 
ì»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ ³ç³Ïó»É í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª  
³) ³å³Ñáí»É í»ñëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³Ý³ñ·»É ÙáõïùÁ ¨ »ÉùÁ µ³ÝÏÇ 

ß»Ýù Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ áã 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»ñÇÝ ¨ Å³Ù»ñÇÝª Áëï ÷áË³¹³ñÓ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 

µ) í»ñëïáõ·Ù³Ý ³é³çÇÝ ûñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ (Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ) ¨ í»ñëïáõ·Ù³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ Çñ³í³ëáõ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï 

·) í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³Íù, áñÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
µ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: 

ì»ñëïáõ·áÕ ËáõÙµÁ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³í³ëáõ ¿© 
³) ³Ý³ñ·»É Ùáõïù ·áñÍ»É µ³ÝÏÇ µáÉáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³å³ÑáóÇ, áñï»Õ ÙáõïùÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ 
µ) û·ïí»É í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï, µ³ÝÏáõÙ ³éÏ³ Ï³½Ù³Ï»ñå³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ÙÇçáóÝ»ñÇó, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏ µ»ñ»É ¨ ï³Ý»É  Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ÏñÇãÝ»ñ (¹ÇëÏ»ïÝ»ñ), Ñ³ßíÇãÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ 

·) í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ¨ Çñ³í³ëáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»É í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñª ÏÝùí³Í µ³ÝÏÇ ÏÝÇùáí ¨ ëïáñ³·ñí³Í Çñ³í³ëáõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó, ³Û¹ ÃíáõÙª 
 µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-

ÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñ, µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝ»ñÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ ¨ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³Ïï»ñ 
 å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ·ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ñÏÕ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
 ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ù»ñÅí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µáÕáù-¹ÇÙáõÙÝ»ñ  
 µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
 ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ ÷³ëï³-

ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ Ý³Ëáñ¹ í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñª í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ëå³éÇã Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
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¹) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å³ï×»Ý³Ñ³Ý»É 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ý³ÛÉ»ñ, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý ó³ÝóáõÙ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
å³ÑíáÕ ·ñ³éáõÙÝ»ñ 

») í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Çñ³í³ëáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³íáñ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Ýå³ï³ÏÇó: 

½) Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝÝ»ñÇó ëï³Ý³É Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷³ëï³óÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇó ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñëïáõ·Ù³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, ³é³Ýó í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý, ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³Ý-
Ó³Ýó ÙáõïùÁ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ï³ñ³Íù ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: ì»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í 
ï³ñ³ÍùÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ³í³ñïÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ¨ Ñ³ÝÓÝí»É í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ« í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÝ Çñ³í³ëáõ ¿ ÏÝù»É µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÇÝ Í³é³Ûá-
Õ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, »Ã» ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ÝóáõÙ å³ÑíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñëïáõ·áõÙÁ, Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³Ù ·áõÛù³·ñáõÙÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Ïï, áñÁ ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨  µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

´³ÝÏ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ 
ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ËáãÁÝ¹áï»É Ï³Ù ÙÇç³Ùï»É: ì»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³ëáõ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñëïáõ·áÕÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»ÉÁ Ï³Ù 
áã å³ïß³× Ï³ï³ñ»ÉÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª áõß³óÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï»ÕÍ Ï³Ù ³Ý³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ËáãÁÝ¹áïáõÙ: 

ì»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© 
 í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Çñ»Ýó 

ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  
 í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãå»ïù ¿ Ë³Ý·³ñ»Ý µ³ÝÏÇ µÝ³Ï³ÝáÝ 

³ßË³ï³ÝùÇÝ 
 í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý å³Ñå³Ý»É ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÝÏ»ñáõÙ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 

³Ïï»ñáõÙ (ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñáõÙ) å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñí»É µ³ó³é³å»ë ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙù»ñáí ¨ Ï³ñ·áí: 
2.1.2. ´³ÝÏ»ñáõÙ  Ñ³Ù³ÉÇñ  í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Áëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ýÇÝ³Ýë³å»ë ³éáÕç ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ 
³í»ÉÇ å³Ï³ë å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý ÙÝ³ó³Í µ³ÝÏ»ñáõÙ: 

Üáñ ÑÇÙÝ³¹ñíáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ï ï³ñÇÝ Éñ³Ý³Éáõó  Ñ»ïá: 

´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ  Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É 3 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, »Ã» í»ñçÇÝ 
í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª 
 ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ (off-site) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Áëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, µ³ÝÏÝ 

áõÝÇ ÙÇçÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝÇó µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß 
 µ³ÝÏÁ ãÇ Ë³Ëï»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
 µ³ÝÏÝ áõÝÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ. Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 

÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2 ¨ ³í»ÉÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
 µ³ÝÏÝ ³ßË³ï»É ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝª Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ« ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µ³ÝÏÝ ëïáõ·í»É ¿ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨  í»ñçÇÝÇë 

Ññ³å³ñ³Ï³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿   
 µ³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù, í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 

å³ïß³×áñ»Ý ¿ Ï³ï³ñ»É ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É 2 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, »Ã» í»ñçÇÝ 
í»ñëïáõ·Ù³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ 1,5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙª 
 ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí,  Áëï  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, µ³ÝÏÝ áõÝÇ 

ÙÇçÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝÇÝ Ùáï í³ñÏ³ÝÇß 
 µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù»Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÃáõÛÉ 

ïñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 3-Á 
 µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 1,5-2 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
 µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ùáï »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µ³ÝÏÝ ëïáõ·í»É ¿ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ í»ñçÇÝÇë 

Ññ³å³ñ³Ï³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ï³Ý ¿ 
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 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ µ³í³ñ³ñ: 
´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ, »Ã»ª 
 ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ (off-site) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí, Áëï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, µ³ÝÏÝ 

áõÝÇ ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß 
 µ³ÝÏÝ áõÝÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 µ³ÝÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³Ëï»É ¿  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ  
 µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ó³Íñ »Ý 
 µ³ÝÏÁ ãÇ ëïáõ·í»É  ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó   
 Ý³Ëáñ¹ í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Î´ í»ñëïáõ·áÕ ËáõÙµÁ ÑÇÙÝ³íáñ»É ¿ Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó µ³ÝÏáõÙ 

Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ï»ëã³Ï³Ý (í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý) µÝáõÛÃ, ³ÛÉ¨ 

í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, »ÉÝ»Éáí ï»ëã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇóª 
µ³ÝÏÇÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ÝÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ëÇíÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ·Íáí): 

´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ 
Ý³¨ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
2.1.3. ì»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ   
ì»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ýª 
³) Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
 Ñ»ñÃ³Ï³Ý 
 ³ñï³Ñ»ñÃ£ 

µ) Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ: 
Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ  
´³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ  µ³ÝÏÇ  ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÁ ¨ í»ñëïáõ·Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí CAMELS Ñ³Ù³Ï³ñ·áí µ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýª ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ñï³¹Çñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³Ù÷á÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³Ï, Ï³é³í³ñáõÙ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ (»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ), Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ: 

Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 70%-Ç, 
µ³Ûó áã å³Ï³ë, ù³Ý »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)  70 %-Ç 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 60 ûñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ 
»ñÏ³ñ³Ó·í»É ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ïáí: 

 Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ß»ÝùÇ ÙáõïùÇÝ ÷³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í»ñëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñëïáõ·áÕ 
ËÙµÇ Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÁ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ëï³óí³Í µáÕáùÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É  í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ð»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³, áñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ 
Ññ³Ù³Ýáí: 

Ð»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áã ³í»ÉÇ, ù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï 
³Ý·³Ù:  

²ñï³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ 
²ñï³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ·³ÕïÝÇ 

áñáßÙ³Ùµ: ¸ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éª 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ 
 CAMELS-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ íï³Ý·³íáñ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïáª Ù»Ïß³µ³ÃÛ³  Å³ÙÏ»ïáõÙ,  µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñëïáõ·áÕ 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇÝ, 
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³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ññ³íÇñí»É Ý³¨ ïíÛ³É µ³ÝÏáõÙ ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í 
³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïáª »ñÏß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ, 
í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï  ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2 ûñÇÝ³ÏÇó, áñáÝù í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñíáõÙ ¨ Ñ³ÝÓÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ, ¨ µ³ÝÏÇ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ (í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ) ëïáñ³·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ §Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Í³ÝáÃ³ó»É »Ù¦ 
Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù»Ï ûñÇÝ³ÏÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇÝ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ (í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ 
³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñëïáõ·áÕ ËáõÙµÁ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ 
(í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ) ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  áõ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÝÇ å»ïÇÝ, áñÁ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïáª 1 ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Çñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ: 

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ý³¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, ÇëÏ í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ 
µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª å³ñï³¹Çñ Ý³¨ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ ïíÛ³É µ³ÝÏáõÙ 
³áõ¹Çï³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ì»ñçáõÙ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Î´ Ý³Ë³·³ÑÇÝ: 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñ 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý« ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí. 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ý³ñÅ³Ý³Ñ³-

í³ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÁ:  

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³é³Ýó µ³ÝÏÇÝ Ý³Ë³å»ë Í³Ýáõó»Éáõ ¨ Áëï 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí© 
 ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ 
 µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ (»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ Í³Ëë»ñ) ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ 

í»ñëïáõ·áõÙ 
 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  í»ñëïáõ·áõÙ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 15 ûñ: 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá í»ñëïáõ·áÕ ËáõÙµÁ í»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ  Õ»Ï³í³ñÇ (Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ) Ñ»ï: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ-
³Ïó»É í»ñëïáõ·Ù³Ý ËÝ¹ñÇÝ ³éÝãíáÕ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: 

ì»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³Ïï, áñÝ ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ í»ñëïáõ·áÕ ËÙµÇ ¨ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÏïÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 2 
ûñÇÝ³ÏÇó, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ: ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ (í³ñãáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·³ÑÁ) Ï³ñáÕ ¿ ³ÏïÇÝ ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÏïÇ ÙÛáõë ûñÇÝ³ÏÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ÅÝÇ 
å»ïÇÝ: ì»ñçÇÝë 5 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
³ÏïÁ ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ññ³íÇñí»É Ý³¨ ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ í»ñëïáõ·íáÕ µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 
2.1.4. ì»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ 

ì»ñëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇÝ: ì»ñçÇÝÇë Ùáï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ:  
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ì»ñëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í³ñáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí:  

ì»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ëï³ï³å»ë Ñ³ÛïÝÇ« Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ Ï³Ù ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Ï³ï³ñí³Íª ùñ»áñ»Ý Ñ»ï³åÝ¹»ÉÇ ³ñ³ñùÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Í³ÝáõóáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

2.2. ´³ÝÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÁ, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ í³ñáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 

²ÛÝ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿  ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ï³Ù ¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý  Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý, í³ñáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ï³ñ·áí: 

ä³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõÝÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã µÝáõÛÃ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ÝË»É µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

îíÛ³É Ï³ñ·Ç ÇÙ³ëïáí© 
 Ë³ËïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ` µ³ÝÏÇ ¨ (Ï³Ù) Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇÇó  µËáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ   
 ãÑÇÙÝ³íáñí³Í éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

µ³ÝÏÁ Ïñ»É ¿ Ï³Ù Î´ ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ñÍÇùáí ÏÏñÇ ¿³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ë` íï³Ý·»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
 ³Ý³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ïíÛ³ÉÝ»ñ` Î´ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ:  
´³ÝÏÇ Ï³Ý µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í Ë³ËïáõÙÁ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ Î´ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáóáí, áñï»Õ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝßíáõÙ ¿ Ë³ËïáõÙÁ, ¨ ûñ»ÝùÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ Ë³Ëïí³Í ¹ñáõÛÃÁ: ²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ 
»éûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÛáÃ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Î´ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ ¿ Î´ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
í³ñãáõÃÛ³ÝÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá Ë³ËÙ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÏÇó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Î´ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñÓÝ³ÅáÕáíÇÝ: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³Û³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙ Ñ»ï¨Û³É å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, Ï³Ù Ï³ñ×»Éáõ Ù³ëÇÝ.   
 Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇÝ Ý³Ë³½·áõß³óáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ ¨ (Ï³Ù) ïáõ·³Ýù Ýß³Ý³Ï»Éáõ Ù³ëÇÝ 
 µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇó Ñ»é³óÝ»Éáõ 
 ïáõ·³Ýù ãÏÇñ³é»Éáõ, ïáõ·³ÝùÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ, í³ñáõÛÃÁ Ï³ë»óÝ»Éáõ, Ï³ñ·áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ 

í³ñáõÛÃÁ Ï³ñ×»Éáõ, ïáõ·³ÝùÇ Ï³Ù ³ÛÉ å³ïÅ³ÙÇçáóÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ 
 µ³ÝÏÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ, Ï³Ù ÉÇó»Ý½Ç³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ: 

Î³ñ·Á Ýßí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 

2.3.  ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ì»ñ³ÑëÏáÕÇª  ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ  éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ, Ñ³×³Ë  ¹ÇïíáõÙ ¿, 

áñå»ë »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ µ³ÝÏÁ »ñµ¨¿ ãÇ ëÝ³ÝÏ³Ý³: ê³Ï³ÛÝ, ÝÙ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ëË³É ¿, 
áñáíÑ»ï¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ  ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ áñáß 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ñ·³í³×áõÙ »Ý, ÙÛáõëÝ»ñÁ ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¨ ¹áõñë ·³ÉÇë ³ëå³ñ»½Çó:   

ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇÝ Ë³Ý·³ñ»ÉÁ ã¿, ³ÛÉ  í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ« áñ 
µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ã³ÝóÝÇ Ë»É³ÙïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ: 

àÙ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ùï³Í»É, Ã» ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ  Ï³ÝË»Éáõ  ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ëË³É ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ  µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ´³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ÇÙ»Ý éÇëÏÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ³µÝáõÛÃ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ï³ñµ»ñáÕ 
(³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ)  Ý»ñ¹ñáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ ó³ÛïáõÝ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏÁÝïñ³ÝùÁ« ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
áã éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ºí 
ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` µ³ÝÏÇ ÉÇáíÇÝ áã éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, áñÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É ËÝ¹ñÇ ßáõñç ÙÇ³ÛÝ 
µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ùáï»óáõÙÁ  Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ:    
ì»ñ³ÑëÏáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³å³Ñáí»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ éÇëÏ»ñÁ. 
 ·Çï³ÏóÇ 
 Ñ³ÛïÝ³µ»ñÇ 
 í»ñ³ÑëÏÇ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³é³í»É³·áõÛÝ  íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ éÇëÏÁ, áñÁ ¹»é å»ïù ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíÇ Ï³Ù 
·Çï³ÏóíÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝÝ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó íñ³ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³óíÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ»ñÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý  ï³ñµ»ñíáõÙ »Ýª Ï³Ëí³Í »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ÙÇç³í³Ûñ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  
ã³÷»ñÇó ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇó: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
2. ÆÝãåÇëÇ±Ý  ¿  Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 
3. ÆÝãåÇëÇ±Ý  ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
4. Æ±Ýã  ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñï³Ñ»ñÃ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 
6. Æ±Ýã ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ §ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ï³Ù 
¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý  Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý, í³ñáõÛÃÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ï³ñ·áí: 
7. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 3. ´²ÜÎ²ÚÆÜ ²ÜÎ²Ê ²àô¸Æî 
 Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª å³ñ½³µ³Ý»É ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÝÏ³ñ³·ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ:  

          àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý© 
 µÝáñáß»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Çñ³í³ëáõ ³áõ¹ÇïáñÇÝ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙÁ« ³áõ¹Çï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ »½ñ³Ï³óáõ-

ÃÛáõÝÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³áõ¹Çïáñ - Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Õ³Í Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏáí: ÜÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áñáßÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÝ ¿: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³áõ¹ÇïáñÇ (³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·»ïÇ) Ï³ñÍÇùÁ« áñÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï: ²áõ¹ÇïÇ Í³·áõÙÁ áõÝÇ µ³í³Ï³Ý ÑÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ: Audit ( Éë»É ) ï»ñÙÇÝÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹»é¨ë ÐÇÝ ÐéáÙÇó, áñï»Õ ÝÙ³Ý³ïÇå  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ»Ý í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï, 
áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó« Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É` ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëïí³ñ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÁ: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ·ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ` Ç ¹»Ùë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨  ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
³å³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ½³ñ·³ó³Í 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í  íëï³ÑáõÃÛ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý  ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ç ½áñáõ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³Ù Çç»óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í 
ýÇñÙ³ÛÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ` µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ¸ñ³Ýáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ ¨ 
Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ: 

 Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¿ §Ø»Í ù³éÛ³Ï¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ½áñ 
ãáñë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ýª §KPMG¦, §Price Waterhouse¦, §Deloyte Touch¦, §Ernest & Yung¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÝ áõÝ»Ý ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍáõÙ »Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Í ¨ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³Ëí³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 
Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³óáÉí³Í »Ý ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ:   

3.1. ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ   ÐÐ–áõÙ 
 ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí (ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 26-ÇÝ) ¨ ²áõ¹ÇïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí (Ñ³ëï³ïí»É 
¿ 2001Ã ë»åï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ): 

Ð³Ù³Ó ³Û¹ ûñ»ÝùÇ` 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ³éáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ) ³áõ¹ÇïÇ ¨ (Ï³Ù) ³áõ¹ÇïÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ÏáÙåÇÉÛ³óÇ³ (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ) Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿:  

²ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý 
×ßïáõÃÛ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ëïáõ·áõÙ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñíáõÙ ¿ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³óáÉí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ëïÇ×³Ý ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ï³ñ»Éáõ ×Çßï »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ²áõ¹ÇïÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
éÇëÏÇ, Ï³Ù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ëË³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÉÇÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó: 
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Ð³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ³áõ¹ÇïáñÇÝ å³ñ½»Éáõ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
÷³ëï»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, 
Ï³½Ùí³Í ã»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ »Ý, áñáÝó ßáõñç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë ³Û¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÁ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ (ÑÇÙÝ³ñÏÁ Ï³Ù 
³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ) ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ññáñ¹ ³ÝÓÁ Ï³Ù ³ÝÓÇÝù, ¨ áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ:  

ÎáÙåÇÉÛ³óÇ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿ª ³ÛÝ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ ï»ëùÇ µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 ²áõ¹ÇïÁ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³å³Ñáí»Éáõ Çñ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ, ÇëÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÏáÙåÇÉÛ³óÇ³Ý ³Û¹åÇëÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ã»Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ:  

 ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³é³Ýó ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ (³ÛëáõÑ»ï` ÉÇó»Ý½Ç³) ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³éÝí³½Ý Ù»Ï ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó: 

²áõ¹ÇïáñÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝª áñå»ë ³ÝÑ³ï 
³áõ¹Çïáñ ¨ (Ï³Ù) áñå»ë ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ ³ßË³ïáÕ, ³Û¹ ÃíáõÙª ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, »Ã» Ý³ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í 
Ï³ñ·áíª ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ (³ÛëáõÑ»ïª Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛó): 

²áõ¹ÇïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ` ³áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ, ³áõ¹ÇïÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³áõ¹ÇïÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ï³ñ·Á 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ »Ý: ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ: 

²áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ ÁÝïñáõÙ Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁª »ÉÝ»Éáí 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: 

²áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇÝ ãÇ ³ñ·»ÉíáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ, í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ í³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
 µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ³áõ¹ÇïÇ áõëáõóáõÙ 
 Ñ³ñÏ»ñÇ, ïáõñù»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ñ³ßí³ñÏáõÙ 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ   
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ 
 ·áñÍ³ñ³ñ (µÇ½Ý»ë) Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí ÉÇó»Ý½Ç³ å³Ñ³Ýçí»Éáõ 
¹»åùáõÙ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Û¹ ï»ë³ÏÝ»ñáí ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñ ¿ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ëï³Ý³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇó»Ý½Ç³: 

3.2. ²áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ ³áõ¹ÇïáñÇ 

áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÇÝ ¹ÇÙ³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ (³ÛëáõÑ»ï` ¹ÇÙáÕ) 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý 
(³ÛëáõÑ»ï` íÏ³Û³Ï³Ý) ï³Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿:  

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, áñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 
Ï³ñ·Á, Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñ·Á ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáí ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï:  àñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ µ³ÝÏÇ Ù»Ï 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã:  
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²áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ 
²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ áõÝ»Ýª  
³) ïÝï»ë³·»ïÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ íÏ³Û³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ï³ñí³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ, Ï³Ùª  

µ) µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ íÏ³Û³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ûñí³Ý Ý³Ëáñ¹áÕ 
í»ñçÇÝ ÛáÃ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ï³ñí³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ:  

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ³ÛÝ ¹ÇÙáÕÇÝ, áñÁ 
¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí ×³Ý³ãí»É ¿ ³Ý·áñÍáõÝ³Ï Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ·áñÍáõÝ³Ï, Ï³Ù ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí ½ñÏí»É ¿ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ï³Ù 
áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó:  

²áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÝÅ³ÙÏ»ï:  
 ìÏ³Û³Ï³ÝÝ ëï³Ý³ÉáõÝ Ñ³çáñ¹áÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ³éÝí³½Ý 40 Å³Ù ³áõ¹ÇïáñÁ å»ïù 

¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ (Ï³Ù ¹³ë³ËáëÇ) ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ ¨ (Ï³Ù) ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (³ÛëáõÑ»ïª ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ), áñáÝó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÁ:  

²áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ïáõñùª ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí: 

 ²áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÅÁ Ïáñóñ³Í  ×³Ý³ãí»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙù»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª 

³) áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
Ï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóáí ³áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ ÷³ëïÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ 

µ) ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ 
½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ï³Ù áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó ³ÝÓÇÝ ½ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¹³ï³í×ÇéÝ 
ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ£ 

3.3. ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¨ ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ïñÙ³Ý, í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ë»óÙ³Ý ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿:  

ÈÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝÇ áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ ³áõ¹ÇïáñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª ³ÝÏ³Ë 
í»ñçÇÝÇë Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Çó, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ã» 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª  

³) ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³éÝí³½Ý »ñÏáõëÝ ³áõ¹Çïáñ »Ý, ¨ Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ 
Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿  

µ) ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) ³éÝí³½Ý 1/2-Á Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ 
³áõ¹Çïáñ ¿, ¨ª  
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 50 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, Ï³Ùª  
 Ýñ³Ýó ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙª ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í) ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³éÝí³½Ý 75 ïáÏáëÁ:   

ÈÇó»Ý½Ç³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ï³ñ·áí, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÕÍ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ£ 

3.4. ²áõ¹ÇïÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙÁ 
²áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³áõ-

¹ÇïáñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³Ù÷á÷Çã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙÁ: ²Ù÷á÷Çã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 
 ²áõ¹ÇïáñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ý³Ëù³Ý ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ áõ ³áõ¹ÇïÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ ¹ñ³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ áõ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
²áõ¹ÇïáñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ ³áõ¹ÇïáñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ »Ý: ¸ñ³ÝóáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù ¿ ¨ »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñÇ: 
 ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (Ý³Ù³Ï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ) µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ 

(Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ) Ñ³ëó»³·ñí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ëå³éÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³áõ¹ÇïÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í ¿³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Çó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¨ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ûñÇÝ³ÏÇó, ëïáñ³·ñíáõÙ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ 
¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³áõ¹ÇïÇÝ Ù³ëÝ³Ïó³Í ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëáí: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ï ûñÇÝ³ÏÁ ïñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ, ÙÛáõëÁª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, ÇëÏ »ññáñ¹Á ÙÝáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïáñÇ 
Ùáï: 
 ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ³áõ¹ÇïáñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ (Ï³Ù 
ãÑ³ëï³ï»Éáõ) í»ñ³µ»ñÛ³É: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ·³ÕïÝÇù ãå³ñáõÝ³ÏáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿: ²ÛÝ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ñ»ïá í»ó³ÙëÛ³ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
 ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï»ÕÍ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí£ 

ØÇïáõÙÝ³íáñ Ï»ÕÍ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³½Ùí»É ¿ ³é³Ýó ³áõ¹Çï ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ï³Ù ³áõ¹ÇïÇ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¨ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó 
³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  

´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³áõ¹ÇïáñÇÝ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïñí³Í 
ëË³É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ý å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ ³áõ¹ÇïáñÁ ÏñáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝª ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 
 ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»Éáõ ¨ ³ÛÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïáñÁ, ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ãÇ ³½³ïáõÙ ³Û¹ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó:  

3.5. ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ: 
 ¸ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ, »ñµ ³áõ¹ÇïáñÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí  ï³ÉÇë »Ý ×ßÙ³ñÇï ¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿  ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï© 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëó»³ï»ñ) 
Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ñÃ³ñÏ»É ²´¶ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÇ½ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ³é 01-Á ÑáõÝí³ñÇ 20xx 
Ã., ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÝóÏ³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³Ñ³Ûï»É Ï³ñÍÇù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»óÇÝù ³áõ¹ÇïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (³áõ¹ÇïÇ ³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ) Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ³áõ¹ÇïÁ åÉ³Ý³íáñ»Ýù 
¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ áÕç³ÙÇï 
»ñ³ßËÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙù»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ` Ã»ëÃ³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í ¿³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Ø»Ýù 
·ïÝáõÙ »Ýù, áñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ` 01-Á 
ÑáõÝí³ñÇ 20xx Ã., ÇÝãå»ë Ý³¨  Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ ï³ÉÇë »Ý ×ßÙ³ñÇï ¨ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ (Ï³Ù µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ×ßÙ³ñÇï »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í):    
 ì»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ, »ñµ ³áõ¹ÇïáñÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, 

áñ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É, ë³Ï³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³áõ¹ÇïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ý ¿³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ï³ñ³Í ã¿` µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ï³Ù Ï³ñÍÇù ï³Éáõó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É 
¹»åùáõÙ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ïñíáõÙ ¿, Ýß»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñÁ: 
 Î³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõó Ññ³Å³ñí»ÉÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³áõ¹ÇïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ý ¿³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¿, áñ ³áõ¹ÇïáñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ó»éù 
µ»ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñï³Ñ³Ûï»É Ï³ñÍÇù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 ´³ó³ë³Ï³Ý Ï³ñÍÇù  å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï áñ¨¿ 

³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³ÛÝù³Ý 
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¿³Ï³Ý ¨ Ù»Í ¿, áñ ³áõ¹ÇïáñÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ Çñ ÏáÕÙÇó ã»Ý Ï³ñáÕ ïñí»É ³ÛÝåÇëÇ 
í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáÉáñ»óÝáÕ µÝáõÛÃÝ áõ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ »ñµ ³áõ¹ÇïáñÁ ãÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý µáÉáñ å³ï×³éÝ»ñÇ Ñëï³Ï ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×Çßï µÝáñáßáõÙÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ß»ßïíáõÙ ¿ñ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ³áõ¹ÇïáñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ñÛáõñ ïáÏáëáí 
»ñ³ßË³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï Ï³Ù Ï»ÕÍ ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³áõ¹ÇïáñÇ ÏáÕÙÇó áñáßíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ 
¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ùß³Ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ³Û¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë« ³ñ¨ÙïÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ »Ý ï³ÉÇë áã ¿³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É ÙÇÝã¨ 5% 
ß»ÕáõÙÁ, 5-10% ß»ÕáõÙÁ ÃáÕÝíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïáñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ« 10%-Çó µ³ñÓñ ß»ÕáõÙÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
¿³Ï³Ý:        

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý éÇëÏ 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áã ×Çßï 

³ñï³óáÉ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é»³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ÈÇáíÇÝ µ³ó³é»É ³Û¹ éÇëÏÁ Ã»ñ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ Ñ³ëóÝ»É Ýí³½³·áõÛÝÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ³áõ¹ÇïÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý éÇëÏÁ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ` 
 Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ - å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ áã ëï³Ý¹³ñï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³Éáí ¨ ³ÛÉÝ: 
 í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý éÇëÏ - Ï³åí³Í ¿ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: 
 ãÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý éÇëÏ - sÑ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ³áõ¹ÇïáñÇÝ ãÇ Ñ³çáÕíÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¿³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ: âÑ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 
éÇëÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ óáõó³ÝÇß ¨ Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í ¿ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Çó, ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:   

3.6. ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïÁ ¨ Ýñ³  Ýå³ï³ÏÁ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë ëïáõ·áõÙ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïñíáõÙ ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Û¹ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³óáÉí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ëïÇ×³Ý ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ï³ñ»É ×Çßï »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ª 
·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ  
´³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ñ³Ù³ï³ñ³Í 

Ï³Ù ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óíÇ å³ñï³¹Çñ ³áõ¹Çïª ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áíª ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
´³ÝÏ»ñáõÙ Ï³Ù³íáñ ³áõ¹Çï Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÝåÇëÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ áñáßÙ³Ùµ: Î³Ù³íáñ ³áõ¹ÇïÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿`  
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³áõ¹ÇïÇ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÁ å³ñï³íáñ ¿ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñå³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª 

³) »ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ 
µ) ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ 
·) ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ 
¹) åñáý»ëÇáÝ³É å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 
²áõ¹Çï ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ³áõ¹ÇïáñÁ, áñÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ` Ýñ³ 

Õ»Ï³í³ñÁ, Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ)© 
³) ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ ¿, Ï³Ù áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñ 
µ) ³ÛÝ ³áõ¹ÇïáñÁ, áñÁ ïíÛ³É ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏíáÕ ³ÝÓÇÝ Ù³ïáõó»É ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, í³ñÙ³Ý Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª ïíÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ý»ñ³éáÕ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
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·) Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ, µ³ÅÝ»ï»ñÁ (Ù³ëÝ³ÏÇóÁ), ³å³Ñáí³·ÇñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ),  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ£ 

²áõ¹ÇïÇ, ¹ñ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñÇ ã³÷Á, í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ 
Ó¨Á áñáßíáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»É µ³ÝÏÇ ³ÛÝåÇëÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³:  

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ³áõ¹ÇïáñÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ Ï³Ù 
µ³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á: ´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç (µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ) ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÇÝ 
µ³ÝÏÁ 15 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ýª 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³áõ¹ÇïáñÇ Ñ»ï µ³ÝÏÇ ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ï×»ÝÁ:  

àñå»ë Ï³ÝáÝ« ³áõ¹ÇïáñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ µ³ÝÏÇ ³áõ¹Çï Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 5 ³Ý·³Ù 
³ÝÁÝ¹Ù»ç: 

²áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ, ²áõ¹ÇïÇ 
êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·ÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

3.7.  ´³ÝÏ»ñÇ ¨  ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
²áõ¹ÇïáñÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýª 
³) ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÉñÇí Í³í³Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáõ·»Éáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ñ³ßí³éí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áõÛùÇ ÷³ëï³óÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

µ) µ³ÝÏÇó ¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ëï³Ý³Éáõ ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³·³Í Ñ³ñó»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É µ³Ý³íáñ, ·ñ³íáñ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

·) µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáí »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ·ñ³íáñ Ñ³ñóÙ³Ùµª ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí ëï³Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝª ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

¹) ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÝÑ³ï ³áõ-
¹ÇïáñÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: 
²áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

») ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ññ³Å³ñí»Éáõ ³áõ¹Çï 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ï³Ù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ï³Éáõó: 

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ³áõ¹ÇïáñÁ å³ñï³¹Çñ ëïáõ·áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 25 %-Á ¨ ³í»ÉÇÝ: 

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¨ ³áõ¹ÇïáñÇ Ñ»ï 
ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñáí:  

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ýª  
³) ÙÇÝã¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇ½»Ý½Ç³ 
µ) ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñå³Ý»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨  ³áõ¹ÇïÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ  

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ 
·)  µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý Ï³ï³ñ»É ³ßË³ï³ÝùÁ, ³å³Ñáí»É ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ¨ Ï³½Ùí³Í 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³éÏ³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁª ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³ó-
Ù³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, »Ã» ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ µ³Ý 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ 

¹) Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

») ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª ÙÇÝã»õ ïíÛ³É ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ³åñÇÉÇ 15-Á£  

²áõ¹ÇïáñÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í ¨ (Ï³Ù) Çñ Ï³½Ù³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó å³ï×»ÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»É »ññáñ¹ ³ÝÓÇÝ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ) Ï³Ù ³é³Ýó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ññ³å³ñ³Ï»É ¹ñ³Ýù Ï³Ù ¹ñ³ÝóáõÙ 
³éÏ³ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
´³ÝÏ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýª 
³) ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ»Éáõ ³áõ¹ÇïáñÇÝ  
µ) ³áõ¹ÇïáñÇó ëï³Ý³Éáõ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
·) Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ ¨ (Ï³Ù) Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÝÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù íÝ³ë »Ý Ñ³ëóñ»É µ³ÝÏ»ñÇÝ: 
´³ÝÏ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ýª 
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³) ãËáãÁÝ¹áï»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñ»É å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ µ³Ý³íáñ ¨ (Ï³Ù) ·ñ³íáñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ 
ï³É å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ  (µ³Ý³íáñ ¨ (Ï³Ù) ·ñ³íáñ), ÇÝãå»ë Ý³»õ ³áõ¹ÇïáñÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ, Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó å³Ñ³Ýç»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ  

µ) ãÓ»éÝ³ñÏ»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñ¨¿ ÙÇçáó  

·) í»ñ³óÝ»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í` 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ.  

¹) ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇó å³Ñ³Ýç»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ å³ï×»ÝÁ  
») Ïñ»É ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
²áõ¹ÇïÝ ëÏë»Éáõó Ñ»ïá Ù»Ïß³µ³ÃÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ 

ï»Õ»Ï³óÝ»É ³áõ¹ÇïáñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ, ³Ýí³ÝáõÙ, ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ):  

3.8. ²áõ¹Çïáñ-Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ û·ïí»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÕÃ»ñÇó ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»-

ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ëï³Ý³É ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É:  
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ áõ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÝ, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇª µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù³Í í»ñëïáõ·Ù³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
å³ñáõÝ³ÏíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ  ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ (µ³ÝÏ»ñÇ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É ³áõ¹ÇïáñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñ µáÕáùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇçÝáñ¹³·Çñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ïíáÕ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝª ³áõ¹ÇïáñÇ  ÉÇó»Ý½Ç³Ý 
áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ:   

²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³íáñ 
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñï³¹ñ»É µ³ÝÏÇÝ í»ó ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ññ³íÇñ»É 
Ýáñ, ³ÝÏ³Ë  ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É Ýñ³ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ: 
2. Æ±Ýã »Ý ³áõ¹ÇïÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
3. à±ñÝ ¿ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ áñá±Ýù »Ý Ýñ³ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
4. Æ±Ýã ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïÁ: 
5. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Çñ³í³ëáõ ³áõ¹ÇïáñÇÝ: 
6. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
7. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿  µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á: 
8. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
9. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
10. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙÁ« ³áõ¹Çï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³áõ¹Çïáñ - Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
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¶ÈàôÊ 4.  ´²ÜÎºðÆ ÜºðøÆÜ ÐêÎàÔàôÂÚàôÜ   (ÜºðøÆÜ 
²àô¸Æî) 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÝáõÃ³·ñ»É éÇëÏ»ñÁ« áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ-
ùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ,  µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ, ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« µ³ÝÏÇ ëïáñáµ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 

        àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ ªÂ»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý©  
 ï³É µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ñ»ù  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ«  áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 ÝÏ³ñ³·ñ»É  µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ï³-

ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ  µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ« áñáÝù ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Çñ»Ýó 

³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ (³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ) í³ñù³·ÍÇ 

Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï³ññ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ« 
 Ãí³ñÏ»É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 Ãí³ñÏ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ  ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 

 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ë µ³ËíáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý) áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  ¸ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý 
Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿, »ñµ ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝù áõÝ»Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó, Ï³Ù Í³í³ÉáõÙ »Ý 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ:  

Ü³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
ùÇã Ã» ß³ï ¿³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ½áõï 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ¸³ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñÙ³ï³íáñí»É ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ¨ »ÝÃ³ñÏí»Éáí  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹³ñÓ»É ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÇùª Çñ Ù»ç Ïñ»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ µÝáñáß ·Í»ñ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ý¹»å ³×áÕ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³Û¹ ÃíáõÙ  µ³ÝÏ»ñÇ«  Ïñ³Í Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñáí: Ð³ÛïÝÇ »Ý  µ³½Ù³ÃÇí  ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, »ñµ 
³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µ»ñ»É ¿ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ñ½áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝÝ³ÝÏ³óÙ³ÝÁ: 
¸ñ³  å³ï×³éáí, ãÝ³Û³Í Éñ³óáõóÇã ¨ »ñµ»ÙÝ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇÝ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ó·ïáõÙ »Ý ëï»ÕÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ« áñå»ë Ï³ÝáÝ« µ³½Ù³ÏÇáñ»Ý ½ÇçáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Á: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ §´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, µ³ÝÏ»ñÁ 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ: êáõÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 
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 ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ÙÇ³íáñ»Éáõ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýíï³Ý· ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ÝßáõÙ ¿  Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÇ)ª 
¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï³ÝË»Éáí Ï³Ù  Ýí³½»óÝ»Éáí µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

 Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ³ÝÏ³Ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï ¿: Üñ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ³Ï³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí), ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ éÇëÏ»ñÇó 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÇë å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ³ñ¹Ûáù 
Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñå»ë½Ç í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïÇ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ë»÷³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ« »ÉÝ»Éáí  ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

4.1. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É©  

 Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áõ ³ÙµáÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó£  
 Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿  Ýå³ëïÇ µ³ÝÏ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí 
³Ïï»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
 ´³ÝÏ»ñáõÙ  Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÇó` áñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³é³í³ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
   Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ É³í Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÇó ¨ µ³ÝÏÇ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï  ·áñÍÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

4.2. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
   Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
 µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ 
 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

³ñï³óáÉáõÙÁ 
 µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

 4©3. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É©  
 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï), áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ  ¨  ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ ÏáñáõëïÝ»ñÇó, 
³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×³Ý³å³ñÑáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  Ýí³×áõÙÁ 
Ýí³½³·áõÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï): ²Ûë Ýå³ï³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ª 
 ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ Ñáõë³ÉÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, 

³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ Ñáõë³ÉÇ å³ïñ³ëïáõÙÁª  í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ×Çßï  áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³ñ·»ñÇÝ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï): ²Ûë Ýå³ï³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ª ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÉÝ»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÇÝ ïñí³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ùß³Ï»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»É Ý³Ë³ï»ëí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý  ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ,   Ýå³ëï»Éáí  ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

4©4© Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó Ñ»ï¨Û³É  »ñ»ù  

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ª  ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ,  éÇëÏ ¨  ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ×Çßï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÁÝÏ³ÉÙ³Ý: ²Ûë »ñ»ù 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ  å³ñï³¹Çñ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ï³Ý³Ï: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ï³É Çñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, 
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ãïÇñ³å»ïÇ ¨ ËáñáõÃÛ³Ùµ  ãÏ³ñáÕ³Ý³  ·Ý³Ñ³ï»É  µ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÁ, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝïñí³Í  Ù»Ãá¹Á Ñ³Ù³ñÅ»ù 
ãÉÇÝÇ éÇëÏÇ µ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« áñå»ë 
³Û¹åÇëÇÝ« Ï³Û³ó³Í ã¿: 

²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ 
²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁª Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ  
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³éáõÙáí ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 

Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ »ñµ»ÙÝ ³áõ¹ÇïáñÁ ëïáõ·áõÙÇó Ñ»ïá å»ïù ¿ Ñ³ÛïÝÇ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ: ä³ñ½ ¿, áñ »Ã» ³áõ¹ÇïÁ ³ÝÏ³Ë ãÉÇÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ áÉáñïÇó, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ  ¿   Ã³ùóÝ»É  
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ³óíÇ Ýñ³ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: ¸³ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ¨ Ù»Í³å»ë áñáßáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù  »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ïÇåÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É 
Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ÏÉÇÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÝÏ³Ë 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï: 
1. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ýñ³ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ³é³í»É É³ÛÝ »Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: 
2. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇÝ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ýñ³ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí:  öáñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ï»ë³ÏÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ÉÇÝ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²í»ÉÇÝ,  ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí: 

èÇëÏ 
èÇëÏ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ: èÇëÏ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
áñå»ë ³å³Ñáí³·ñ»ÉÇ ¨ ³Ý³å³Ñáí³·ñ»ÉÇ: ²é³çÇÝ ËáõÙµÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É: ²Ý³å³Ñáí³·ñ»ÉÇ »Ý ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ñ³½í³¹»å »Ý 
Ç Ñ³Ûï ·³ÉÇë, Ï³Ù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý:     

´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µËáÕ »ñ¨áõÛÃ ¿, ¨ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ áñáß³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ 
ÏÏñÇ íÝ³ëÝ»ñ Ï³Ù û·áõï ãÇ ëï³Ý³: 

èÇëÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ í»ñ³ÑëÏáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³åí³Í ¿ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç 
í»ñ³ÑëÏáÕÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝÇ Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 
´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÝ »Ý, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñëïÇ Ï³Ù Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
éÇëÏ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý: 

êïáñ¨ Ýß»Ýù éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ© 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ í³ñÏ³éáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ 

í»ñ³¹³ñÓÝ»É ÙÇçáóÝ»ñÁ: Â»¨ ³Ûë éÇëÏÁ Ñ³×³Ë Ï³åíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù, »ñµ Ñ³Ï³é³Ï ÏáÕÙÝ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ í×³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Ï³Ù 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí: 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ  ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ µ³ÝÏÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ  Ù³ñ»Éáõ Çñ 
ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ: 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã 
»Ï³Ùáõï µ»ñ»É, ù³Ý Í³Ëë: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³åí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ï³Ù ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ, ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 
³ñï³ñÅáõÛÃÁ,  ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ Ï³Ù ûåóÇáÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ  ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï Ï³ï³ñÙ³Ý, Ï³Ù 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ë³÷³ÝÙ³Ý Ñ»ïª ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ å³ï×³éÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù Ë³µ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ»ï¨³Ýùáí: 

²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»É: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ µ³ó ¹ÇñùÇ (áñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ) 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ñ³×³Ë 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ  

ï³ñ³ï»ë³Ï:   
ºñÏñÇ éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ áñ¨¿ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, Ï³Ù »ñÏñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Î³é³í³ñÙ³Ý /ïÝûñÇÝÙ³Ý  éÇëÏÁ Ï³åí³Í ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µ³Õ»óñ³Í 
å³ßïáÝÇÝ ³í³· Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï,  áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý 
ã³ñ³ß³Ñ»É Çñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ: 

Ð³Ùµ³íÇ (Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ) éÇëÏÁ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ ÏÏñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ:  

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý í»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý` éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý, éÇëÏ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, éÇëÏ»ñÇ Ñ»ç³íáñáõÙÁ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ  Ù»Í³ÝáõÙ ¿, »Ã» ³ÛÝ  ÉÇÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í: úñÇÝ³Ï, »Ã» µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ Ï³Ù å³ëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í  
ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇó, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó, »ñÏñÝ»ñÇó Ï³Ù ³ñï³ñÅáõÛÃÇó: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù»Í ¿ ³ÛÝ 
µ³ÝÇ íï³Ý·Á, áñ áã Ýå³ëï³íáñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ  µ³ÝÏ³ÛÇÝ  éÇëÏ»ñÁ  ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñ¨¿ éÇëÏÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ßÕÃ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ µ³ËíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ËÙµÇ Ñ»ï, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ ÉÇÝ»É, ù³Ý ³ÛÝ ÍÝáÕ éÇëÏÁ:   

ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ 
²áõ¹ÇïáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ÐëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Í³Ëë³ï³ñ ÉÇÝ»É, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí« ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³áõ¹ÇïáñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñå»ë½Ç ãÏÇñ³éí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 
ëï³óí»ÉÇù û·áõïÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã Ã» ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ ÉÇáíÇÝ µ³ó³éÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (áñÝ ÇÝùÝÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿), ³ÛÉ ÙÇ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ  
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõ í»ñ³óÙ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ 
³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹³ñ³óÝ»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í 
Í³Ëë»ñÁ: 

4.5© Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³Ýíï³Ý· ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùß³Ï³Í 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

´³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¨ 
³í³· Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áõÕÕí³Í »Ý© 
 éÇëÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ 
 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ 
 Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·ñ³ÝóáõÙ 

»Ý µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë  Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë½Ç Ý»ñùÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýñ³Ýù å»ïù ¿© 
 ÉÇÝ»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³Ûí»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áõÙ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
 ÉÇÝ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»Ý: 

²Ûë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý  ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
 ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßÇ ¨ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ ·ñ³ÝóÇ µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ Ï³Ù »ñµ»ÙÝ ¿É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý µ³ÝÏÇ ³ÝáõÝÇó ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»É Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»É 
 Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ÏáãíáõÙ  »ñÏáõ ³ÝÏ³Ë å³ïñ³ëïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ, áñáÝù 

í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ñ³ñóÇÝ  ¨ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý å»ïù ¿ ÝáõÛÝÁ ÉÇÝ»Ý, ûñÇÝ³Ïª §Ýáëïñá¦ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
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ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ  Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ  µ³ÝÏ»ñÇ ·ñù»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ûñÇÝ³Ï« ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ï³ñµ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ: ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý µ³í³ñ³ñ ¨ Ñëï³Ï»óí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï, ÉÇÝ»Ý ³ÝÏ³Ë 
³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó, áñáÝù Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ëïáõ·íáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ÝÃ³ñÏí»Ý ³ÝÙÇç³å»ë ·áñÍ³¹Çñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñáí: 

Ü»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ó¨³íáñáõÙ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ µ³ÝÏáõÙ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³Û¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉÇÝ»Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ é»íÇ½ÇáÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ Ù»ç ãÇ ÏñáõÙ áñ¨¿ å³ïÅáÕ³Ï³Ý ï³ññ: ´³ÝÏÇ Ï³½ÙáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ é»½»ñíÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ³Ù»ÝûñÛ³ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨  åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  ï³ñµ»ñ  ÷áõÉ»ñÇ ³ÝÁÝÑ³ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ûµÛ»ÏïÁ, µÝáõÛÃÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: îñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ ¨ ï³ÉÇë  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ñÅ»ù³íáñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³ÝÏÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ 
í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ï³ñµ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏáõÙ ï³ÉÇë ¿ Ý³¨ áõÕÕ³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³åí³Í 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷áùñ³óÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ áõÝÇ Ý³¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
Ñ³Ï³é»íÇ½ÇáÝ, µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝª Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¹Çñù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëïáõ·áÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ûÕ³ÏÝ»ñÇó ¿ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ:  Ð³Ù³Ó³ÛÝ 

§´³ÝÏ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, ³ÛÝ Ï³½ÙíáõÙ  ¿ 
³éÝí³½Ý »ñ»ù ³Ý¹³ÙÇó, áñáÝù Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: êñ³Ýáí 
÷³ëïáñ»Ý ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  ´³ÝÏÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝ»É í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù: 

ì»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁª 
³) µ³ÝÏáõÙ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
µ) µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ µ³ÝÏÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 

·) »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óñ³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

¹) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ûñ»Ýùáí ¨ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« µ³ÝÏÇ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÇëï»ñÁ 
·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý ãáñë ³Ý·³Ù: ²ñï³Ñ»ñÃ ÝÇëï Ï³ñáÕ ¿ Ññ³íÇñí»É µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù 
í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ³Ý¹³ÙÇ å³Ñ³Ýçáí: 

´³óÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÇó ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇó, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ëï»ÕÍ»É ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝª Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í §éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦: 

4©6©  Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùÁ 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 

¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³, áñáÝóáí  Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿  µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ  µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, 
íï³Ý·³íáñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ï³½¹áõÙÁª  ãëå³ë»Éáí ³ñï³ùÇÝ 
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ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÇÝ: ²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éáõÙáí, ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï  ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏÇ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª  
 Ï³åÇï³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³Ï 
 éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï 

4. 6.1. Î³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÁ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ³ÙáñïÇ½³óÝáÕ µ³ñÓÇÏ ¿: ÎáñëïÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý áã Ã» 

Ý»ñ¹ÝáÕÝ»ñÁ,  ³ÛÉ  µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ: 
îíÛ³É Ùáï»óáõÙÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ññ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ É³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ (ûñÇÝ³Ï« å»ï³Ï³Ý ³Å»ÃÕÃ»ñ, µ³ÝÏ»ñÇÝ í³ñÏ»ñ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ) ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÁ ïáÏáëÇ Ó¨áí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇó: 
4.6.2. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 

´³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿  ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ  ßáõÏ³ÛÇó 
í»ñóí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇÝ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³í³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ï³é³í³ñ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏ»ñÝ  áõÝ»Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý  »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¨«  áñå»ë Ï³ÝáÝ«  û·ïíáõÙ 
»Ý  ¹ñ³ÝóÇó Ñ³Ù³ï»Õ: ¸ñ³Ýù »Ýª 
 ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Í Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ãÝ³Ë³ï»ëí³Í  

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³· í»ñ³Íí»É Ï³ÝËÇÏÇ: ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëáõµÛ»ÏïÇíáñ»Ý í»ñ³Ý³Û»É 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ  ¨ å³Ñ³Ýç»É Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñ-
Å»ù ÏÉÇÝÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ  ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáëÇÝ: 
 ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

û·ï³·áñÍáõÙÁ ·³ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ  Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»É  
ÉÇÙÇïÝ»ñ  ¨  ÃáõÛÉ³ïñ»É áñáß³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáí, 
ù³Ý  Ýñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý  í»ñçÝ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ,  óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ³åñ³Ýù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
 ÞáõÏ³ÛÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³éáõÙÁ  ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³ñÃ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ïñ×³ï»Éáí ³ÝÑ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
 Üßí³Í áõÕÇÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  
4.6.3. ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 

´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ  Ýñ³ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª í³ñÏÁ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  Ñ³-
×³Ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý  µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  å³ï×³éÁ, »ñµ  ÏáñáõëïÝ»ñÁ  ÉÇÝáõÙ »Ý ß³ï Ù»Í  ¨ 
ã»Ý Ï³ñáÕ  ÷³Ïí»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ  Ñ³ßíÇÝ: ²ØÜ-áõÙ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï»Õ»ñáõÙ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï  ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ  åñ³ÏïÇÏ³Ý, ÏáÝÏñ»ï í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ µ³ÝÏ»ñÁ  ÏÙß³Ï»Ý  ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í  ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ 
í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë Ï³é³çÝáñ¹í»Ý ¹ñ³Ýóáí: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Éáõë³µ³Ý»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù  »Ýª 
 ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý  í³ñÏÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûï»ñÁ 
 í³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ í³ñÏÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ëïáõ·áõÙÁ  ¨ Ýñ³ å³ñµ»ñ³µ³ñ  

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó)  í³ñÏ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ËÝ¹ñÇ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É 
í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ Áëï ë³Ý¹Õ³ÏÇª Ñáõë³ÉÇ 
í³ñÏÇó ÙÇÝã¨ åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÝÑáõë³ÉÇ í³ñÏÇ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ÏáÝÏñ»ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñí»É: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ« Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇÝ ïñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÝÇß, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëïáõ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ë, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇÝ« 
³ÛÉ¨ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ÙÛáõë ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ: 
4©6.4. èÇëÏ»ñÇ  Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

èÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ë³÷³ÝáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñáíÑ»ï¨ áñù³Ý áõÅ»Õ ¿ Ýñ³Ýó Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿  ÏáñëïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ¹³ë³Ï³Ý áñáßáõÙ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ Ï³Ù 
ÙÇ ËáõÙµ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ  Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ  Í³í³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ: 

 Ð³ïáõÏ å»ïù ¿ Ýß»É Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ  í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁª 
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1. ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  µ³Ëí»É Çñ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñáÝù å»ïù ¿ ·áõÙ³ñí»Ý ¨ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ¹Çïí»Ý áñå»ë Ù»Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝ, áñáíÑ»ï¨  ÙÇßï  ã¿« 
áñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨  »Õ³Í Ï³åÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: ´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  Ñ³Ý¹Çå»É Éñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ¨ Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 
2. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁ: ²Û¹ ³ÝÓ³Ýó Ù»ç 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ  ¨ Ýñ³Ýó ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏÇ  Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ¹áõëïñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Øï³í³ËáõÃÛáõÝ Ï³, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í»ÉÇ 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí (Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï): ²Û¹ å³ï×³éáí ÁÝ¹áõÝí³Í ¿  µ³ÝÏÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÝÓ³ó Ñ»ï Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ·áõÙ³ñ»É ¨ ÏÇñ³é»É ÝáõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿  µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ Ñ»ï  Ù»Ï ·áñÍ³ñùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¨ Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛÝ  Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝ»É Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï«  

³)  üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ  ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÁ  Ëáßáñ »Ý ¨ áã Ï³ÛáõÝ  Ï³Ù 
ÙÇçáóÝ»ñÁ  ëï³óíáõÙ »Ý  ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»Õ Ïïñí³Íùáí£ 

µ)   Þ³ÑáõÛÃ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ , »ñµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý ÷áùñ Ãíáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó£ 
·)   ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³Ýµ³í³ñ³ñ ï»ë³Ï³ÝÇ, ³ÛëÇÝùÝª  Ý»Õ  Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ£ 
¹) ¶ñ³íÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹»É í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 
4. 6.5©  Î³é³í³ñáõÙ 

´³ÝÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ëÝ³ÝÏ³óáõÙÁ  Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç  ÷áñÓÇó, 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ùï³Í»É³Ï»ñåÇó  ¨ ³½ÝíáõÃÛáõÝÇó: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ ëÝ³ÝÏ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ, Ýßí³Í  Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇßï ¿É ·ïÝíáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·ÇïáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñí»ëï ¨ Ñ³×³Ë  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿  
¹Åí³ñ ¨ áã ëï³Ý¹³ñï áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áõÅ»Õ, ³ÝÏ³Ë ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý  Ù³ëÝ³ÏóÇ µ³ÝÏÇ ·áñÍ»ñÇÝ, Ñ³ï-
Ï³å»ë  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  Ùß³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, éÇëÏ»ñÇ  ¨ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ: 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñ ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ 
Ï³å³ÑáíÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ñëï³Ï å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³ñÏÙ³Ý ·Í»ñÁ, 
Ñ»ßï³óÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ: 

4©7© Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁª µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Çñ»Ýó ³Ù»ÝûñÛ³ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ  ãå»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ½áõï ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

ëïáõ·áõÙÁ ãå»ïù ¿ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ÉÇÝÇ ³ÛÝ ëïáõ·Ù³ÝÁ, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: 
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý å³Ñå³Ý»É ëïáõ·íáÕ ÙÇç³í³ÛñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÁ: Üñ³Ýù  å³ñ-

ï³íáñ »Ý å³Ñå³Ý»É  ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ùµ³íÁ ¨ ·Çï³Ïó»É, áñ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿³å»ë 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ²áõ¹ÇïáñÁ áëïÇÏ³Ý ã¿, ¨  Ýñ³ ¹»ñÁ áñå»ë  é»íÇ½áñ   í³Õáõó 
³ÝóÛ³É ¿:  
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ïíÛ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ Çñ»Ýó µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ë³Ý·³ñáÕ  

ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ»Ýó Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« »Ã» ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  ³ÛÝ áÉáñïáõÙ, áõñ 
³ßË³ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó  ³½·³Ï³ÝÁ Ï³Ù  ÁÝÏ»ñÁ):  
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÉÇÝ»É ßñç³Ñ³Û³ó ¨ ½áõëå:  ²ÏÝÑ³Ûï ¿,  áñ  ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ µ³½ÙÇóë ß÷íáõÙ »Ý  ·³ÕïÝÇù å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï,  áñáÝù Ï³ñáÕ  »Ý 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ  Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý  ³é³ñÏ³ ÉÇÝ»É: 
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý  ËëïáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»É ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ ïÇñ³å»ï»Éáí µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  áõÝ»Ý³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·, 
áñÁ  Ïå³ñï³¹ñÇ  ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ  Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³í ï»Õ»Ï³óÝ»É ¶ÉË³íáñ ³áõ¹ÇïáñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõÝ»Ý³É Ï³ñ·, áñÁ Ï³ñ·»ÉÇ 
»ññáñ¹ ³ÝÓ³ÝóÇó  Ýí»ñÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ Ï³Ù  ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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4©8© Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ (³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ) 
í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

¸ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¨ Ç å³ßïáÝ» ëï³ÝÓÝ³Í  
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ËÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ:  

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÝ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý ³½ÝÇí ¨ ³Ý³ã³éª 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí »ñµ¨¿ ãû·ï³·áñÍ»Éáí ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·³ÕïÝÇ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
å»ï³Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇù Ï³½ÙáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): 

´³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ýí»ñ³å³-
Ñáñ»Ý å³Ñå³Ý»Ý Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁª ½»ñÍ ÙÝ³Éáí ãÙï³Íí³Í, å³ï³Ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÇó: 

²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ. 
 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, Ùï»ñÇÙÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ áã ³ßË³ï³ÏÇó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ãùÝÝ³ñÏ»É  

Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ·³ÕïÝÇù Ï³½ÙáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 ²é³Ýó ·ÉË³íáñ ³áõ¹ÇïáñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý« ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 

·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³ÝÏ³Ë ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó, ³ñ·»ÉíáõÙ ¿: 
 Êáõë³÷»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõó 

¨ ³ÛÉ ù³ÛÉ»ñÇó« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ý·³ñ»É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:  
²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ½»ñÍ ÙÝ³É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõó, »ñµ 
Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï Ï¹ñíÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ¹ñ³ÝÇó µËáÕ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: 

4.9. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ 
ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý  ÏáõÉïáõñ³ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á ¨ ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ  å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ ÏÙ³ïÝ³ÝßÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ  ÁÝÃ³óùÁ ¨ µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³å³Ñáí»É Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ.  
 µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»ËÇÕ× Ï³ï³ñáõÙÁª ëÏë³Í 

å³ñï³×³Ý³ã Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ Çñ»Ýó ÁÝÃ³óÇÏ  ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ  
 áñ¨¿  ËÝ¹Çñ ³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙª  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ 

Ñ»ï 
 ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï 
 Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ, áñå»ë í»ñëïáõ·áÕ (é»íÇ½áñ) ¹»ñÁ ³ÛÉ¨ë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ã¿ ¨ ÝÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ 

¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ áã ³ÛÝï»Õ,  áñï»Õ å»ïù  ¿, Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë  Ñ³ëóÝ»É  ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,  áñáÝù 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõó»É: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É,  áñ  ÙÇ³ÛÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É µ³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³ßË³ï³ÝùÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É  ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 

úµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ 
 Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ (³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ) Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  å»ïù ¿ 

³é³í»É³·áõÛÝë ûµÛ»ÏïÇí ÉÇÝ»Ý ¨ ÃáõÛÉ ãï³Ý,  áñå»ë½Ç ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ³½¹»Ý Ýñ³Ýó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: úµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë© 
 ²ÝÓÁ, áñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý, Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õ»óÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ å³ßïáÝ, ù³Ý  

³áõ¹ÇïáñÁ,  ÇÝãÁ  ãå»ïù  ¿  í³Ë»óÝÇ  ³áõ¹ÇïáñÇÝ£ 
 ²áõ¹ÇïáñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ»É  ëïáõ·»É Çñ Ùáï ÁÝÏ»ñáçÁ, µ³ñ»Ï³ÙÇÝ  Ï³Ù  ³½·³Ï³ÝÇÝ: ÜÙ³Ý 

¹»åù»ñáõÙ   ³áõ¹ÇïáñÁ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñíÇ Ï³Ù ³é³ç³ñÏÇ ïíÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ 
³áõ¹ÇïáñÇ: 
 ºÃ» ³áõ¹ÇïáñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñí»É ¿  ëïáõ·»É áñ¨¿ Ù»Ý»ç»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇ Ùáï Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³ 

å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ï»Õ³÷áËí»É ³ßË³ï³ÝùÇ, ³Ûë ¹»åùáõÙ ³áõ¹ÇïáñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ññ³Å³ñíÇ Ï³Ù 
³é³ç³ñÏÇ ïíÛ³É Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉ ³áõ¹ÇïáñÇ: 
 ²áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ëïáõ·»Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý å³ï³ëË³Ý ïí»É »Ý 

Çñ»Ýó Ý³ËÏÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  
èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ-

Ý»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹»É µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³·áñÍÙ³Ý íñ³: èÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µÝáõÛÃª Ý³ËÏÇÝáõÙ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ Ýáñ 
³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»-
é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ éÇëÏ»ñÇª áñå»ë µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ×³Ý³ãáõÙÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³ÝÙÇç³å»ë  ³½¹áõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëå³éÝ³óáÕ éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 
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Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Éñ³óáõÙ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³é³í³ñ»É éÇëÏ»ñÁ ³é³Ýó ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý: 

èÇëÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  Ý»ñ³éáõÙ ¿` 
 Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó »Ý µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ,  ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ  áñ³ÏÁ  ¨  Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù»ç) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  éÇëÏ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇó, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: 
èÇëÏ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ»ÉÇ (í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Çñ³ó-

í»ÉÇáõÃÛ³Ý), ³ÛÝå»ë ¿É ãÏ³é³í³ñíáÕ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³Ùµ³íÇ ¨ ³ÛÉÝ) éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Î³é³í³ñ»ÉÇ 

éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í Íñ³·Çñ. ÝÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³  ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
âÏ³é³í³ñíáÕ éÇëÏ»ñÁ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ Ç ëÏ½µ³Ý»  áñáßÇ ÁÝ¹áõÝ»É ¨ Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

èÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³É ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñÇÝáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ùßï³å»ë ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë Ùß³ÏíáõÙ ¨ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
ÀÝÃ³óÇÏ ÑëÏáÕ³Ï³Ý áõ ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ µ³ÝÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý ¨ Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 
 µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý  

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 µ³ÝÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑëÏáõÙ, å³ñµ»ñ³µ³ñ ·áõÛù³·ñáõÙ 
 éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ£ 

ÀÝÃ³óÇÏ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ¨ ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁª ÷áË³¹³ñÓ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  ¨  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ (ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³) 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó: 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹»åÇ í»ñ (µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ) ¨ ¹»åÇ Ý»ñù¨ (µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù), 
áñå»ë½Ç áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ¶³ÕïÝÇù ã¿, 
áñ ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ×Çßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ:  

 ØáÝÇïáñÇÝ· 
´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇ·, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïñíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: 

4.10. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ÐëÏáÕáõÃÛáõÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ·Çï³ÏóÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á 
´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ª 
³) Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ) µ³ÝÏÇ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹³ë»É ³é³çÝ³ÛÇÝ  ¨  

å³ñµ»ñ³µ³ñ  í»ñ³Ý³Û»É   µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
·) å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ¨ 

³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ£ 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýª  
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³) µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïß³× ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ) å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï µ³ßËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý É³ÛÝ 
ï»ë³¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, µ³ÝÏÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑëÏÙ³Ý 

·) ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý 

¹) Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý (ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³-ÏóáõÃÛ³Ý 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) 

») µ³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý (Ýñ³Ýó ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  µ³ñÓñ³óÙ³Ý) Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É »ñÏáõ Ïïñí³Íùáíª  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ¨   Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï³óáÉÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó 
¨ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ: 

ì³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
ì³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ 

Çñ³í³ëáõ ³ÝÓ³Ýó, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª  µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

4.11. Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ  Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Æñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýª 
³) ëïáõ·íáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó Ï³Ù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó ëï³Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, ¹ñ³Ù³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ 

µ) Ùß³Ï»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ó¨Á, í»ñÉáõÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

·) ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

¹) Ùáõïù ·áñÍ»É ëïáõ·íáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ ¨ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñï»Õ å³ÑíáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
(³ñËÇíÝ»ñ), Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù, ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñ (¹ñ³Ù³å³ÑáóÝ»ñ), ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñª 
ëïáõ·íáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ßË³ï³ÏóÇ å³ñï³¹Çñ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ 

»)  µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµª ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Ù ëïáõ·íáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
³ßË³ï³ÏóÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ å³ï×»Ý³Ñ³Ý»É ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ñ³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý ÉáÏ³É (ï»Õ³ÛÇÝ) ó³ÝóáõÙ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ïá¹³íáñ»É ³Û¹ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
ïÇñ³å»ï»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ýª   
³) ³å³Ñáí»É ëïáõ·Ù³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷³ëïÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙÁ ¨ Ó¨³Ï»ñå»É »½ñ³Ï³-

óáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñï»Õ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí»Ý ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñí³Í µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ  

µ) Ùß³Ï»É ëË³ÉÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

·) ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ýßí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ 

¹) ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ 
í»ñ³¹³ñÓÁ: 

´³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
´³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
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´³ÝÏÇ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹³ñÓ»É ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
(·áñÍ³ñùÝ»ñÇ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇÝ, ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ëóí³Í 
Ï³Ù ëå³éÝ³óáÕ íÝ³ëÇ ÷³ëï»ñ, å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»Ý Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ³é³Ýó Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ý³Ë³å»ë Í³Ýáõó»Éáõ, ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·áñÍ³ñùÝ»ñÇ), áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ ×³Ý³ãí»É: 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ: 
2. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ£ 
3. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
4. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÁª 
 í³ñÏ³ÛÇÝ 
 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
 »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
 ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý (ïÝûñÇÝÙ³Ý) 

5. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): 
6. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
7. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿  µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 
8. àñá±Ýù »Ý  µ³ÝÏÇ í»ñ³ëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
9. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
10. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
11. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
12. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
13. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ýª ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ³Ùñ³·ñí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ« åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 
14. àñá±Ýù »Ý Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÁ: 
15. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ« áñï»Õ éÇëÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É£ 
16. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ  µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó£ 
17. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
18. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ« áñáÝù ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Çñ»Ýó 
³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 
19. àñá±Ýù »Ý  Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ (³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ) í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ£ 
20. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ýª áñå»ë Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ« 
ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ: 
21. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ: 
22. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: 
23. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï³ññ»ñÁ: 
24. ÆÝãåÇëÇ±Ý  ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: 
25. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
26. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
27. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
28. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
29. Æ±Ýã ¿ í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
30. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
31. àñá±Ýù »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
32. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ëïáñáµ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï£ 
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¶ÈàôÊ 5. ÜºðøÆÜ ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü îºÊÜÆÎ² 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ,  µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ  
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ: 
àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý©  
 Ãí³ñÏ»É ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ù»É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
 µÝáõÃ³·ñ»É µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
 ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÏïÇíÝ»ñÝª Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ  
 µ³ó³ïñ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 Ýß»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ« áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÇë ¨ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
 ËÙµ³íáñ»É í³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ÑÇÝ· ¹³ë»ñÇ 
 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
 ï³É ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·ñ³ÝóáõÙÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
 µÝáõÃ³·ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
 ï³ñ³Ýç³ï»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ Áëï ËÙµ»ñÇ 
 Ãí³ñÏ»É Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝª Áëï ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç 
 Ãí³ñÏ»É EURO-Ç ¨ SDR-Ç ½³ÙµÛáõÕÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ºíñ³Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ£ 

5.1. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ íÇ×³ÏÁ ÉÇ³ñÅ»ù ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  Ñ³í³ù»É  Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É© 
1©  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³) ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý  
µ)  Ý»ñùÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ  ¨ ÙÇçÇÝ  ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
·) µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹) ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
») µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý  (UBPR) í»ñ³µ»ñÛ³É: 
2© î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ   
ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý³Ëáñ¹ 

í»ñëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí µ³ÝÏÇÝ ïñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ  ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý  
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

3© ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 
³) ³Ù÷á÷ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
µ)  Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 
·)  ·ÉË³íáñ å³Ñáõëï 
¹)  ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 
»)  Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñ: 

4. ²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 
³) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

 Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
 Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

µ) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
 Áëï Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ 
 Áëï ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
 å³Ñáõëï³ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñáõÙ£ 

·) í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É 
        í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³Íù 
 Áëï ×ÛáõÕ»ñÇ 
 Áëï Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ 
 Áëï ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
 å³Ñáõëï³ýáÝ¹ 



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

37

 í³ñÏ»ñÇ å³Ñáõëï³ýáÝ¹Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¹) ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
») ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

½) ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 
¿)  Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
5. ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 
³) µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ  ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

µ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ  

µ)  µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù÷á÷ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ   
·) µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª »ÉÝ»Éáí Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í  Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 

µÝáõÛÃÇó  
¹) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É  
»)   ³Ù÷á÷ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
½) µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³íá-

ñ³å»ëª 
 í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 µ³ÝÏÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»ñÅí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ ¨ 

Ù»ñÅÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ) í»ñ³µ»ñÛ³É  
 í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ¨ µáÉáñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ·Íáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·Íáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
 ã·áñÍáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ (Ý»ñ³éÛ³É ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ) µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ï³ñíáÕ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ÙÇçáóÝ»ñÇ (Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ é»½»ñíÝ»ñÇ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ³Õ-

µÛáõñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ    
¿) µ³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
Á) ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ éÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ µ³ÝÏÇ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ó³Í éÇëÏ»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
Ã) µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»Éáõ, ¹ñ³Ýó 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  
Å) Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûÕ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó  µ³ÝÏ»ñáõÙ 

Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 

Å³) µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Åµ) µ³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
6. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 
³) í»ñëïáõ·Ù³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇÝ Ý³Ëáñ¹áÕ Ù»Ï ï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ (ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ   
µ)   µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
·) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¹) µ³ÝÏÇ  »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  
7. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 
³)  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

µ) ïíÛ³ÉÝ»ñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
·) Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý (GAP) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  
¹) ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  
8. èÇëÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙª 

³)  ·áñÍ³éÝ³Ï³Ýª ëË³ÉÝ»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇ íñ³ ³Ûë ï»ë³ÏÇ éÇëÏÇó ³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

µ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ,  Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
 ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë÷áÃ ¨ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ 
 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

ÃáÕ³ñÏí³Í µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ áã éÇëÏ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù»ç óå³Ñ³Ýç ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇéÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  
 ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ, 

ûí»ñ¹ñ³ýïÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
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 ïáÏáë³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉáõÙ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ GAP-
Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ, µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 ëåñ»¹Ç Ù³ñÅ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñÅ³ÛÇ 

½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 Çñ³í³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³åí³Í Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
 ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

9. Ê³ËïáõÙÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª 
³) ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý 
µ)   µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý  
·) ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý (ÝáñÙ³ïÇí) ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ:  
10. ì×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý  í»ñëïáõ·áõÙ    (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  µÛáõç»Ç ·Íáí): 

5.2.  ´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,  áñáÝó íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ  áõÝÇ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: Üßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý ` 
   ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁª 
 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõ-

ÝÁ   
  ´³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁª 
 µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
 µ³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ) 
ì»ñÁ  Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  ï³ñµ»ñ  
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñáíª Áëï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÇ:  
 ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýù ËÙµ³íáñ»É  Áëï ï»ë³ÏÝ»ñÇª 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÁ 
 í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ 
 ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ 
 ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ ¨  ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
 Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É  ¨ ËÙµ³íáñ»É 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª  
 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ 
 éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 
 µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñ£ 

´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ §²ÏïÇíÝ»ñ¦ Ï³ñ·Ç µáÉáñ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿: 
ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ÝÇó Ýí³½»óíáõÙ »Ýª 
 ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí, áëÏáõ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñáí, ¹ñ³Ùáí, SDR-

Ç ½³ÙµÛáõÕÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 
¨ é»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí 
 ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñáÝó í»ñ³¹³ñÓÝ 
³å³Ñáíí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ   »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ¨ µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýó ·Íáí ãÇ ëï³ÝÓÝ»É Éñ³óáõóÇã éÇëÏ»ñ: 

´³ÝÏÇ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
ËÙµ³íáñ»É Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇ: èÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0-Çó ÙÇÝã¨ 100 ïáÏáë« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §´³ÝÏ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦ Î³ÝáÝ³Ï³ñ·-2-Ç: 
èÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý »Ý ÏáÝÏñ»ï ³ÏïÇíÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:   
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´³ÝÏÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý. 
 Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇóª VISA, THOMAS 

COOK, MASTER CARD, AMERICAN  EXPRESS ¨ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª Ý³¨ ³ÛÉ 
í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£ 
 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñí³Í 

³í³Ý¹Ý»ñÁ£  
 àëÏáõ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñÁ£  
 ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñª ÁÝÃ³óÇÏ (í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý) ³ñÅ»ùáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 

·ñ³í³¹ñí³Í ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ£  
 è»½Ç¹»Ýï ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ýí³½»óíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ µ³ÝÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áí, µ³Ûó áã ³í»ÉÇ ù³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýáëïñá Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿ :  

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáÕ í»ñÁ  Ãí³ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ íñ³ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áñ¨¿ å³ÛÙ³Ý:  

Ð»ï³·³ÛáõÙ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇÝ:   

5.3. ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ýñ³ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ »Ýª áñå»ë Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

(¹»åù»ñÇ) ³ñ¹ÛáõÝù ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõï ¨ ³ÛÝ áõÝÇ ³ñÅ»ù, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ïí»É: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿, áñáí ¹ñ³Ýù ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáí áõ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáí« Ý»ñùáÑÇßÛ³É ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ ÙÇçáóáíª 

³) ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùª ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßí³Í ³ñÅ»ùáí 

µ) ÁÝÃ³óÇÏ (í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý) ³ñÅ»ùª  ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷áí, áñÁ Ïí×³ñí»ñ, »Ã» Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ³ÏïÇí Ó»éù µ»ñí»ñ 

·) Çñ³óÙ³Ý (Ù³ñÙ³Ý) ³ñÅ»ùª ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ ëï³óí»É, »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÝ Çñ³óí»ÇÝ  

¹) Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùª ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ ½áõï Ùáõïù»ñÇ ½»Õãí³Í 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñáÝù å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ£ 

êáíáñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí: ºÃ» ïíÛ³É ³ÏïÇíÇ  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿, ³å³ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
²ÏïÇíÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ Ñ³ßí³å³Ñ³-

Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª  

³) ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³-
ÛáõÙ ¨ ÙÇïáõÙ Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÉáõÍ³ñí»Éáõ Ï³Ù ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ï»Éáõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

µ) Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝÇó ÙÛáõëÁ ãå»ïù ¿ ÷á÷áËíÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃáõÙ, Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ïñíáõÙ ¿ ³é³í»É ¿³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

·) Ñ³ßí»·ñáõÙÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (³ÏïÇíÝ»ñÁ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ) Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¹ñ³Ýù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³Ù 
ëï³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇó 

¹) Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇáõÃÛáõÝÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 

») ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý, »Ã» Ýñ³ ãµ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³½¹áõÙ ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕ»ñÇª ³Û¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

½) ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µÝáõÛÃáí ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
(ýáõÝÏóÇ³Ý»ñáí) ÝÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ý, »Ã» ¹ñ³Ýó 
³é³ÝÓÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

¿) ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁª  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï, »Ã» 
µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ© 
 Ó¨Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁª ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßí³-

å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý« »ÉÝ»Éáí 
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¹ñ³Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý 
Ó¨Çó 
 ã»½áùáõÃÛ³ÝÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ 

ËÙµÇ ß³Ñ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ  
 Ñ³ßí»ÝÏ³ïáõÃÛ³ÝÁª µ³í³ñ³ñ ã³÷Ç ½·áõßáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÝ ¿, ³ÛÝå»ë, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ »Ï³Ùáõï-

Ý»ñÁ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ãÉÇÝ»Ý, ÇëÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁª Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« 
ÃáõÛÉ ãïñíÇ Ã³ùóí³Í å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ýª ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
Á) Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ 
Ã) Ñ³ßí³ÝóáõÙÁª ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ë-

ë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí³ÝóáõÙ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñ-
·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ 

Å) ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÁª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

¶áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÁ 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ  ¨  ¹ñ³Ýù   ÏáñëïÇó ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ³ã³Éáõñç í»ñ³µ»ñÙáõÝù ÇÝãå»ë  ·áñÍ³ñùÁ ÏÝù»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõ å³ÑÇÝ,  ³ÛÝå»ë ¿É  ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ: 

ØÇÝã¨ ·áñÍ³ñùÁ ëÏë»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ¿.  
 Ó»éù µ»ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µÇ½Ý»ë Íñ³·ñ»ñÁ 
 ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñí³ÍùÁ ¨ í³ñí»É³Ï»ñåÁ Ï³åí³Í 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï, Ñ³ïÏ³å»ë  
å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý  ¨ ¹ñ³Ýó Å³ÙÏ»ïÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý  ³éáõÙáí: 
¶áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
 Ñ»ï¨»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý« 

³ÛÝå»ë ¿É Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ å³Ñ³Ýç»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ù»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ëï³ÝÓÝ³Í ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É 
 Ñ»ï¨»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 ·Ý³Ñ³ï»É ·áñÍ³ñùÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
²ÏïÇíÝ»ñÁ ÏáñëïÇó ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ ·áñÍ³ñùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ Ï³Ù  ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  
´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ,  áñáÝù  ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáíí³Í »Ýª 
³) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñáí (µÛáõç»ï³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ) 
µ) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
·) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª ³é³çÝ³Ï³ñ· µ³ÝÏ»ñÇ »ñ³ß-
Ë³íáñ³·ñ»ñáí, »ñ³ßËÇùÝ»ñáí Ï³Ù ³é³çÝ³Ï³ñ· ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
íÏ³Û³·ñ»ñáí (åáÉÇëÝ»ñáí) 

¹) Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ, ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ (³Û¹ ÃíáõÙª ³Û¹ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ) ·ñ³íáí 

») áã ³½³ï ÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ (³Û¹ ÃíáõÙª ³Û¹ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ) 
·ñ³íáí, »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÇ ³å³ÑáíáõÙ 

½) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·ñ³íáí 
Á) Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙª áëÏáí Ñ³ßÇíÝ»ñÇ) ·ñ³íáí: 
ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ  ÏÝå³ëï»Ý »Ã» áã ÉÇ³ñÅ»ù, ³å³ ·áÝ» 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíáõÃÛ³ÝÁ  ÏáñëïÇó: 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³é³í»É ÷á÷áË³Ï³Ý ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý í³ñÏ»ñÁ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ í³ñÏ»ñÇ áõ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ²ÛÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇÝ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇó, ÃáõÛÉ ï³Éáí ·Ý³Ñ³ï»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ  ¨ µ³ÝÏÇ  
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ïíÛ³É å³ÑÇÝª ÏáÝÏñ»ï ã³÷áí):  

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý å³ñïù»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ í³ñÏ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙª ûí»ñ¹ñ³ýï, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ, 
µ³ÝÏ»ñáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ) Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áëÏáí)), 
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ý³ÏïáñÇÝ·Ç, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·), µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ÏïÇí³ÛÇÝ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ) ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ (Ï³Ù) »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

5.4. ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
ì³ñÏ»ñÇ áõ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙªª  ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ËÙµ³íáñáõÙ Ñ»ï¨Û³É 5 ¹³ë»ñÇª ëï³Ý¹³ñï, ÑëÏíáÕ, áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ, ³ÝÑáõë³ÉÇ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí  óáõó³ÝÇß-
Ý»ñáí  ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÙÇçáóáí: ²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³É  Ñ»ï¨Û³É 
³ÕÛáõë³ÏÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 1.  
²ÏïÇíÇ ¹³ëÁ úµÛ»ÏïÇí 

ã³÷³ÝÇß 
êáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇß 

êï³Ý¹³ñï ²ÏïÇíÁ ³ßË³ïáÕ 
¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

³) ÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³Í ãÇ 
Ñ³ñáõóáõÙ 
µ) ³éÏ³ ¿ ³ÏïÇíÁ Ù³ñ»Éáõ (ëå³ë³ñÏ»Éáõ) ÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) 
µ³í³ñ³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ ³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñïùÇ ·Íáí: 
êï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñáõëï: 

ÐëÏíáÕ ²ÏïÇíÁ ã³ßË³ïáÕ 
¿ ÙÇÝã¨   90 ûñ 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ 

   
 

²ÕÛáõë³Ï 1¬Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
àã 

ëï³Ý¹³ñï 
â³ßË³ïáÕ ¿ 91-
180 ûñ  

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙª Ï³åí³Í 
÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó Ï³Ù Ýñ³ å³ñïùÁ 
Ù³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: àã ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ýª 
³) Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ñáõÙÁ Å³ÙÏ»ïáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÑáëùÇ 
å³ï×³éáí 
µ) ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ýª µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³Ý-
µ³í³ñ³ñ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) í³ñÏ»ñÁ, Ï³Ý-
Ë³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ  
·) ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áË³éáõÝ (å³ñï³å³ÝÁ) ãÇ Ï³ñáÕ Ù³ñ»É 
Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨ áñáÝù ÷áË³éáõÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý áã µ³ñíáù íÇ×³ÏÇ  Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 
ßáõñç ï³ñíáÕ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÏïÇíÇ 
Ù³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý, ¨ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ¹ÇÙÇ 
¹ñ³ Ù³ñ»Éáõ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, áñåÇëÇù »Ýª ·ñ³íÇ, ·áõÛùÇ 
í³×³éùÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ (í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ) Ï³Ù 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
àã ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
íï³Ý·áõÙ »Ý å³ñïùÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ñáõÙÁ:  
àã ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ëí»É Ý³¨ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ»ï Ï³åí³Í ¿ ëáíáñ³Ï³ÝÇó ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏª Ï³åí³Í ÷áË³-
éáõÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·ñ³íÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  
àã ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å³ñ½»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª 
³) ³ÏïÇíÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ 
(í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ) ³é³Ýó ¹ñ³ ½·³ÉÇ Ù³ñÙ³Ý 
µ) ÷áË³éáõÇ (å³ñï³å³ÝÇ) ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
³ÏïÇíÇ Ù³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáí Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁª Ï³åí³Í 
í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï 
·) áã Ñ³Ù³ñÅ»ù  ·ñ³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ 
³ÏïÇí 

â³ßË³ïáÕ ¿ 181-
270 ûñ 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõÝ»Ý áã ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇ µáÉáñ Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ Ï³Ù 
³ÝÑÝ³ñ: Î³ëÏ³Í»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿, µ³Ûó ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ å³ñ½ ã»Ý, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»É³í»É ³Ûë ³ÏïÇíÇ íÇ×³ÏÁ: ²ÛëåÇëáí, ³Ûë ³ÏïÇíÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ« áñå»ë ³ÝÑáõë³ÉÇ« Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1¬Ç ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
²ÝÑáõë³ÉÇ â³ßË³ïáÕ ¿ 271 ¨ 

³í»ÉÇ  ûñ  
ÎáñáõëïÝ»ñÝ ³ÝÑ³í³ù³·ñ»ÉÇ ¨ ó³Íñ³ñÅ»ù ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý, áñáÝó 
Ñ³ßí³éáõÙÁ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÛÉ¨ë 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³ÏïÇíÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³å³·³ÛáõÙ, µ³Ûó ¹ñ³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áñå»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇí:  

â³ßË³ïáÕ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù »Ï³Ùáõï ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ ¨ áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ 
(Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ) Ù³ñáõÙÁ Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ áõß³ó»É ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇó, Ï³Ù  í»ñ³·ñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óí»É »Ý (·áõÙ³ñí»É »Ý ãÙ³ñí³Í 
÷áË³ïíáõÃÛ³Ý (í³ñÏÇ) ·áõÙ³ñÇÝ), Ï³Ù í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí»É (í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñí»É), Ï³Ù ¿É 
÷áË³Ýóí»É »Ý Ýáñ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý (í³ñÏÇ) ·áõÙ³ñÇÝ: 

´áÉáñ ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý áñå»ë áã Ïáõï³Ï³ÛÇÝ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³½ÙÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí):  

²ÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý Ù³ñÙ³Ý Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í (Ý³Ë³ï»ëí³Í) 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñ (å³ÛÙ³ÝÝ»ñ) (ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÁ), Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ, »Ã» 90 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñí»É, ÇëÏ Ñ³ßíáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³åÇï³É³óí³Í (Ñ³ßí»·ñí³Í) ïáÏáëÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

îáÏáëÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ·Íáí ÷áË³éáõÇ ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» í»ñçÇÝÇë 
Å³ÙÏ»ï³Ýó Ù³ëÁ: 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ.   
³) ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñëï³Ï»óÝ»É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁª 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí  
µ) µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

û·ï³·áñÍíáÕ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ: 

ì»ñÁ Ýßí³ÍÇ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí« µ³ÝÏ»ñÁ Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñáõëïª ëï³Ý¹³ñï ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëïª ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó (áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ, ³ÝÑáõë³ÉÇ) ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³ÏïÇíÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇé ·ñ³Ýóí³Í å³Ñáõëï ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
ëï³Ý¹³ñï ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáíª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ (Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇÝ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë ×³Ý³ãíáõÙ (·ñ³ÝóíáõÙ) »Ý áñå»ë Í³Ëë µ³ÝÏÇ §ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙª »ÉÝ»Éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³å³·³, µ³Ûó ¹»é¨ë ãå³ñ½³µ³Ýí³Í (ãµ³ó³Ñ³Ûïí³Í) 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

Ð³ïáõÏ å³ÑáõëïÁ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³ÏïÇíÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇé ·ñ³Ýóí³Í å³Ñáõëï ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÑëÏíáÕ, 
áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¨ ³ÝÑáõë³ÉÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáíª Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ (Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ×³Ý³ãíáõÙ (·ñ³ÝóíáõÙ) »Ý áñå»ë Í³Ëë µ³ÝÏÇ 
§ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ« »ÉÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí å³ñ½³µ³Ýí³Í 
(µ³ó³Ñ³Ûïí³Í) ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

Àëï  éÇëÏÇ  ÏßéÇ« µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ  ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ  »Ý   Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
²ÕÛáõë³Ï 2. ´³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

²ÏïÇíÝ»ñ ÏßÇéÁ Áëï éÇëÏÇ % 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Î´ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝËÇÏÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕÝ»ñÇ 

0 

ÐÐ Î´-áõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Á, Ý»ñ¹ñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ, µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ 

0 

²ñï³ñÅáõÛÃáí Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ÙïÝáõÙ »Ý EURO ¨ SDR- ½³ÙµÛáõÕÝ»ñÇ Ù»ç  

0 

àëÏáõ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ 0 
²ÝÏ³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³  µ³ÝÏ»ñáõÙ 0-100 
²ÝÏ³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñ ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñ 20 
 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç« EURO  ¨  SDR - ½³ÙµÛáõÕÇ  Ù»ç ÙïÝáÕ Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ»ï¨Û³É  ã»Ï»ñÁ. VISA, THOMAS COOK, MASTER CARD, AMERICAN EXPRESS, CITICORP 

SDR ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáóÝ»ñÁ. 
1. ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ 
2. EURO 
3. ³Ý·É. ýáõÝï ëï»éÉÇÝ· 
4. ×³åáÝ³Ï³Ý Ç»Ý: 
ºíñ³Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ñÏñÝ»ñÁ. 
1. ¶»ñÙ³ÝÇ³ 
2. üñ³ÝëÇ³ 
3. Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 
4. Æï³ÉÇ³ 
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5. ´»É·Ç³ 
6. ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 
7. ÈÛáõùë»Ùµáõñ· 
8. ÆéÉ³Ý¹Ç³ 
9. ¸³ÝÇ³ 
10. ÐáõÝ³ëï³Ý 
11. äáñïáõ·³ÉÇ³ 
12. Æëå³ÝÇ³ 
13. ²íëïñÇ³ 
14. Þí»¹Ç³ 
15. üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 
16.  Ð³í³ë»ñ»óí³Í ¿ Þí»Ûó³ñÇ³Ý£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
2. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 
3. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É ³ÏïÇíÝ»ñÝ Áëï éÇëÏ»ñÇ ÏßÇéÝ»ñÇª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç: 
4. àñá±Ýù »Ý  Ñ³Ù³ñíáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç: 
5. à±ñÝ ¿ ³ÏïÇíÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ: 
6. àñá±Ýù »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ:  
7. àñá±Ýù »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
8. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ« áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÇë ¨ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
9. Æ±Ýãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É í³ñÏ»ñÁ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ÑÇÝ· ¹³ë»ñÇ£ 
10. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
11. à±ñÝ ¿ ã³ßË³ïáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
12. àñá±Ýù »Ý í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ 
13. àñá±Ýù »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñÁ: 
14. àñá±Ýù »Ý Ï³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÝª Áëï ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç: 
15. àñá±Ýù »Ý  SDR ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
16. àñá±Ýù »Ý ºíñ³Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù»ç ÙïÝáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 6© ìºð²ÐêÎàÔ²Î²Ü (êîàô¶Ø²Ü) ²ÞÊ²î²ÜøÜºð 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª  µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ å³ëÇí³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ« ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¨ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ å³Ñ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ 
Ïï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÝóÏ³óÝ»É ¹ñ³Ýù: 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý©  
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñ·Á 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ï³ñ·Á 
 µÝáõÃ³·ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
 Ãí³ñÏ»É ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ« áñáÝù Ý»ñ³éíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ù»ç 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
 µ³ó³ïñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
 ËÙµ³íáñ»É í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ  4 ËÙµ»ñÇ« Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
 Ãí³ñÏ»É í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ûñÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 
 ï³É  í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç£ 

6.1© ´³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýí³½ éÇëÏ³ÛÇÝ »Ý µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ:  ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É 
ËÙµ»ñÁª 
 Ï³ÝËÇÏ - ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
 ¹ñ³Ùáí - ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
 Áëï ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ýª  µ³ÝÏáõÙ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ 

µ³ÝÏ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó  

áñ³ÏÁ ¨  éÇëÏÇ  ÏßÇéÁ áñáß»ÉÁ: 
Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ 
Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ëïáõ·áõÙÁ µ³ÝÏÇ  ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ áõ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³Ý-

Ù³ÝÝ  áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙ ¿,  áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ  ¨ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ ÷³ëï³óÇ 
³éÏ³ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ: 

Ü³Ë³ï»ëíáÕ  ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ãí»ñÇ Ù³-
ëÇÝ Ùáï³íáñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇÝã¨ Ï³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ·áõÛù³·ñáõÙ ëÏë»ÉÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ó»éù µ»ñ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý  ëÇÝÃ»ïÇÏ  Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³ÛëÇÝù µ³ÝÏÇ í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, áñï»Õ 
³ñï³óáÉí³Í »Ý ³Û¹ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»Ý³Ã³ñÙ ³Ù÷á÷ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó û·ïí»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ñ»ï¨Û³É 
Ó¨áí. 

²ÕÛáõë³Ï 3. ´³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ, áñáÝù 

å³ÑíáõÙ »Ý µ³ÝÏáõÙ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·ïÝíáÕ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ 
Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ  

µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ  
ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñ, Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ 

Î³ÝËÇÏÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í í×³ñ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

ã»Ï»ñÁ ¨ ³ÛÉ í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 

Î³ÝËÇÏ  ¹ñ³Ù³Ï³Ý  ÙÇçáóÝ»ñ  
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ (³íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý ë³ñù»ñ) 

µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×ßï»Éáõó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýù ËÙµ³-
íáñ»É Áëï ³ñÅáõÛÃÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí ÝÙ³Ý ï³ñ³-
Ýç³ïáõÙÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, »Ã»  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ í»ñÁ 
Ýßí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ  í»ñÍ³ÝáõÙÁ ¨  ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ:  

²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÝ  áõÝ»Ý³Éáõó Ñ»ïá ·áõÛù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí  Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É  Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ÕÛáõë³Ï. 

²ÕÛáõë³Ï 4. Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñáõÙ  
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ö³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

ö³ëï³óÇ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

Ñ/Ñ ²ñÅáõÛÃÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ 

öáË³ñ- 
Å»ùÝ»ñ 

²ñÅáõÛÃ 
³Ýí³Ý³-

Ï³Ý 

Ð³Ù³ñÅ»ù
¹ñ³Ù 

²ñÅáõÛÃ 
³Ýí³Ý³-

Ï³Ý 

Ð³Ù³ñÅ»ù
¹ñ³Ù 

²ñÅáõÛÃ 
³Ýí³Ý³-

Ï³Ý 

Ð³Ù³ñÅ»ù 
¹ñ³Ù 

1 2 3 4 5 6 = (2x3) 7 = (5-3) 8 = (6-4) 

1 AMD *       
2 EUR        
3 USD        
         

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ * *  *  *  
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  ¨ 

ï³ñ³Ýç³ï»É Í³ÝáõóÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ å³Ñå³ÝíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Í³ÝáõóÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ  í»ñÍ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßí³éí»É Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáóÝ»ñÁ. 

êï³óí³Í ·ñ³í 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
àëÏáõ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ  
Â³ÝÏ³ñÅ»ù ½³ñ¹»ñ, áëÏáõ ç³ñ¹áÝ ¨ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ù³ñ»ñ 
²Ýß³ñÅ ·áõÛù ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  
²ÛÉ ·ñ³í 
êï³óí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
²ÛÉ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³é³í³ñíáÕ  ³ÏïÇíÝ»ñ 
Æ å³Ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñ 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
²ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ  
²ÛÉ ³ñÅ»ù³íáñ Çñ»ñ 

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõó  Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É  
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ: 

¶áõÛù³·ñáõÙÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëÏë»É  ³ÛÝåÇëÇ  å³ÑÇ« »ñµ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÁ ùÇã Í³Ýñ³µ»éÝí³Í ¿  ¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑáëùÁ Ï³Ù ãÏ³ Ï³Ù  ß³ï ë³Ï³í ¿: 

Î³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ëïáõ·áõÙÁª ·áõÛù³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·³ÝÓ³å³ÑÇ ¨ µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ØÇÝã¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñáõÙ ëÏë»ÉÁ, ·³ÝÓ³å³ÑÁ 
ëïáñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñª ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ·³ÝÓ³å³ÑÇ 
³é³í»É ¨ë ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ  Ñ³Ý·áõÛóÇ  áñ¨¿  ³ÛÉ  ³ßË³ï³ÏóÇ  ³ÝÓÝ³Ï³Ý  ÙÇçáóÝ»ñÁ ãå³Ñí»Ý ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùáõÙ: 

´³ÝÏÇ (Ý³¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ) Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÙïÝáõÙ »Ý. 
 ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕÁ 
 í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕÁ 
 ¹ñ³Ù³å³ÑáóÁ:  

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñáõÙÁ  ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëÏë»É ÁÝÃ³óÇÏ  ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÇó, áñÁ 
ëïáõ·áÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, ³é³Ýó µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¿³Ï³Ý íÝ³ë å³ï×³é»Éáõ,  
³é³í»É ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÁ: 

êïáõ·áõÙÁ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É« å³Ñ³Ýç»Éáí ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕ Ùáõïù³·ñí³Í ¨ »É-
ù³·ñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ã»Ï»ñ, Ï³ÝËÇÏÇ  áõ ³ñ-
ï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ ³Ý¹áññ³·ñ»ñ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ÝÏÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ 
å³ÑíáÕ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñíáÕ ÙÝ³óáñ¹Á: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ³ñ³· ¨ áñ³ÏÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ³ÕÛáõë³Ï. 

²ñÅ»ùÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨  »ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ  
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 

Øáõïù»ñ ºÉù»ñ ÀÝÃ³óÇÏ  
ÙÝ³óáñ¹ 

1 2 3 4 5 = ( 2+3-4) 
     
     



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

46

êáíáñ³µ³ñ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ å³ÑíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ëáßáñ ã»Ý ¨ 
ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ï³ñ³Í, ³ÛëÇÝùÝ Ñ³ßí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÕÃ³¹ñ³Ù, Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù Ï³Ù 
³ÛÉ ³ñÅ»ù: 

ÀÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñáõÙÇó ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÇó Ñ»ïá 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áõÛù³·ñ»É í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕÁ, ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É ÇÝÏ³ë³óíáÕ Ï³Ù 
ÇÝÏ³ë³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ã÷³Ã»Ã³íáñí³Í, ÷³Ã»Ã³íáñí³Í Ï³Ù ÇÝÏ³ë³óÇáÝ 
å³ñÏ»ñáõÙ ÏÝùí³Í: ²Ûë ï³ñ³ÍùáõÙ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³í³Ï³Ý Ëáßáñ ¨ ¹ñ³Ýó ëïáõ·áõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝª ³ÛëÇÝùÝ »É³Ï»ï³ÛÇÝ í»ñóÝ»É Ï³åáóÝ»ñÇ íñ³ ·ñí³Í ¨ ÑëÏÇãÇ ÏáÕÙÇó 
í³í»ñ³óí³Í ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á Ï³Ù ÇÝÏ³ë³óÇáÝ å³ñÏ»ñÇ é»»ëïñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ ·áõÛù³·ñáõÙÇó ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áõÛù³·ñ»É 
µ³ÝÏÇ ¹ñ³Ù³å³ÑáóÁ:  ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É µ³í³Ï³Ý Ëáßáñ ¨ ¹ñ³Ýó ëïáõ·áõÙÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝª  ÇÝãå»ë ÝÏ³ñ³·ñ»óÇÝù í»ñÁ:  

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³»Ù³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏñÏÝ»É ·áõÛù³·ñáõÙÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ  
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí  Ñ³Ù³ï³ñ³Íª  Ñ³ßí»Éáí   Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÕÃ³¹ñ³Ù Ï³Ù Ù»ï³Õ³¹ñ³Ù: 

¸ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý  
Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ½·áÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ³ÛÝ ÏñÏÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

êïáõ·áÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñçÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ ËÇëï ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  ï»ÕáõÙª  
³ÝÙÇç³å»ë  ¹ñ³Ù³Ï³Ý  Ñ³Ý·áõÛóáõÙ: êïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý §¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý  
³ÏïÇ¦  ï»ëùáí,  áñáõÙ ÝßíáõÙ »Ý. 
 ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ ¨ Å³ÙÁ 
 ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Áª  ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ  Ï³Ù  Ñ³Ù³ï³ñ³Í 
 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª  Áëï ³ñÅáõÛÃÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ  
 ÷³ëï³óÇ ³éÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýßí»É Ý³¨ 

Áëï ¹ñ³Ù³ÝÇß»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ) 
 ÷³ëï³óÇ ³éÏ³ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÁª ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ï»ëùáí« Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë 

¿ í³ñíáõÙ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
 Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóáõÙ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
 ·áõÛù³·ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  ³ÝáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý  ³ÏïÇÝ¦ ÏóíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ ·³ÝÓ³å³ÑÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ Ï³Ù ³ÏïáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÝÏ³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ëïáõ·áõÙÁ 
²ÝÏ³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ áõ 

³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙ ¿,  áñÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇó 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ³µ³ßËí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Õí³ÍùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ï³Ù 
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí áñ¨¿ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏí³Í Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ»ï µ³ÝÏÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý  ÙÇçáóáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ñÅÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃÕÃ³ÏÇó 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 

Ð³ßí»ÏßéáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ×ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÇÝãå»ë ¹»µ»ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áñ¨¿ µ³ÝÏÇ 
Ñ»ï áõÝ»Ý³É  ÷áË³¹³ñÓ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ):  
ì»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ 
 Ñ³Ù»Ù³ï»É áõÕ³ñÏíáÕ  í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óíáÕ Ñ³í³ë-

ï³·ñ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·»É  ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó 

ïáÏáëÝ»ñÇ Ï³Ù ÏáÙÇëÇáÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³ñÏ ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ï³ñ³ÝóÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝª 
 ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý µáÉáñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙª Ñ³ñóáõÙ Ï³ï³ñ»É ÃÕÃ³ÏóáÕ µ³ÝÏÇÝ 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ 
 ã÷á÷áËíáÕ ÙÝ³óáñ¹ÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ÉÇÝ»É 
 Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¹»µ»ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇÝ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇª Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-Ç, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ 
·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý  ¨  µ³ÝÏ»ñÇ  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý  ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É   Ý³¨   Áëï  éÇëÏÇ  ÏßéÇ  ¨ Áëï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý: 
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6©2© ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïáõ·áõÙÁ  ¨  ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝïñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë  Ý³¨ áñáß»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

úñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ  ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁª  

µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝïñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁª 
 ãÏ³Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

¹³ßïÇ ÙÇç¨ 
 í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÑÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÁ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý 

³ñ¹Ûáù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù  Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
 í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³íÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýóáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý  ÁÝÃ³óùáõÙ 

å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù  Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
 áñù³Ýáí ¿ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Á ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ÑáõÝã µ³ÝÏÇ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ£ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÁ: ´³ÝÏ»ñÇ ³ÛÉ  ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
ì³ñÏÁ ·áñÍ³ñù ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ í³ñÏ³ïáõÝ  å³ñï³íáñíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ã³÷»ñáí 

¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (í³ñÏ) ïñ³Ù³¹ñ»É ÷áË³éáõÇÝ,  ÇëÏ ÷áË³éáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»-
ñ³¹³ñÓÝ»É ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñ í×³ñ»É ¹ñ³ÝÇó: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñáí ¨ å»ïù ¿ µË»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¿áõÃÛáõÝÇó: ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ ¨ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·ñ³íáñ Ó¨Á ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýí³í»ñáõÃÛ³Ýª 
ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³éáãÇÝã ¿: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ï³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
å³ñïùÇ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ý³ÏïáñÇÝ·, ïñ³Ù³¹ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¨ 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ (í³ñÏ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ): 

´³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝù»É ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñù, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³Ù 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ»Ýó  ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
´³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÇë ïíÛ³É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ å³ñï³¹ñ»É, 
áñ í»ñçÇÝë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍ³ñù ÏÝùÇ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ñ»ï: 

´³ÝÏ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É, áñáÝù  áõÕÕí³Í »Ý Ï³Ù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ 
³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ Ï³Ù, áñáÝó Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ÝÏÁ, Ýñ³ Ñ»ï ÷áË-
Ï³å³Ïóí³Í ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ³ÝÓÇÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ 
·»ñÇßËáÕ ¹Çñù, áñÁ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝËáñáß»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó Ã»Ïáõ½ Ù»ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ µ³ÝÏÇ íñ³, »Ã» ïíÛ³É µ³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËáñáß»Éáõ 
í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë³Ï³·Ý»ñÁ ½áõï ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñ ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É µ³ÝÏÁ: 

´³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³Ýçáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ï»Õ»Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñÇ: 

²ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûï íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ í³ñÏ³éáõÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
·áõÙ³ñÁ Å³ÙÏ»ïÇÝ ãÇ í»ñ³¹³ñÓíÇ, í³ñÏ³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Ññ³Å³ñí»É í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í³ñÏÁ í³ñÏ³éáõÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó: ì³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ 
í³ñÏ³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ññ³Å³ñí»É í³ñÏ³éáõÇÝ í³ñÏ³íáñ»Éáõó:  ì³ñÏ³éáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÉñÇí Ï³Ù 
Ù³ëÝ³ÏÇ Ññ³Å³ñí»É í³ñÏÝ ëï³Ý³Éáõó« ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Å³ÙÏ»ïÁ Í³Ýáõó»Éáí í³ñÏ³ïáõÇÝ: 

¶ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁ 
¶ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁ Ï³Ù ·ñ³íÁ ·ñ³í³ïáõÇ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³í³éáõÇ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ ¿, áñÁ 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇçáó ¿ ·ñ³í³éáõÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³å³ÝÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ÛÝ  Éñ³óáõóÇã (³Ïó»ëáñ) å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³í³éáõÇ (å³ñï³ïÇñáç) Ñ³Ý¹»å ·ñ³í³ïáõÇ 
(å³ñï³å³ÝÇ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ñï³ï»ñÁ (·ñ³í³éáõÝ) å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ 
¹»åùáõÙ ·áõÛùÇ ïÇñáç (·ñ³í³ïáõÇ) ÙÛáõë å³ñï³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó µ³í³ñ³ñáõÙ 
ëï³Ý³Éáõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ: 

¶ñ³í³éáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ëï³Ý³É ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙÇó, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ³ÛÝ áõÙ û·ïÇÝ ¿ ³å³Ñáí³·ñí³Í, »Ã» ÝÙ³Ý ÏáñáõëïÁ 
Ï³Ù íÝ³ëí³ÍùÁ ã»Ý Í³·»É ³ÛÝåÇëÇ å³ï×³éÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ·ñ³í³éáõÝ: 
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¶ñ³íÁ Í³·áõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áõÅáí: ¶ñ³íÁ Í³·áõÙ ¿ Ý³¨ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª ¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ »ñ¨³Ý ·³Éáí£  

¶áõÛùÇ ·ñ³í³ïáõ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ·ñ³í³ïáõ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
ÇÝãå»ë å³ñï³å³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É »ññáñ¹ ³ÝÓÁ: 

¶ñ³í³éáõÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áí ûñ»Ýùáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙù»ñáí` ·ñ³í³ïáõÇ ·áõÛùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇ ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù (·ñ³íÇ Çñ³íáõÝù)ª Ç ³å³ÑáíáõÙ Çñ Ñ³Ý¹»å å³ñï³å³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý: 

¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÛù, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù (å³Ñ³Ýç), 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ýí³Í ·áõÛùÇ, å³ñï³ïÇñáç ³ÝÓÇ Ñ»ï ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ` Ý»ñ³éÛ³É ³ÉÇÙ»ÝïÇ, ÏÛ³ÝùÇÝ Ï³Ù ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ ³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝó ½Çç»ÉÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇ ³ñ·»Éí³Í ¿ ûñ»Ýùáí:   

¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ ã»Ý  Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 
 ²ÛÝ ·áõÛùÇ ·ñ³íÁ« áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ µ³Å³Ýí»É ³é³Ýó ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ¥³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ·áõÛù¤« 

ãÇ Ï³ñáÕ ·ñ³í ¹ñí»É Ù³ë ³é Ù³ë: 
 ²é³Ýó ·áõÛùÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý` í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³íÁ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ: 
 ¶áõÛùÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ñ³íÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ³ÛÝ ·áõÛùÇ, áñÇ íñ³ 

µéÝ³·³ÝÓáõÙ ï³ñ³Í»É ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»Éí»É Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ûñ»Ýùáí: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»Õ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ·áõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í ¹ñí»É ÙÇ³ÛÝ µáÉáñ ë»÷³-

Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùáõÙ Çñ µ³ÅÇÝÁ ·ñ³í ¹Ý»É ³é³Ýó ÙÛáõë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: 

¶ñ³íÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ ³ÛÝ Í³í³Éáí, áñÝ ³ÛÝ áõÝÇ ÷³ëï³óÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
å³ÑÇÝ, ³Û¹ å³Ñ³ÝçÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñÁ, ïáõÅ³ÝùÁ, Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ï»ï³Ýóáí 
å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ å³Ñ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ·ñ³í³éáõÇ 
Ï³ï³ñ³Í ¨ µéÝ³·³ÝÓ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ: 

¶ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÏÝùíÇ ·ñ³íáñ, áñï»Õ å³ñï³¹Çñ ¿ Ýß»É  ÏáÕÙ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ (³Ý-
í³ÝáõÙÝ»ñÁ) ¨ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñÁ (·ïÝí»Éáõ í³Ûñ»ñÁ), ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý, ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ã³÷Ý áõ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: úñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³-
Ý³·ÇñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý í³í»ñ³óÙ³Ý, ÇëÏ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁª å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý: ²Ûë å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýí³í»ñáõÃÛ³Ýª ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³éáãÇÝã ¿£ 

¶ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ÛÉ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ª Ñ³çáñ¹áÕ ·ñ³í, ³ÛÝ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿, »Ã» ³ÛÝ 
³ñ·»Éí³Í ã¿ ¹ñ³Ý Ý³Ëáñ¹³Í ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: Ð³çáñ¹áÕ ·ñ³íÇ ¹»åùáõÙ Ýáñ ·ñ³í³éáõÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÇó Ý³Ëáñ¹ ·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõó 
Ñ»ïá: ¶ñ³í³ïáõÝ Ï³Ù ·ñ³í³éáõÝ, Ï³Ëí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» Ýñ³ÝóÇó áõÙ Ùáï ¿ ·ïÝíáõÙ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ,  
å³ñï³íáñ ¿ª 
1. ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ ÉñÇí ³ñÅ»ùáí ³å³Ñáí³·ñ»É ÏáñëïÛ³Ý ¨ íÝ³ëí³ÍùÇ éÇëÏ»ñÇó, ÇëÏ »Ã» ¹ñ³ ÉñÇí 
³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³Ñ³ÝçÇ ã³÷Áª ¹ñ³ÝÇó áã å³Ï³ë ·áõÙ³ñáí 
2. ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ` Ý»ñ³éÛ³É ³ÛÝ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó 
áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
3. ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ ³ÝÑ³å³Õ ï»Õ»Ï³óÝ»É ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ÏáñëïÛ³Ý Ï³Ù íÝ³ëí³ÍùÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ 
Í³·Ù³Ý Ù³ëÇÝ: 
¶ñ³í³éáõÝ ¨ ·ñ³í³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí áõ ÷³ëï³óÇ ëïáõ·»É ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ùáï ·ïÝíáÕ 
·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý³ÏÁ, íÇ×³ÏÁ ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
¶ñ³í³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
 û·ïí»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇó ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` ¹ñ³ÝÇó ëï³Ý³É 

åïáõÕÝ»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ« »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
 ûï³ñ»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý, ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù ïÝûñÇÝ»É 

³ÛÉ Ï»ñå, ÙÇ³ÛÝ ·ñ³í³éáõÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ« »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 
 ¶ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ Ïï³Ï»Éáõ ·ñ³í³ïáõÇ Çñ³íáõÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³éáãÇÝã ¿: 
¶ñ³í³éáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ û·ïí»É Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇó ÙÇ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª ·ñ³í³ïáõÇ å³Ñ³Ýçáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
¶ñ³í³éáõÇ íñ³ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ ¿ ¹ñí»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇó åïáõÕÝ»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝª ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù Ç ß³Ñ ·ñ³í³ïáõÇ: 

¶ñ³í³ïáõÝ ÏñáõÙ ¿ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý áãÝã³óÙ³Ý, ÏáñëïÇ Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ý 
íÝ³ëí³ÍùÇ éÇëÏÁ, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ·ñ³íÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

ºÃ» ·ñ³í³éáõÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý íÝ³ëí³ÍùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÝù³Ý ¿ ÷áËí»É, áñ ãÇ Ï³ñáÕ 
û·ï³·áñÍí»É Çñ áõÕÕ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ·ñ³í³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ññ³Å³ñí»É ¹ñ³ÝÇó ¨ Ñ³ïáõóáõÙ 
å³Ñ³Ýç»É ¹ñ³ ÏáñëïÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ·ñ³í³éáõÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 
·ñ³í³ïáõÇÝ Ñ³ïáõó»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ Ïáñëïáí Ï³Ù íÝ³ëí³Íùáí å³ï×³éí³Í ³ÛÉ íÝ³ëÝ»ñ: 

 ²é³Ýó ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ` ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ Ñ³ßíÇÝ ·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É ÃáõÛÉ³-
ïñíáõÙ ¿ ·ñ³í³éáõÇ ¨ ·ñ³í³ïáõÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í áõ Ýáï³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí í³í»ñ³óí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³ñ³Ýáí Ï³ñáÕ ¿ ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãí»É ³ÛÝ ³ÝÓÇ Ñ³Ûóáí, áõÙ Çñ³-
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íáõÝùÝ»ñÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ë³Ëïí»É »Ý: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·ñ³í ¹ñí³Í 
·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó ·ñ³í³éáõÇ (å³ñï³ïÇñáç) å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí: 

¶ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÝ Çñ³óíáõÙ (í³×³éíáõÙ) ¿ ÙÇ³ÛÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ¥ÉÇó»Ý½Ç³¤ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

¶ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÇóª ³Û¹ ·áõÛùÇ íñ³ µéÝ³·³ÝÓáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ ¨ 
Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÝ»ñ å³Ñ»Éáõó Ñ»ïá µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý 
·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÁ ïñíáõÙ ¿ ·ñ³í³ïáõÇÝ: ºÃ» ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÝ Çñ³óÝ»Éáõó 
ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ ·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý³ Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³Ï³ë 
·áõÙ³ñÝ ëï³Ý³É å³ñï³å³ÝÇ ³ÛÉ ·áõÛùÇó, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí£ 

¶ñ³íÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ýª 
1. ¶ñ³í³Ï³ÝÁª ³ÛÝ ·ñ³íÁ, áñÇ ³é³ñÏ³Ý ³ÝóÝáõÙ ¿ ·ñ³í³éáõÇ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ£ 
2. Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³íÁ` ûï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Çñ³íáõÝùÝ ¿` Ý»ñ³éÛ³É ÑáÕ³Ù³ëÇ, ß»ÝùÇ, ßÇÝáõÃÛ³Ý, µÝ³Ï»ÉÇ 
ï³Ý ¥µÝ³Ï³ñ³ÝÇ¤ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áõÛùáõÙ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ Çñ³íáõÝùÁ, å³ñïùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù  Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³  ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁ£ 
3. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·ñ³íÁ` ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ å³ÑíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ï³Ù Ýáï³ñÇ 
¹»åá½Çï³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí»·ñíáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ·ñ³í³ïáõÇÝ£ 
4. Îáßï ·ñ³íÁ` ³ÛÝ ·ñ³íÝ ¿, áñÇ ³é³Ï³Ý ÃáÕÝíáõÙ ¿ ·ñ³í³ïáõÇ Ùáïª ·ñ³í³éáõÇ ÷³Ï³ÝùÇ ï³Ï Ï³Ù 
·ñ³íÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáÕ Ýß³ÝÝ»ñáí£ 
5. Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ñ³íÁ` ·ñ³í³ïáõÇ Ùáï ÃáÕÝí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ñ³íÁª 
·ñ³í³ïáõÇÝ Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñ»Éáí ÷áË»É ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ (³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, 
ÏÇë³ý³µñÇÏ³ïÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³½ÙÁ ¨ µÝ³Ï³Ý Ó¨Á, å³ÛÙ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ýó 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ ãÝí³½Ç ·ñ³íÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³ÍÇó: Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ·ñ³í ¹ñí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù³ã³÷, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí:  
6. ÐÇ÷áÃ»ùÁ ³ÛÝ ·ñ³íÝ ¿, áñÝ ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó ³ÛÝ ³Ýß³ñÅ, Ã» ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù ¿, ÙÝáõÙ ¿ ·ñ³í³ïáõÇ Ï³Ù 
»ññáñ¹ ³ÝÓÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý»ñùá: ÐÇ÷áÃ»ùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ ÏáÕÙÁª ·ñ³í³éáõÝ, áñÁ ÑÇ÷á-
Ã»ùáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ) 
å³ñï³ï»ñÝ ¿, ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó ·ñ³í³ïáõÇ ÙÛáõë å³ñï³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å Çñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ:  

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁª 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ýª 
³) ÐÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ùµ³íÁ, å³ï³Ý³ëË³ïíáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ, ëï³ÝÓÝí»ÉÇù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ å³ñ½Ç Ã»± ÇÝãå»ë ¿ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ í»ñ³µ»ñí»É Çñ ÏáÕÙÇó 
ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ (í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ), »Õ»É »Ý, ³ñ¹Ûá±ù, Ñ»ï³Ó·áõÙÝ»ñ 
í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³ÝÏÁ  å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, û·ïí»Éáí í»ñçÇÝÇë ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇó, ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ Ù³ïã»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÜÏ³ñ 1. ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

îñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
1. Ä³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
2. ì»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ
3. ì×³ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
4. Üå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ

Ò¨»ñÁ 
1. Ø³ëÝ³íáñ 
2. ä»ï³Ï³Ý 
3. ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
4. ¸ñ³Ù³ïÝ³ÛÇÝ 
5. ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
6. êå³éáÕ³Ï³Ý 

ì³ñÏ

ì³ñÏÇ  Å³ÙÏ»ïÁ 
1. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
2. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

²å³ÑáíÙ³Ý Õ³Ý³ÏÁ 
²ÝÓÝ³Ï³Ý  íëï³ÑáõÃÛáõÝ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù 
²åñ³ÝùÝ»ñ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
¶áõÛù 
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µ) ì×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ áñáßíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, Ýñ³Ýó ³å³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ,  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
í³ñÏ³éáõÇ Ï³åÇï³ÉÇÝ (Ï³åÇï³É = ³ÏïÇíÝ»ñ Ñ³Ý³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï  Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ£ 

·) ÎÇñ³éíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ (í³ñÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ áñáßáõÙÝ»ñáí, ÑÇÙÝí³Í µ³ÝÏÇ  Ñ³Ù³ñ í³ñÏ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý, 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³:  

¹) ì³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³-
ÏÁ ¨ ãå»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñÇ í³ñÏ»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñ·»Éí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ 
¿, áñ í³ñÏ³éáõÝ û·ï³·áñÍÇ Çñ»Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í ·áõÙ³ñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ å³Û³Ù³Ý³·ñáõÝ Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

») îñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ.  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ ³éÏ³ ýÇÝ³ë³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, í³ñÏ³íáñíáÕ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 
íñ³: îñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñíáÕ ë»÷³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ã³÷Çó£ 

½) ì³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Ø³ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ ¨ 
í×³ñÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉí³Í ÉÇÝ»Ý í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáõÙ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³Ëù³Ý í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ£  

¿) ì³ñÏÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝ»Ý ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ 
·ñ³íÝ»ñáí Ï³Ù »ñ³ßËÇùÝ»ñáí: ²é³ç³ñÏí³Í ·ñ³íÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿  µ³-
í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇëÏ »ñ³ßËÇùÇª ³ÛÝ ïíáÕ ³ÝÓÇ µÝáõÃ³·ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

Á) ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý 
³éÝíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³éáõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁª ·áñÍ³ñ³ñ ÙÃÝáÉáñïÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÑáõÙùÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: 

ì³ñÏ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëïáõ·áõÙ 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý  Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×Çßï ³ñï³óáÉ»ÉÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ  
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³É µ³ÝÏÇ µáÉáñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ óáõó³ÏÁ: ²Ûë 
ëïáõ·áõÙÁ µ³í³Ï³Ý ³ßË³ï³ï³ñ ¿ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³ÛÝ Ùá¹»É³íáñ»É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿  í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷³·ÇñÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï ¨ ï³ÉÇë ¿ ïíÛ³É  å³ÑÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ, í³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óÇÏ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ, í³ñÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÁ ¨ ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñáÕ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²Ù÷á÷³·ÇñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ã³ñÙ³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïíÛ³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²Ù÷á÷³·ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³éáõÇ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÇó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ 
³éÝí³½Ý 5 ï³ñÇ å³Ñå³ÝÇ (³ñËÇí³óÝÇ) Éñ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ü»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·»É í»ñÁ Ýßí³Í ³Ù÷á÷³·ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í»ñÍ³Ý»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ ³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ 
Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ ÙÇ ß³ñù ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 
 í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
 å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
 í³ñÏ»ñÇó ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 
 Í³Ëë»ñáí ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: 

³ñï³Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝª 
 í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ 
 í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ãû·ï³·áñÍí³Í Ù³ëÁ 
 í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ: 

Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇóª 
 ëï³óí³Í ·ñ³í 
 ëï³óí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ: 

ÐÇÙÝí»Éáí µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ù÷á÷³·ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ, ³ñï³Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ  ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
íñ³, Ý»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³éáõÇ ·Íáí µ³ÝÏáõÙ 
å³Ñå³ÝíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É  í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, í³ñÏÇ 
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í»ñ³¹³ñÓÝ ³å³ÑáíáÕ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ï³Ù »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñ, ·ñ³íÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ïï»ñ, í³ñÏ³éáõÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª í³ñÏÇ 
¨ í³ñÏ³éáõÇ Ï³Ù »ññáñ¹ ³ÝÓ³ó Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 

Ò»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ  Ý»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ  »Ý ³ÝóÝ»É í³ñÏ»ñÇ ïñÙ³Ý, Å³ÙÏ»ï³Ýó Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, å³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÝÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ, 
í³ñÏÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý, í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏÁ ¨ 
ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·Ù³ÝÁ ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

´³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ áõÝ»Ý³É í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áõÕ»óáõÛó ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Î³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ë»Ý ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ« ëÏë³Í í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí µ³ÝÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¹ÇÙáõÙÇó ÙÇÝã¨ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, Ù³ñáõÙÁ Ï³Ù 
½ÇçáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª  
 í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
 í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ 
 ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ 
 í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Á 
 í³ñÏÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
 í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
 ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ  ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É  ¨ í»ñÉáõÍ»É Áëï Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇª 
 Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ 
 Áëï áÉáñïÝ»ñÇ 
 Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
 Áëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
 áñáß»É Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÁ 
 áñáß»É µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÁ 
 ·Ý³Ñ³ï»É  ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ íñ³:  

êïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÛñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» ³ñ¹Ûáù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·ÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª  
 µáÉá±ñ í³ñÏ»ñÝ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
 ×ßï»É Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹³ëÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç 
 µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ 
 í³ñÏ»ñÇ, ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ïáõÛÅ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñ»Éáõó Ñ»ïá 

Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûá±ù  §Ì³ÝáõóáõÙ¦ µ³ÅÝáõÙª ÙÇÝã¨ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇ ¹³¹³ñáõÙÁ 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ×ÛáõÕáõÙ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ù»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª »ñµ, áõÙ,  ÇÝã ·áõÙ³ñáí,  í³ñÏÇ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÇÝã Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí  »Ý 
ïñ³Ù³¹ñí»É í³ñÏ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ  Ï³ñ»ÉÇ  ¿  Ñ³ßí³ñÏ»É  ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÇ  ëå³ëí»ÉÇù  
·áõÙ³ñÝ»ñÁ:  

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñ³ÏÁª 
Å³ÙÏ»ï³Ýó, ¨ »ñÏ³ñ³Ó·í³Í  í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ 
Ïû·ÝÇ áñáß»É ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  µ³ÝÏÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³í³ù»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÁ ¨ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ  Ï³ñ»ÉÇ  ¿  
·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí µ³ÝÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ×ÛáõÕÇó: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ù»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁª 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý»ñÁ ¨ í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³µ³ßË³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ï³ñ³Ýç³ï»Éáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ó, ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ù»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ áñù³Ýáí ¿ Í³ÍÏáõÙ 
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í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ï»Õ³µ³ßË³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹ñ³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ  áñáß»É  µ³ÝÏÇ Ù»Ï ÷áË³éáõÇ ·Íáí éÇëÏÁ: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  ¿  µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ù»Ï ÷áË³éáõÇÝ ¨ Ýñ³ Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ, Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨  ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó éÇëÏÁ í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É  µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñ-
Ï»ñÇ, ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿  ×ßï»É µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ:  

´³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùíáÕ ³ÛÉ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»É, ù³Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùí³Í ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ÏÝùí³Íª í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëáÕ  
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ³Ýí³í»ñ »Ý: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ íñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏÇ ï»Õ³µ³ßË³Í í³ñÏ»ñÝ Áëï Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ  Ï³ñ»ÉÇ  ¿  ·Ý³Ñ³ï»É  µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁª ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ³éáõÙáí: 

ì³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ×ßïáõÃÛ³Ùµ  

·Ý³Ñ³ï»É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ï³ñ»ÉÇ  ¿  í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ×Çßï ¹³-
ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ßí³ñÏ»É µ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ÁÝ¹ áñáõÙª ï¨³Ï³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

ì³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝª  Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý  
¹³ëíáõÙ »Ý 4 ËÙµÇ. 

I  ËÙµáõÙ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÇñ³íáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ý-
Ó³Ýó ³éáõÙáíª ³Ý·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý), ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ, ¹ñ³Ýù »Ý  Ñ»ï¨Û³É  6 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 

³) ³ÝÇñ³íáõÝ³Ï »Ýª ³ÛëÇÝùÝ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí³Í ã¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï  áõÝ»óáÕ Ï³Ù  ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (ãáõÝÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ)  Ï³Ù ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÁ   ×³Ý³ãí»É  ¿  ³Ý·áñÍáõÝ³Ï 

µ) ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí»É »Ý ³Ýí×³ñáõÝ³Ï Ï³Ù ëÝ³ÝÏ 
·) Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñáõóí»É ¿ Ñ³Ûóª í³ñÏ³éáõÇÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ×³Ý³ã»Éáõ 

Ï³Ù å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñçÇÝÇë ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí µéÝ³·³ÝÓáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É 

¹) Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïñ³Í íÝ³ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

») å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷»ñÁ  
½) áõÝ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓ³ó Ï³åÇï³ÉáõÙ (Ï³Ù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÷áËÏ³-

å³Ïóí³Í ³ÝÓ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï), áñáÝù ¹³ï³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í áñáßÙ³Ùµ ×³Ý³ãí»É »Ý ëÝ³ÝÏ 
Ï³Ù ³Ýí×³ñáõÝ³Ï£  

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó,  í³ñÏ³éáõÇ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É Ý³¨ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñ¨¿ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ  Ï³Ù ³Ý-
µ³í³ñ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

II ËÙµáõÙ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³Ýù »Ý  Ñ»ï¨Û³É  6 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 

³) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁª í³ñÏ³éáõÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 

µ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª µáÉáñ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ 

·) üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  µáÉáñ ÷áË³éáõ  
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 

¹) ä³ñïùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ 

») üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ 
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½) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³Ý¨ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ (ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇÝ: 

III ËÙµáõÙ ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É í³ñÏ³éáõÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³Ýù »Ý  Ñ»ï¨Û³É  4 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 

³) ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª µ³ñÓñ ¨ ³ñ³· Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ 

µ) Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ  Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª  ¹³Ý¹³Õ  ¨  ¹Åí³ñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  å³ñïù»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÇÝ 

·) Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñïùÇ Í³ÍÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª  ßñç³Ý³éáõ  ³ÏïÇíÝ»ñÇ  Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇÝ 

¹)  í³ñÏ³éáõÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÁ (Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ): 
IV ËÙµáõÙ ³ÛÉ  ã³÷³ÝÇßÝ»ñ  »Ý, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý  í³ñÏ³éáõÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³Ýù »Ý  Ñ»ï¨Û³É  6 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. 
³) í³ñÏ³éáõÇ  »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý  (ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý)  óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ,  Áëï 

Ï³åÇï³ÉÇ, Áëï í³×³éùÇ Ï³Ù Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Áëï Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ  
µ) í³ñÏ³éáõÇ ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ñ³ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ 
·) ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
¹) í³ñÏ³éáõÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
´³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó« µ³ÝÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ,  »ÉÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÇó áõ í³ñÏ³éáõÇ  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉª Çñ ÏáÕÙÇó ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ  áõ  óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿  í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»É í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí ³Û¹ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ (ÏßÇéÝ»ñÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ »ÉÝ»Éáí Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏÇ ã³÷»ñÇó, 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó« í³ñÏÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇóª Ï³ï³ñ»É í³ñÏ³éáõÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ (³Ýó³Í Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ïñïñí³Íùáí ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ): 

ì³ñÏ»ñÇ  ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý  ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëïáõ·áõÙÁ 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·»É ³ñ¹Ûá±ù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·ÇÝ Ã»± áã: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁª 
1. ×ßï»É Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¹³ëÁ 
2. ×ßï»É ¹³ë³Ï³ñ·í³Í  í³ñÏ»ñÇ éÇëÏÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 
3. µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍáÕ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ 
4. ëïáõ·»É  µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·Á 
5. í³ñÏ»ñÇ, ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ïáõÛÅ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñ»Éáõó Ñ»ïá 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ñ¹Ûáù  §Ì³ÝáõóáõÙ¦ µ³ÅÝáõÙª ÙÇÝã¨ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇ ¹³¹³ñáõÙÁ: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÕÕáñ¹í»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
í³ñÏ³éáõÇ Ñ»ï Ï³åí³Í  Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó, ù³ÝÇ 
áñ í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë µÝ³·³í³éÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª 
Ù³ïÝ³Ýß»Éáí  ³éÏ³ éÇëÏ»ñÁ  ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ïáñáõëï»ñÁ: 

´³ÝÏÝ ³éÝí³½Ý 30 ûñÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù (·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ª Ñ³ßí»ïáõ ³Ùëí³ í»ñçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñÁ) å»ïù ¿ 
¹³ë³Ï³ñ·Ç Çñ í³ñÏ»ñÁª µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·íÇ áñå»ë ëï³Ý¹³ñï, ÑëÏíáÕ, áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ Ï³Ù 
³ÝÑáõë³ÉÇ, »ÉÝ»Éáí  ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó: 

´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³¨ å»ïù ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýñ³Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý Î´ 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇó: ²ÛÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ áÕç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³Ù í»ñçÇÝÇë Ñ»ï 
Ï³åí³Í áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Î´ ¿ áõÕ³ñÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:  

úµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ³é³í»É ËÇëï ã³÷³ÝÇßÁ:  

úµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ¨ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ íñ³:  
êáõµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙí³Í »Ý µ³ÝÏÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ íñ³, 

áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñï, ÑëÏíáÕ,  áã ëï³Ý¹³ñï, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¨ ³ÝÑáõë³ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Ü»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª ï³ñ³Ýç³ï»É ³ßË³ïáÕ ¨ ã³ßË³ïáÕ 
í³ñÏ»ñÁ  

â³ßË³ïáÕ »Ý ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù »Ï³Ùáõï ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ ¨ áñáÝó  
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³) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÇ) Ù³ñáõÙÁ Ï³Ù ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ áõß³ó»É ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÇó  
Ï³Ù  

µ)  ïáÏáë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³óí»É »Ý (·áõÙ³ñí»É »Ý ãÙ³ñí³Í í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇÝ), Ï³Ù í×³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí»É (í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñí»É), Ï³Ù ¿É ÷áË³Ýóí»É »Ý Ýáñ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇÝ: 

 îáÏáëÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏÇ  ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ 
å³ñïùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ·Íáí í³ñÏ³éáõÇ  ãÙ³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» í»ñçÇÝÇë 
Å³ÙÏ»ï³Ýó Ù³ëÁ: 

êï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ  åáñïý»ÉÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: êï³Ý¹³ñï »Ý ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ëå³ë³ñÏíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ ¨ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ã»Ý£ àñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  

³) í³ñÏ³éáõÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³Í ãÇ Ñ³ñáõóáõÙ 
µ) ³éÏ³ ¿ í³ñÏÁ Ù³ñ»Éáõ í³ñÏ³éáõÇ  µ³í³ñ³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë Ï³ÝáÝ, ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³ñ³ñ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñïùÇ ·Íáí: êï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñáõëïª 
ëï³Ý¹³ñï í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 1 - 2%-Ç ã³÷áí: 

ÐëÏíáÕ í³ñÏ»ñ »Ý ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ, Ï³Ù, ïáÏáëÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ  áõß³ó»É ¿ ÙÇÝã¨ 90 ûñ: 

àã ëï³Ý¹³ñï  »Ý ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙª 
Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó Ï³Ù Ýñ³ å³ñïùÁ Ù³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: àã ëï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ»ñÇ  Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ýª 

³) Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ù³ñáõÙÁ Å³ÙÏ»ïÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í³ñÏ³éáõÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñ ÑáëùÇ å³ï×³éáí  

µ) ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ýª ³Ýµ³í³ñ³ñ ³ëïÇ×³Ý 
áõÝ»óáÕ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ»ñÁ   

·) ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù í³ñÏ³éáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ Ù³ñ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨ 
áñáÝù í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áã µ³ñíáù íÇ×³ÏÇ  Ñ»ï¨³Ýùáí í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó ßáõñç ï³ñíáÕ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý, ¨ µ³ÝÏÁ 
å»ïù ¿ ¹ÇÙÇ Ù³ñÙ³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ, áñåÇëÇù »Ýª ·ñ³íÇ, ·áõÛùÇ í³×³éùÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ (í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ) Ï³Ù Ï³åÇï³ÉÇ Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: àã ëï³Ý¹³ñï 
í³ñÏ»ñÁ áõÝ»Ý ³ÏÝÑ³Ûï Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù íï³Ý·áõÙ »Ý å³ñïùÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ñ»ÉÁ:  

àã ëï³Ý¹³ñï  Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É Ý³¨ ³ÛÝ í³ñÏ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï Ï³åí³Í ¿ ëáíáñ³Ï³ÝÇó ³í»ÉÇ Ù»Í 
éÇëÏª Ï³åí³Í í³ñÏ³éáõÇ ÁÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·ñ³íÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ñÅ»ù 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

àã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ 
Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª 

³) í³ñÏÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ (í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ) ³é³Ýó 
¹ñ³ ½·³ÉÇ Ù³ñÙ³Ý 

µ) í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáí 
Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁª Ï³åí³Í í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï 

·) áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ·ñ³íÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
àã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëïª áã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ  20% ¬ 

25%-Ç  ã³÷áí: 
Î³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÝ áõÝ»Ý áã ëï³Ý¹³ñï í³ñÏ»ñÇ  µáÉáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É 

ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ Ï³Ù 
³ÝÑÝ³ñ: Î³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿, µ³Ûó ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
ã³÷»ñÁ å³ñ½ ã»Ý, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»É³í»É ³Ûë ³ÏïÇíÇ íÇ×³ÏÁ: ²ÛëåÇëáí, ³Ûë í³ñÏÇ  ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª áñå»ë ³ÝÑáõë³ÉÇª 
Ñ»ï³Ó·íáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝÇë Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ: 

Î³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏ»ñÇ ·Íáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëïª Ï³ëÏ³Í»ÉÇ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
 50% - 70%-Ç  ã³÷áí: 
²ÝÑáõë³ÉÇ í³ñÏ»ñ`  ³ÝÑ³í³ù³·ñ»ÉÇ ¨ ó³Íñ³ñÅ»ù í³ñÏ»ñÝ »Ý, áñáÝó Ñ³ßí³éáõÙÁ µ³ÝÏÇ 

Ñ³ßí»ÏßéáõÙ áñå»ë ³ÏïÇíÝ»ñ ³ÛÉ¨ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ í³ñÏÁ  
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³å³·³ÛáõÙ, µ³Ûó ¹ñ³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
áñå»ë ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇí: 

ºÃ» í³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÝÑáõë³ÉÇ, ³å³ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëïª ³ÝÑáõë³ÉÇ í³ñÏÇ  100%-Ç 
ã³÷áí ¨ ÝáõÛÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹áõñë ·ñíáõÙ  µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇó` §Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÇ¦ Ñ³ßíÇÝ, ß³ñáõÝ³Ï»Éáí 
Ñ³ßí³é»É ³ÛÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: 

Ü»ñùÇÝ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·»É, Ã» í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»·ñáõÙÁ ¨  ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍáÕ Ï³ñ·ÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª  
 â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÁ, ³Û¹åÇëÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·í»Éáõó ëÏë³Í, å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, 

ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ïáÏáëÁ, áñÁ Ïáõï³Ïí»É ¿, µ³Ûó ãÇ Ñ³í³ù³·ñí»É, ³ÛÉ¨ë ãÇ Ï³ñáÕ ·ñ³Ýóí»É áñå»ë 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï: ²Û¹ í³ñÏÇ  ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ  å»ïù ¿ ·ñ³Ýóí»Ý §ã×³Ý³ãí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 
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»Ï³ÙïÇ Ñ³ßíÇÝ: îáÏáëÇ  Ñ³ßí»·ñáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ³ÛëáõÑ»ï ãÇ ·ñ³ÝóíáõÙ áñå»ë ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï ÙÇÝã¨ ¹ñ³ í×³ñáõÙÁ:  
 ²ÛÝ ïáÏáëÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý Ñ³ßí»·ñí»É »Ý, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ñ³í³ù³·ñí»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ (Ñ³ßí»ïáõ) 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù ¿ §ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ  Ñ³ßíÇó ÷áË³Ýóí»Ý §ã×³Ý³ãí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï   Ñ³ßíÇÝ:  
 ²ÛÝ ïáÏáëÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ßí»·ñí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ñ³í³-

ù³·ñí»É, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë Í³Ëë` ·ñ³Ýóí»Éáí §ã×³Ý³ãí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï   Ñ³ßíÇÝ:  
 â³ßË³ïáÕ í³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³ÛÝ Å³Ù-

Ï»ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáõÅ³ÝùÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ù³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
 Ð³ßí»·ñí³Í, µ³Ûó ¹»é¨ë ã·³ÝÓí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ, áñáÝù ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý §ã×³Ý³ãí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 

»Ï³Ùáõï¦ Ñ³ßíáõÙ, »ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë·ñÙ³Ýª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏÇ  ³ÝÑáõë³ÉÇ ×³Ý³ã»Éáõ 
å³ÑÇÝ: Ð³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñ»Éáõó Ñ»ïá µ³ÝÏÁ Ñ³ßí³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ïáÏáëÝ»ñÇ   Ñ³ßí»·ñáõÙÁ:  
 Ì³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ  í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ (÷áËÑ³ïáõóáõÙ) ëï³Ý³ÉÇë.  
 Ñ³ßí»ÏéáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ ¹áõñë ·ñí³Í í³ñÏÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁª ÃÕÃ³Ïó»Éáí §Ñ³ïáõÏ å³Ñáõëï¦ 

Ñ³ßíÇ Ñ»ï 
 í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í í³ñÏÁ Ù³ñíáõÙ ¿« ÃÕÃ³Ïó»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ 

³ÏïÇíÇ Ñ³ßíÇ Ñ»ï 
 í³ñÏÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, µ³ÝÏÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ 

Ñ³ïáõÏ å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÝ áõÕÕáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
Ì³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ ïáÏáëÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ (÷áËÑ³ïáõóáõÙ) ëï³Ý³ÉÇë.  
 Ñ³ßí»ÏéáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ ¿ ¹áõñë ·ñí³Í ïáÏáëÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁª ÃÕÃ³Ïó»Éáí §ïáÏáë³ÛÇÝ 

»Ï³Ùáõï¦ Ñ³ßíÇ Ñ»ï 
 í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ïáÏáëÁ Ù³ñíáõÙ ¿ª ÃÕÃ³Ïó»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ 

³ÏïÇíÇ Ñ³ßíÇ Ñ»ï: 
Ì³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ í³ñÏ»ñÁ  ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ) ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ Í³ÝáõóÙ³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇó. 
 µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ  ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ) ½Çç»Éáõ (Ï³Ù Ý»ñ»Éáõ) å³ñ³·³ÛáõÙ 
 í³ñÏÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝùÇª ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ:  
ºÃ» Í³ÝáõóÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ í³ñÏ»ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ) µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

½Ççí»É »Ý (Ï³Ù Ý»ñí»É) ÙÇÝã¨ ¹ñ³Ýó ³ÝÑáõë³ÉÇ ×³Ý³ãí»ÉÁ  Ï³Ù Ñ³ßí»ÏßéÇó ¹áõñë ·ñí»ÉÁ, ¹ñ³Ýù ã»Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ Ýí³½»óáõÙÝ»ñ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ 
µ³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ 7-ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ: 

6.3© ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³áõ¹Çï 
´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 

 ÐÐ Î´ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç ëïáõ·áõÙ 
 µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 

×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ£    
´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ 
³Ïï»ñáí:  
´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ© 
 ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë å»ïù ¿ å³ïß³× Ó¨áí Ñ³ëï³ïí³Í 

ÉÇÝ»Ý µ³ÝÏÇ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇ ¨ Î´-Ç ÏáÕÙÇó: êïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇ³ÛÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ:  
 ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý£ 
 ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
 ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ÇñÁ, µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ óáõó³ÏÁ£ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ£ 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí© 
 Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í×³ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³óáÉáõÙÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ  
 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¨ ³ÛÉ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ïíÛ³É ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·áÛ³ó»É »Ý µ³ÅÝ»ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó£ 
Î³ñ¨áñ ¿ µ³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ï³åí³Í Ýñ³ÝáõÙ Ýßí³Í 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ù³Ý³ÏÇ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ¨ Ñ³Ù³Éñí³Í Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ¨ 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÇ ¨ ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý  Ï³ñ·Ç Ñ»ï: 
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ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñ¨áñ ¿ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

êïáõ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñï³óáÉÙ³Ý ëïáõ·áõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  ×ßïáõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É, 
ëïáõ·»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ© 
 Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ïáÏáë³ÛÇÝ ¨ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï Ñ³ßí»·ñáõÙÝ 

áõ ³ñï³óáÉáõÙÁ 
 »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ×Çßï ³ñï³óáÉáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ 
 Ý³Ëáñ¹ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ£  

6.4© ²í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ  
²í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³Ýç»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ© 
 µ³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ 
 ëïáõ·íáÕ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇó ³ñï³Ñ³Ýí³Í ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ëïáõ·íáÕ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óÙ³Ý ÷³Ã»ÃÁ 
 ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»·ñÙ³ÝÁ  
 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ »Éù³·ñÙ³Ý ¨ Ùáõïù³·ñÙ³Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ûñ¹»ñÝ»ñÁ£  

²í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ,  áñ 
 ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Éñ³óí³Í ÉÇÝ»Ý ×Çßï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
 ³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï»ï»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³Ï³ë»Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` ³Û¹ ÃíáõÙ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
 ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ßí³ñÏíáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý µ³ÝÏÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇÝ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÁ ×Çßï Çñ³Ï³Ý³óíÇ  
 ëÇÝÃ»ïÇÏ ¨ ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ  å»ïù ¿  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý  
 ïáÏáëÝ»ñÇ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É« Ã» ³ñ¹Ûáù Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 

ïáÏáëÝ»ñÇ Ñ³ßí»·ñáõÙÁ, ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇÝ, Ï³Ù Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·³ÝÓíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ 
 ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ßï»É« Ã» ³ñ¹Ûáù ×Çßï »Ý Ï³ï³ñíáõÙ Î´-áõÙ Ó¨³íáñí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý 

å³Ñáõëï³ýáÝ¹ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÁ, Ã» ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Ç ¨ Ã» Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 
ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ 01.07.03 Ã© ·áñÍáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý 
ã³÷Á, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ã³÷Á, ³í³Ý¹Ý»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý  ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
»ñ³ßË³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ·Á, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Î´ ÃÇí 20 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí: 

6.5© ´³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëïáõ·áõÙ 

²ñÅ»ÃÕ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ« áñå»ë Ï³ÝáÝ« Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³í»É ³ÏïÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ£ Ð»ï¨³µ³ñ« ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  
³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

´³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ© 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë ¹ÇÉ»ñ Ï³Ù ·áñÍ³Ï³É Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ½»Ý½Ç³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·ÝÇ, Ñ³í»É³í×³ñÇ ¨ (Ï³Ù) ½»Õã³ïáÏáëÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ Î´ ¹»åá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ù³Õí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï 
 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ýí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý, ¹»åá 

Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³éÙ³Ý ëïáõ·áõÙ   
 é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÇ, ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·áõÙ 
 å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 

¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
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 ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï³ýáÝ¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ  
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý¦ Ï³ñ·Ç£ 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿  
 µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ïáõñë»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` ³Û¹ ÃíáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³ñùáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ, Ýñ³Ýó 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ïáõñë»ñÇ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 ÏáÝÏñ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ó¨³íáñí³Í 

»Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ£     

6.6© ´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 
 ëïáõ·»É ·áõÛùÇª áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó« Ñ³ßí³é»Éáõ ÑÇÙù»ñÁ, ¨ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ÇÝãå»ë Çñ³í³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 Ù³ßí³ÍùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ëïáõ·áõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï Ï³ï³ñ»Éáõ ³éáõÙáí 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ 
 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ·ÝÙ³Ý, í³×³éùÇ, í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ  

Î³ñ¨áñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù³ßí³ÍùÇ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ« Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ù³ßí³ÍùÇ ·áõÙ³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É Ýñ³ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ` Ñ³ßíÇ ³é³Í Ýñ³ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ëïáõ·»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ýñ³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ïï»ñÇÝ£    

6.7©  ´³ÝÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ëïáõ·áõÙ 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó å³ñµ»ñ³µ³ñ å»ïù ¿ ëïáõ·í»Ý  µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Î´ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë å»ïù ¿ Ï³½Ùí»Ý  Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ 
§´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó  Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ  ¨  Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ¦ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3-Ç: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×Çßï  Ï³½ÙáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Î´ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ, Ï³Ù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·»É µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Î´ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
 å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
 ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³Ýç»É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó, Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ýñ³Ýù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ï³ññ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ¨ Ýñ³ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Î´ §´³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ¦  Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 2-ÇÝ£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
 
1. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ Ï³ÝËÇÏ ¨ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ£ 
2. à±ñÝ ¿  í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³ÏÁ: 
3. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ« áñáÝù Ý»ñ³éíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ù»ç: 
4. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ) ÏÝù»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 
5. àñá±Ýù »Ý ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ« ³é³ñÏ³ÛÇ« ¹ñ³ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
6. àñá±Ýù »Ý ·ñ³í ¹ñí³Í ³é³ñÏ³ÛÇ íñ³ µéÝ³·³ÝÓáõÙ ï³ñ³Í»Éáõ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: 
7. àñá±Ýù »Ý  ·ñ³íÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
8. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëË»Ù³ÛÇ ÙÇçáóáí å³ïÏ»ñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
9. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 



         ²© Æí³ÝÛ³Ý« î© ºë³Û³Ý                               §´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³áõ¹Çï¦ 

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 
 

58
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í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
13. à±ñÝ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÝÓ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 
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16. ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ í³ñÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç£ 
17. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ýñ³ ï³ññ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ£ 
18. ÆÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ µ³ÝÏÇ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ£ 
19. ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ 
20. àñá±Ýù »Ý µ³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
21. Æ±Ýã ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 
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