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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

 
²ÝÑÝ³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ µÝ³·³í³é, áñï»Õ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç »ñÏáõ 
¨ ³í»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñíÇ 
³é³Ýó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÁÝï³Ý»-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï ¿ 
áõÕ»ÏóáõÙ áõÅ»ÕÝ»ñÇÝ: Ð³×³Ë Ñ³ÕÃáõÙ ¿ Ý³, áí ³í»ÉÇ ÑÝ³ñ³ÙÇï 
áõ ×³ñåÇÏ ¿ ¨ áõÝÇ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, 
Ù³ñ¹Ý ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ µ³Ý³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑáõÙ: 

²ÝÏ³Ë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ (÷áÕÇ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý) µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Ý³·Ý³ó ³Ý-
å³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ »ñÏáõ ³ÝíÇ×»ÉÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ. µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ÏÝÏ³É»É, »Ã»ª 1. É³í 
ã»ë å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ýå³ï³ÏÁ, 2. µ³Ý³ÏóáÕ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ ùá Ù³-
ëÇÝ ·ÇïÇ ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ÇÝù¹ ·Çï»ë: àõëïÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë Ý³Ë å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É Ýå³ï³ÏÁ, ³å³ 
³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³Ù»Ý³Ñáõë³ÉÇ ÙÇçáóÝ »Ý, 
áñáÝù, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ç³Ýù»ñÝ áõÕÕ»É, ³é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ, µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇÝ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñáÕ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ µ³-
Ý³·Ý³óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ß÷áõÙÝ»ñÇ, í³ñí»óáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í µ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

Üß»Ýù, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝù-
íáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí áõ ¹ñ³Ýóáí ëï³ÝÓÝíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ï³ï³ñÙ³Ùµ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Éáõë³µ³Ý-
í³Í ¨ å³ñ½³µ³Ýí³Í »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 436-
10 38 Ñá¹í³ÍÝ»ñáíª å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý, 
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¹ñ³Ýó ÏÝùÙ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³ëÏ³Í ¿, áñ ß³-
Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÏÝùÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÁ, »ñµ»ÙÝ, »ñÏ³ñ³ï¨ ¿, ÇëÏ Í³·áÕ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³-
×³Ë ÉáõÍíáõÙ »Ý ÷áË½ÇçáõÙáí ¨ ÷áËß³Ñ³í»ï ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 
ø³ÝÇ áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³å³ ïíÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ ³é³í»É³å»ë ¹Çï³ñÏí»É »Ý ëå³éáÕ³-
Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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¶ÈàôÊ 1  
 
 

´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ ºì 
ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
1.1. ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÀ àðäºê Î²è²ì²ðâ²Î²Ü 

¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ´²ÔÎ²òàôòÆâ Ø²ê 
 

üÇñÙ³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýñ³ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ 
¿: Î³é³í³ñáõÙÁ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí ïÝï»ë³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ íñ³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·Çï³ÏÇó ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¿ª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ó»éù µ»ñ»É ó³ÝÏ³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝù: Î³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µÝ³·³í³éáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ø³ëÝ³ÏÇó »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ½ñáõÛóÇ 
Ó¨áí, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇñÙ³ÛÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ù³ëÝ »Ý ¨ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïí³Í µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, áñáÝóÇó 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, µ³óÇ ³Û¹åÇëÇÝ ÉÇÝ»Éáõó, Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
ï³ñµ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñª ÏáÝí»ÝóÇ³, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ûï³·Çñ ¨ Ñáõß³·Çñ, ç»ÝÃÉÙ»Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³¹Çñ ÏáÕÙ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ 
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»Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

ÎáÝí»ÝóÇ³Ý ëáíáñ³µ³ñ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ µÝ³·³í³éÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²Û¹åÇëÇù »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ, ÑÛáõå³ïáë³ÛÇÝ, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý, 
÷áëï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Çñ³íáõÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã ¿³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³ñ×³ï¨, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: úñÇÝ³Ï, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ çñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³é¨ïñÇ Ï³Ù ³½³ï ·áïáõ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ó»éù µ»ñí³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³éáï ß³ñ³¹ñ³ÝùÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÝùí³Í 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ ¿: 
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ 
»ñÏ³ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ûï³·ÇñÝ áõ Ñáõß³·ÇñÁ Ñ³Ù»Ù»ï³µ³ñ ùÇã ï³ñ³Íí³Í 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý, áñáÝù ³é³í»É³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, »ñµ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³íáñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ÝÙ³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ðáõß³·ÇñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ñ³Ûï³·ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿: Üñ³ÝáõÙ ß³ñ³¹ñíáõÙ »Ý ÷³ëï»ñ Ï³Ù 
í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñ: 

æ»ÝÃÉÙ»Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ áñå»ë å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùíáõÙ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³¹Çñ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ µ³Ý³íáñ: âÝ³Û³Í, áñ ³ÛÝ ãáõÝÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µ³Ý³íáñ 
ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý í»ñáÝßÛ³É 
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÙ³Ý: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, 
Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏí»É 
µ³½Ù³½³Ý Ñ³ñó»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý. 

- ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñí»ÉÇù 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 

- ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 
Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ï»Õ Ï³å»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï, 
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- ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç (Ýáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ï³ñ³ÍùÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý) å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÁ, 

- ßÇÝ³ñ³ñ³ÙáÝï³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 
´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÇ û·Ý³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ ÙÇçÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ 
Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ËáõÙµª µ³ÕÏ³ó³Í 2-3 ³ÝÓÇó: Êáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ: 

Ü³Ëù³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É 
·áñÍ³ñ³ñ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ, ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÁ, ³í³ñïÙ³Ý 
Å³ÙÁ, 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ßÇÝáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ, Ï³Ñ³íáñáõÙÁ: 
¶áñÍ³ñ³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ 

ÁÝ¹³ñÓ³Ï, É³í Ï³Ñ³íáñí³Í ßÇÝáõÃÛáõÝ, áñï»Õ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ï»Õ³¹ñ»É Ù»Í, ÏÉáñ Ï³Ù ûí³É³Ó¨ ë»Õ³Ýª 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ»Ý³Ï³Ý 
åÇïáõÛùÝ»ñáí: Êáßáñ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ É³í Ï³Ñ³íáñí³Í ÉÇÝÇ 
Ý»ñýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñáíª ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üß»Ýù, áñ 
³Ûëûñ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáÕ 
ÑÛáõñ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ: 
îíÛ³É ¹»åùáõÙ ÑÛáõñ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ï³ë»ÝÛ³ÏÇ ÙÇ ³ÝÏÛáõÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É µ³½Ï³Ãáé 
ó³Íñ ë»Õ³Ýáí: 
 
 
 

1.2. ¶àðÌ²ð²ð Ð²Ü¸ÆäàôØÜºðÆ Ìð²¶ð²ìàðàôØÀ 
 

´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏëí»Éáõó ³é³ç 
ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
Íñ³·Çñ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ìñ³·ÇñÝ 
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ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ·áí³½¹³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ûý»ñï³Ý»ñ ³é³ù»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ×ßï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñª û·ï³·áñÍ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ÙÇçáóÝ»ñ (·ñ³íáñ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ): 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³í»É ¹Åí³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ: öáË³¹³ñÓ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ï»ÕÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ 
µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ï³½ÙÁ: 

ºñµ»ÙÝ, ³é³ÝÓÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñ Ñ»Ýí»Éáí ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó 
Ñ»ï³ùñùñáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·áí³½¹³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏí³Í 
ûý»ñï³Ý»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³ Ó·ïáõÙ »Ý ³ñ³·áñ»Ý ÙïÝ»Éáõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»çª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ß³Ñ³í»ï ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ßï³åáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É: ²ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ó³ËáÕí»É Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÝùí»É ÏáåÇï 
íñÇåáõÙÝ»ñáí, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ ¿ ïáõÅ»É ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»ï³·³ ³Ý³ËáñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¹³ñÓÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ñ³ñÃ»óÝ»É Í³·áÕ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
 
 

1.3. ´²Ü²Îò²ÚÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²òÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð ¶ÌºðÀ 
 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹ µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÁ »ñµ»ÙÝ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñ: ²Ýßáõßï, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý 
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Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñ (µ³Ý³·Ý³óÇ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓÁ): ØÇ ¹»åùáõÙª 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñ»É µ³½Ù³÷áñÓ, ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ É³í Ûáõñ³óñ³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, 
ÙÛáõë ¹»åùáõÙª ùÇã ÷áñÓ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÙÝ³Ý 
¹»åù»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»Éáõ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ÝÏ³ï³éáõÙáí µ³½Ù³½³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ 
µáõÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÃ³Ý³É 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹ÛáõñÇÝ Ï³Ù É³ñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É ³é³Ýó Éáõñç 
ç³Ýù»ñÇ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿Éª µ³½Ù³ã³ñã³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí: 
²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó³ËáÕí»É: 

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³ç³ñÏ»É ÏáÝÏñ»ï 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Ý³¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 
- ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ Í³ÝáÃ³óáõÙ, 
- áÕçáõÝ»Éáõ ¨ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

Ñ³Ù³éáï Ý»ñ³Í³Ï³Ý ³ÏÝ³ñÏ, 
- ËÝ¹ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ß³ñ³¹ñáõÙ, 
- »ñÏËáëáõÃÛ³Ý í³ñáõÙ, 
- ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ, 
- ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ: 
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¶ÈàôÊ 2 
²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðØ²Ü 
ÒºìºðÜ àô ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ  
2.1 ²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

Ð²Ôàð¸²ÎòØ²Ü ÒºìºðÜ àô ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ïñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ëï³ï»Éáõ »ñÏÏáÕÙ 
÷áËß³Ñ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»É û·ï³·áñÍ»Éáí 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, áñáÝóÇó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ.  

- ·áñÍ³ñ³ñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
- ½ñáõÛóÁ, 
- ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, 
- µ³Ý³í»×Á, 
- ë³Ï³ñÏáõÙÁ, 
- µ³½Ù³ÏáÕÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
¶áñÍ³ñ³ñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³ñ½ Ó¨ ¿: Êáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³Ý³É ³Ý»Ý ÙÇ å³ï»Ñ ¹»åùáõÙ, ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí: ²ÛÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ ß÷áõÙÝ»ñÇ Ó¨ ¿: ²Ûëå»ë.áñ¨¿ ³éÇÃáí 
(³ëáõÉÇë, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ïáÝ³í³×³é), Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ 
¨ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ×³ï¨ Ñ³ñó áõ 
å³ï³ëË³ÝÇ, ³Ý·³Ù é»åÉÇÏÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³Õáñ¹»ÉáõÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
·áñÍ³ñ³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÏ³ï»Ýù, 
áñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ã¿, ³ÛëÇÝùÝ 
Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
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å³ñ½³µ³ÝáõÙÁ ã¿, ³ÛÉ ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç¨ ·áñÍ³ñ³ñ ß÷áõÙÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿: 

¼ñáõÛóÁ ·áñÍ³ñ³ñ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¿, ³ÛëÇÝùÝ, »Ã» ·áñÍ³ñ³ñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ó¨ ¿, ³å³ ½ñáõÛóÝ 
ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñóÇ ßáõñç, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã Ã» Õ»Ï³í³ñ ¨ »ÝÃ³Ï³, Ùñó³ÏÇó 
ÏáÕÙ»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ¹ÇñùáõÙ ·ïÝíáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 

àñå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨ ½ñáõÛóÁ í³ñí»Éáõ ¿ 
÷áË³¹³ñÓ ëÇñ³ÉÇñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ñ³ñ·»Éáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¼ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³ÏÇñÃ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ½ñáõÛóÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ÉùÇÝ: 

¼ñáõÛóÇ Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×³Ý³ã»É ½ñáõó³ÏóÇÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. Ý³Ë 
áõÝ»Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýñ³ 
Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ý, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýñ³ å³Ñí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ 
»ñÏñáñ¹, §Ëáñ³Ý³É¦ Ýñ³ ¿áõÃÛ³Ý Ù»ç, ½·³É 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ½ñáõó³ÏóÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Üßí³ÍÝ»ñÁ 
Ïû·Ý»Ý ÁÝïñ»Éáõ ½ñáõÛóÇ ×Çßï Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ½ñáõÛó, ÇÑ³ñÏ», ÏáõÝ»Ý³ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÏ³Ë ÏáÝÏñ»ï ½ñáõÛóÇó, Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»Éáõ ½ñáõÛóÝ»ñÁ í³ñ»ÉÇë: 
¸ñ³ÝóÇó »Ý. 

- ½ñáõÛóÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ, 
- ½ñáõó³ÏóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
- ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³óáÕ 

ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ, 
- ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ, 
- ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý³Éáõ 

Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ñ·áõÙ, 
- Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍ³ñùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ, 
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- ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, 

- ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ½ñáõÛóÇ ëÏ½µÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 

øÝÝ³ñÏáõÙÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ó¨ ¿: Üñ³ 
ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý. Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÇ /Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ/ Ñ»ï:  

²é³çÇÝ Ó¨Á Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÇ 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ áõ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: 

 
ø³ÝÇ áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý 

Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ ÏáÕÙ»ñ, áõëïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ý 
·³ÉÇë »ñÏÏáÕÙ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ ×ß·ñïíáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇ 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
»Õ³Ý³ÏÁ §ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ¦ ¿: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë Ñ³ßíÇ 
å»ïù ¿ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ. 

- áã ÙÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó 
ÏáÝÏñ»ï ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñóÇ, 

- ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ß³Ñ³·ñ·Çé µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ ³ÛÝ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³óáÉíÇ ³é³çÇÝÁ, 

- »ÉáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³Ûï»É ë»÷³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ »ÉáõÛÃÁ ãå»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 

- ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· ¨ Ï³½Ù»É 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ:  

´³Ý³í»×Ý áñå»ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
íÇ×³Ñ³ñáõÛó áñ¨¿ ¹ñáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý, ÷³ëï³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ½»ÏáõóÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí 
ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ñ³çáñ¹íáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
ß³ñ³¹ñíáõÙ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ: ºÃ» ïíÛ³É Ñ³ñóÇ ßáõñç ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ 
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ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, ³å³ µ³Ý³í»×Ç ÙÇçáóáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É Çñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý, µ³Ý³í»×Á å³Ûù³ñ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
÷³ëï³ñÏÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³Ý³í»×Á Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³Íí»É µ³ñÛ³ó³Ï³Ù »ñÏËáëáõÃÛ³Ýª ß³Ñ³í»ï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 

ê³Ï³ñÏáõÙÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿, áñÝ 
³é³í»É³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ñÏáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: 
ê³Ï³ñÏ»Éáõ µáõÝ ÷³ëïÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÏáÕÙ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý 
÷áË½ÇçÙ³Ýª Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ áñáßáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ê³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ÉùÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ×Çßï ¹ÇñùáñáßáõÙ ÁÝïñ»ÉÝ 
¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ß³ñáõÝ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» 
³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñÇó 
½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ, ³å³ ³ÛÝ Ïí³ÝÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ·ÝÇ ßáõñç 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý ³í»Éáñ¹: 

ê³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÇë 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇÝ. 

- ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý Ë»É³óÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ãÙ³Ýñ³Ý³É Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, 
ãÓ·ï»É Ñ³ÕÃ»É ó³ÝÏ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ 
ãå³ñïí»É, 

- ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ 
Ë³µ»áõÃÛáõÝÁ, 

- ë³Ï³ñÏ»ÉÝ ëÏë»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É 
Ó»éù µ»ñí»ÉÇù Çñ»ñÇ óáõó³ÏÁ ¨ áñáß»É ·ÝáõÙÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ½ÇçáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, 

- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÝáõÙÇó áõ ½ÇçáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá í»ñÉáõÍ»É Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ áñáß»É 
Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ: 
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´³½Ù³ÏáÕÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ ³ÛÝ, áñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »ñÏáõëÇó ³í»ÉÇ µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇ ËÙµ»ñ »Ý: 
²Û¹åÇëÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ. 1. µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÁ ãÑ³Ý·»Éáí áñ¨¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙ »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ ³Ý³ã³éáñ»Ý 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ íÇ×»ÉÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ û·Ý»Éáõ 
÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 2. »ñµ íÇ×»ÉÇ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ßáß³÷áõÙ »Ý Ý³¨ ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: 

Æñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ý³ÏóáÕ 
ÏáÕÙ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù »ñ»ùÝ »Ý. µ³Ý³íáñ 
Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, Ý³Ù³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ: 

´³Ý³íáñ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³Ý³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁª Çñ»Ýó µáÉáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí: ´³Ý³íáñ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¨ ÏáÕÙÝáñáßí³Í »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ó¨áí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿1: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñí»É ÇÝãå»ë »ñÏáõ 
³ÝÓ³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É ËÙµÇ ÙÇç¨: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñíáõÙ 
»Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûµÛ»Ïï Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª 

- ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 
- ß³Ñ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ,  
- ³åñ³Ýù³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 
2.2 ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðØ²Ü Ü²Ø²Î²¶ð²Î²Ü 
ºÔ²Ü²ÎÆ ¾àôÂÚàôÜÀ 
¶áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ý³Ù³Ï³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: 

                                                        
1 . µ³Ý³íáñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ÏÉáõë³µ³Ýí»Ý 5-ñ¹ 
·ÉËáõÙ 
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àñá±Ýù »Ý ³Û¹ »Õ³Ý³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¶áñÍ³ñ³ñ Ý³Ù³ÏÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ Ñ³ÏÇñ× ¨ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: ²ÛÝ ëÏëí»Éáõ ¿ §Ð³ñ·³ñÅ³Ý¦, §Ø»Í³ñ·á¦, ÇëÏ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙáïÇÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª §Â³ÝÏ³·ÇÝ¦ µ³é»ñáí: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³çáñ¹»Éáõ ¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¹ÇÙ»É³Ó¨Á (å³ñáÝ, ·áñÍÁÝÏ»ñ, å³ßïáÝ³ÏÇó), 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝáõÝ, Ñ³Ûñ³ÝáõÝÁ, Ï³Ù ³½·³ÝáõÝÁ: 
Ü³Ù³ÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É §ËÝ¹ñ»Ù¦, §µ³ñÇ 
»Õ»ù¦, §Ý³Ë³å»ë ßÝáñÑ³Ï³É »Ù¦, §Ñ³ñ·³ÝùÝ»ñáí¦, ÇëÏ 
Ý³Ù³ÏÇ ³í³ñï³Ï³Ý Ù³ëáõÙª §óï»ëáõÃÛáõÝ¦, §ÙÇÝã 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ù³ÏÇ ëÏ½µáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ñ»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï 
Ï³é³ç³óÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ñáõ½³Ï³Ý ³åñáõÙÝ»ñ, ³Ý·³Ù, »Ã» 
Ý³Ù³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³×»ÉÇ ã¿ Ýñ³Ý: 
úñÇÝ³Ï. íÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ý³Ù³ÏÇ ëÏ½µáõÙ, 
ÙÇÝã¨ ³Û¹ Ñ³ñóÇ ³ñÍ³ñÍáõÙÁ, ï»ÕÇÝ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
ÑÇß»óÝ»É Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ»Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³çáÕ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ü³Ù³ÏáõÙ Ñ³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ 
Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ Ùïù»ñÁ, Ãí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ÁÝ¹·Í»Éª Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ Ñ³ëó»Ý å»ïù ¿ 
·ñí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÝÃ»ñÇ: Ü³Ù³ÏÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÁ 
ã»Ý Ï³ñ¹áõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ 
Ý³Ù³ÏáõÙ Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

üÇñÙ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ 
áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áõÕ³ñÏí³Í Ý³Ù³ÏáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ÝáõÝÁ Ýß»É áã ÙÇ³ÛÝ 
Íñ³ñÇ íñ³, ³ÛÉ¨ µáõÝ ï»ùëïáõÙª ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: úñÇÝ³Ï. 
§ä³ñáÝ ¶¨áñ·Û³Ý, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¸áõù ¨ë ³Û¹ 
ï»ë³Ï»ïÇÝ »ù¦, Ï³Ù §³Û¹ ÝÏ³ï³éáõÙáí, åñÝ. ¶¨áñ·Û³Ý, 
¸áõù ¨ë Ñ³Ù³ÙÇï »ù Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»ÉáõÝ¦: 

²Û¹åÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: 
êï³Ý³Éáí Ù³Ý³ÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ýñ³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù 
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Ï³ñ¹³Éáí Çñ ³ÝáõÝÁ ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿ Ñ»ï¨áõÙ 
Ý³Ù³ÏÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üñ³ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã» Ý³Ù³ÏáõÙ ÝáõÛÝáõÃÛ³Ùµ Ù»çµ»ñíÇ Ý³Ëáñ¹ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³ñí³Í Ï³ñ¨áñ 
Ùïù»ñÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ýßáõßï, ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇßï 
³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ í³×³éáÕÁ ³Û¹ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
·ñÇ ¿ ³é»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ç áõÕ»ÏóíáÕ Ý³Ù³ÏÁ áñáß³ÏÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å»ïù ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ »ñÏáõ 
Ù³ëÇó. 1) áõÕ»ÏóáÕ Ý³Ù³ÏÇó,  2) ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ù³ÏÇó, áñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ: 
àõÕ»ÏóáÕ Ý³Ù³ÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßï»É Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ Ý³Ù³ÏÇ Í³í³ÉÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝ»Éáõ ¿ Ù»Ï ¿ç: ²Û¹åÇëÇ Ý³Ù³ÏÁ µ³ñ»Ýå³ëï 
³ñÓ³·³Ýù Ïëï³Ý³ ³ÛÝ ëï³óáÕÇ ÏáÕÙÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ 
Ñ³ÏÇñ× áõ Ñ»ßï ÑÇßíáÕ Ý³Ù³ÏÁ ãÇ Ù³ïÝíÇ 
³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ù³ÏáõÙ, áñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ¿çÇó, 
Ãí³ñÏíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ·Ý»ñÁ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: Ü³Ù³ÏÇ í»ñçáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Çó ËÝ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝ»É Çñ ï»ë³Ï»ïÁ Ý³Ù³ÏáõÙ 
³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ù³ÏáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Õáñ¹»É Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ ßáõñçÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ½ñáõó»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ü³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇÝ.  

1. Ý³Ù³ÏáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³±Í »Ý ³ñ¹Ûáù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ 
áõÕ»ÏóáÕ Ù³ë»ñÁ: 

2. áõÕ»ÏóáÕ Ý³Ù³ÏáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ëó»Ç ¨ 
³Ýí³ÝÙ³Ý ×ßïáõÃÛáõÝÁ: 

3. áõÕ»ÏóáÕ Ý³Ù³ÏáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõß³·ñ³í 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ: 
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4. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Ýáñ¹ÇÝ 
³Ý»Éáí ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ, ýÇñÙ³Ý Ýß»Éáõ ¿ ³ÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ, áñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Á: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

5. ëïáõ·»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ý³Ù³ÏÇ ï»ùëïáõÙ ãÏ³Ý áã 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï»ñÙÇÝÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ùïù»ñ: 

6. »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýß»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·Ý»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

Ü³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ 
Íñ³ñÇ Ù»ç ¹ñíáÕ Ý³Ù³ÏÁ ãÍ³É»É »ñÏáõ ³Ý·³ÙÇó ³í»ÉÇ: 
²é³í»É Ï³ñ¨áñ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ ãÍ³É»É ¨ ¹ñ³Ýù áõÕ³ñÏ»É Ù»Í 
Íñ³ñÝ»ñáí: Ü³Ù³ÏÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É áã áõß, ù³Ý 5 ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ: àõß³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ å³ñ½³µ³Ý»É 
¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ûó»É Ýñ³ Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ýáõÝÏóÇáÝ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñ»ù ï»ë³Ï. 

- Ñ³ñóáõÙ ¨ Ñ³ñóÙ³Ý å³ï³ëË³Ý, 
- ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ (ûý»ñï³) ¨ ¹ñ³ å³ï³ëË³ÝÁ,  
- µáÕáù³ñÏáõÙ ¨ ¹ñ³ å³ï³ëË³ÝÁ: 
ì³×³éáÕÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñóáõÙ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ý³Ù³Ïáí 

·Ýáñ¹Á ËÝ¹ñáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»É 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
(·Ýáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ·Ý»ñÇ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ) 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ù³ÏÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ í³×³éáÕÁ ·Ýáñ¹ÇÝ 
ÑÕáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý Ý³Ù³Ï, áñï»Õ å³ñ½³µ³ÝíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 

- Ý³Ù³ÏÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¹Ý»Éáõ 
- ·Ýáñ¹ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
- Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ: 
¶Ýáñ¹Ç Ý³Ù³ÏÇÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõó Ñ»ïá, »Ã» í³×³éáÕÁ 

·ïÝáõÙ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñ»É ·Ýáñ¹Ç 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ Ýñ³Ý ÑÕáõÙ ¿ Ý³Ù³Ï-³é³ç³ñÏ 



 20

(ûý»ñï³): ÀÝ¹ áñáõÙ ûý»ñï³Ý áñå»ë ·ñ³íáñ ³é³ç³ñÏ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÕ³ñÏí»É áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï, ³ÛÉ¨ ÑÝ³ñ³íáñ µáÉáñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ïíÛ³É 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ù³Ý³ÏÁ, áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ, 
í×³ñÙ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: úý»ñï³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª Ï³ÛáõÝ ¨ ³½³ï: úý»ñï³ÛÇ 
ï»ë³ÏÁ ÝßíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ-·ñáõÃÛáõÝáõÙ: Î³ÛáõÝ ûý»ñï³Ý 
áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª Ýß»Éáí í³×³éí»ÉÇù 
³åñ³ÝùÇ ËÙµ³ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
áõÅÇ Ù»ç ¿ í³×³éáÕÇ ³é³ç³ñÏÁ ¨ ëå³ëíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
·ñ³íáñ å³ï³ëË³ÝÁ:  

²½³ï ûý»ñïÁ ÝáõÛÝ ³åñ³Ýù³ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏ ¿ ï³ñµ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝª ³é³Ýó Ýß»Éáõ å³ï³ëË³ÝÇ Å³ÙÏ»ïÁ: ºÃ» 
·Ýáñ¹Á Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ ³½³ï ûý»ñïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ý³ 
³Û¹ Ù³ëÇÝ ·ñ³íáñ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÇÝ ¨ í»ñçÇÝÇë 
ÏáÕÙÇó ³ÛÝ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ñ»ïá ·áñÍ³ñùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ÏÝùí³Í:  

Ü³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿ Ý³¨ µáÕáù³ñÏáõÙÁ: ²ÛÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí å³ÛÙ³Ý³¹ÇñÝ»ñÝ 
Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝ, 
áñ³ÏÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³Ëï³Í 
ÏáÕÙ»ñÇÝª ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
2.3 ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºð Ðºè²Êàêàì 
 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó ¿ Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÁ: ²ÛÝ å»ïù 
¿ ÉÇÝÇ Ñ³ÏÇñ×, ÏÇñÃ ¨ í»ñ³µ»ñ»Éáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ: 
 Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³Ë³å»ë Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É: ¸³ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ËÝ³Û»ÉáõÝ, ³ÛÉ¨, Ñ³ïÏ³å»ë Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
íëï³Ñ ³ÝóÏ³óÝ»ÉáõÝ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

- å³ñ½»É ³ÛÝ, Ã» áí ¿ ÉÇÝ»Éáõ ½ñáõó³ÏÇóÁ ¨ Ý³ ÇÝã 
ÝÏ³ñ³·ñÇ ï»ñ ³ÝÓ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, 
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- áñáÝù »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, 
- ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÇ ³é³í»É 

Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù»ñÁ, 
- ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù ùÝÝ³ñÏí»Éáõ »Ý 

µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, 
»ÝÃ³¹ñ»Ýù, »ñ»ùÁ ¨ Ñ³ÛïÝ»É ½ñáõó³ÏóÇÝ, áñ 
³é³í»É³å»ë Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »ù Ñ»Ýó ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ, 

- ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùï³Í»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¨ ÇÝãÇó 
ëÏë»É Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

- ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ËÝ¹ñÇ ßáõñçÁ ½ñáõó³ÏóÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ý³Ëûñáù Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ó¨³Ï»ñå»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ, 

- Ï³ï³ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, áñå»ë½Ç 
Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ñ³Ùá½»É ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Ð»é³Ëáë³½ñáõÛóÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ ¨ Ýñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ËáñÑáõñ¹ ¿ 
ïñíáõÙ Ï³½Ù»É Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý åÉ³Ý- Íñ³·Çñ Ñ»ï¨Û³É 
Ï³éáõóí³Íùáí. 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý åÉ³Ý- Íñ³·Çñ 
¼ñáõó³ÏÇóÁ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - -   
¼ñáõó³ÏóÇ Ñ³Ù³éáï µÝáõÃ³·ÇñÁ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - -  
¼ñáõó³ÏóÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ Ñ»é³ËáëÇ Ïá¹Á ¨ Ýñ³ 

³ßË³- 
ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÇ Ñ³Ù³ñÁ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - -  
ºñµ ¿ ÉÇÝáõÙ Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - -  
Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - -  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ßáõñç å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý 

ãÑ³Ý·»Éáõ 
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¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - -  

Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - -  

¼ñáõó³ÏóÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ Ëáë»É³Ó¨Á - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - -  

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÁ ÏÝùí»ÉÇù ·áñÍ³ñùÇó 
- - - - - - - - - - - - -  

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - -  

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ - - - - -  - -   

ºÃ» Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ½ñáõó³ÏóÇ ³é³ÝÓÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ ¨ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëï³íáñ ÑáõÝáí ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ, ½ñáõó³ÏóÇ 
Ùáï Ï³ëÏ³Í ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ï 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ å³ïñ³ëï å»ïù ¿ ÉÇÝ»É ½ñáõó³ÏóÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ ¨ ÏÇñÃ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 
ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´»ñ»Ýù áñáß ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
å³ï³ëË³Ý»Éáõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ëáë»É³Ó¨Ç ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ:  

¼ñáõó³ÏóÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉÇÝ»É. 

1.¸³ ÇÝÓ ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ: 
ä³ï³ëË³Ý. §äñÝ. ………..Û³Ý, ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Çó »ë 

Ï³ßË³ï»Ù Ñ³Ùá½»É, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍ³ñùÁ Ñ»ï¨Û³É 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí Ó»½ Ïµ»ñÇ áñáß³ÏÇ û·áõï¦: 

2. ºë ³ñ¹»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ·ÝáõÙ »Ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó:  
ä³ï³ëË³Ý. §¸³ É³í ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù 

Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ Ñ³ÛïÝ»É Ó»ñ Ï³ñÍÇùÁ áñå»ë åñ³ÏïÇÏ 
³ßË³ïáÕÇ¦: 

3.¸áõù Ýå³ï³Ï áõÝ»ù í³×³é»Éáõ Ó»ñ ³åñ³ÝùÁ:  
ä³ï³ëË³Ý. §ÆëÏ ¹³ Ó»½ ãÇ± µ³í³ñ³ñáõÙ¦: ºÃ» 

½ñáõó³ÏÇóÝ ³ëáõÙ ¿. §àã¦, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
å³ï³ëË³Ý»É. §ºë ÝáõÛÝå»ë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ¸áõù ·Ý»Éáõ »ù 
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³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»½ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý, áõëïÇ 
ßÝáñÑ³Ï³É »Ù Ó»ñ ³ÝÏ»ÕÍ Ùïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ »ë 
Ó»½ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ù ³ÛÝ, ÇÝãÇ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
»ë áõÝ»Ù Ñ³ëï³ï Ñ³Ùá½ÙáõÝù¦:  

4.Ø»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ ÇÝã ¸áõù 
³é³ç³ñÏáõÙ »ù, ³ÛÅÙ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ã¿:  

ä³ï³ëË³Ý. §²Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ß³Ñ»É 
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñóáõÙ: ºë, Ó»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ÏáõÕ³ñÏ»Ù 
³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÏËÝ¹ñ»Ù Ó»½³ÝÇó Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ÛïÝ»ù Ó»ñ 
Ï³ñÍÇùÁ, ÇëÏ »Ã» Ï·ïÝ»ù ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ýù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ¦: 

Ð»é³Ëáë³½ñáõÛóÁ ÉÇÝ»Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ãÇ 
Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í µáÉáñ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ, Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ í³ñ»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ. 

- ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝ»É ³é³í»É áõß³¹Çñ áõÝÏÝ¹Çñ, ù³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¿: ÆÑ³ñÏ», 
ÉÇÝ»É ³Û¹åÇëÇ ¹»ñáõÙ ³ÝÓÝ³å»ë ¹Åí³ñ ¿, 
³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ¹ñ³ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É 
ÉÇÝ»Éáõ ³Û¹åÇëÇÝ: 

- ÷áñÓ»É ½ñáõó³ÏóÇ Ñ»ï Ëáë»É íëï³Ñ ¨ 
å³ïÏ»ñ³íáñ: ´»ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
³í»ÉÇ Ï³Ùñ³åÝ¹»Ý Ó»ñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ:  

- Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ í³ñ»É áñáß³ÏÇ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
÷áõÉáõÙ áÕçáõÝ»Éáõó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³Ý³É 
¨ å³ñ½»É ³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÁ, áñÇ Ñ»ï 
í³ñí»Éáõ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üå³ï³ÏÁ 
ß³ñ³¹ñ»Éáõó Ñ»ïá áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÏÝ¹ñ»É 
½ñáõó³ÏóÇÝ, Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝßáõÙÝ»ñ ¨ 
Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»É ª Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ä³ñ½»É 
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³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
Å³ÙÏ»ïÁ ¨ í³ÛñÁ: Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
³í³ñï»É å³ïß³× ³ñ³ñáÕáõÃÛ³Ùµ: 

 
 
 
 
 
 
 

¶ÈàôÊ 3 
²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðØ²Ü 
ØºÂà¸ÜºðÀ 

1.1 ²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðØ²Ü 
ì²ðÆ²òÆ²ÚÆ ºì ÆÜîº¶ð²òÆ²ÚÆ 
ØºÂà¸ÜºðÆ ¾àôÂÚàôÜÀ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ »ÉùÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ 
¨ ¹ñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ïÇñáÕ ÙÃÝáÉáñïÁ, 
ùÝÝ³ñÏíáÕ ËÝ¹ñÇ µÝáõÛÃÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ û·ïíáõÙ »Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇó. 
í³ñÇ³óÇ³ÛÇ, ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ, Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Ýßí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ·Í»ñÁ: 
ì³ñÇ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý ³Ûë 

Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë (ûñÇÝ³Ï, »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ Ý³Ë³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É µ³Ý³ÏóáÕ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ù»ñÅáÕ³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ) ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý å³ñ½»É áñáß Ñ³ñó»ñ: ¸ñ³ÝóÇó 
³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

- Ñ³ñó»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ËÙµÇ Ù»ç á±ñÝ ¿ ³é³í»É 
Ñ»ï³ùñùñáÕ ËÝ¹ñÇ É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÁ, 
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- á±ñ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ññ³Å³ñí»É ³Û¹ ÉáõÍáõÙÇó 
(Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ñó»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏÁ, 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÝ áõ Ýñ³ »ÝÃ³¹ñíáÕ ³ñÓ³·³ÝùÁ), 

- ÇÝãåÇëÇ±Ý Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ËÝ¹ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍáõÙÁ 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ÑÝ³ñ³íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áñ¨¿ Ñ³ñóÇ ßáõñç, 
»Ã» ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ Ï³Ù 
·áñÍÁÝÏ»ñÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ù»ñÅáÕ³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ ¹ñë¨áñáõÙ, ³å³ ÇÝãåÇëÇ± 
÷³ëï³ñÏÝ»ñ »Ý å»ïù ÑÝ³ñ³íáñ 
³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïß³×áñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ß³Ñ»ñÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù Ñ³ñó»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÇ Ý»Õ³óáõÙ Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª Éñ³óáõóÇã 
Ñ³ñó»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áõ Çñ³í³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ýáñ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 
Ñ³ñóÇ ÇÝãåÇëÇ± Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ·áñÍ³ñ³ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

- ·áñÍÁÝÏ»ñáç á±ñ ³ñï³Ï³ñ· ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý Ù»ñÅ»É ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ç±Ýã ÷³ëï³ñÏÝ»ñ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó 
³Û¹ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÁÝÃ³óùÇó, Ñ»ï¨³µ³ñ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Çñ³ï»ëáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»É »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ß³Ñ³·ñ·éÇã Ñ³ñó»ñÁ, 
¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÷áË³¹³ñÓ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ¹Çï³ñÏ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹: îíÛ³É Ù»Ãá¹Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 
Ñ³Ùá½»Éáõ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ß³Ñ»ñÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
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ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, áñáÝù áñ¨¿ Ï»ñå ³éÝãíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÇÝãå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³ÝÁ: ²Ûë 
Ù»Ãá¹Çó å»ïù ¿ û·ïí»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ï³Ù ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É 
Ïááå»ñ³ïÇí ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñª »ÉÝ»Éáí Ý»Õ 
·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó:  

²Ýßáõßï, ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Ñ³Ùá½»ÉÇë ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ å»ïù ¿ ³éÝ»É 
Ýñ³ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Ëáõë³÷»É µ³ñáÛ³Ëñ³ï³Ï³Ý ù³ñá½Ý»ñÇó, áñáÝù ã»Ý 
µËáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ß³Ñ»ñÇó ¨ áñ¨¿ Ï³å ãáõÝ»Ý 
ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï:  

ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñçÁ 
å³ñ½³µ³Ý»É ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ë»÷³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ ¨ ß»ßï»É ³ÛÝ, Ã» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ 
ÇÝã û·áõï Ï³ñáÕ ¿ ù³Õ»É: 

ºÃ» ýÇñÙ³ÛÇ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ß³Ñ»ñÇÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýñ³ µ³Ý³·Ý³óÁ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿  Ññ³íÇñ»Éáõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇÝ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÷áñÓ»É µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ß³Ñ»ñÇ 
áÉáñïáõÙ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ, ÷áË³¹³ñÓ û·áõï 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãå»ïù ¿ ï³ñí»É 
å³ïñ³ÝùÝ»ñáí, áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏÑ³Ùá½íÇ Ó»ñ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ïÇ 
ßáõñçÁ: ºÃ» ÉÇÝ»ñ ³Û¹åÇëÇÝ, ³å³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï¹³éÝ³ ³í»Éáñ¹ ¨ ³ñ³· 
ÏÏÝùí»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý 
µ³½Ù³½³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ ,áñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÷áË³¹³ñÓ 
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Ñ³Ùá½Ù³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍíÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: 

1.2 ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ  

Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ : ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë 
Ù»Ãá¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇñÙ³ÛÇ µ³Ý³·Ý³óÁ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
Ñ³Ý¹»å ·ïÝí»Éáõ ¿ Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé ¹ÇñùáõÙ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ïíÛ³É Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓí»Éáõ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇÝ. 
- ÇÝãåÇëÇ± ³å³óáõÛóÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ »Ý 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É (÷³ëï»ñ, 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ãí»ñ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ), 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ ¹ñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ý³ ÁÝ¹áõÝÇ 
ýÇñÙ³ÛÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: 

- ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ÙïáíÇ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ ¹áõù ·ïÝíáõÙ »ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
ï»ÕáõÙ ¨ Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý ¹áõù »ù Ó»½ Ñ»ï 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ 
Ý³ÛáõÙ »ù Ýñ³ ³ãù»ñáí: ²Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ»É Ó»ñ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ëïí»ñáï ÏáÕÙ»ñÁ: 

- ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ ¹Çï³ñÏ»É ³ÛÝ 
ï»ë³Ï»ïÇó, áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³ÙÇï ¿ Ó»ñ 
³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éª ÙÇÝã¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
Ùáï Ï³½Ù³íáñíÇ ¹ñ³Ýó ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝù: 

- ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÏÝ¹ñ»É ½ñáõó³ÏóÇ 
Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, Ïßé³¹³ï»É ¹ñ³Ýù ¨ 
å³ïñ³ëïí»É ï³Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñª ë»÷³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ 
ÑÇÝÙ³íáñ»Éáõ ï»ë³Ï»ïÇó: ²Ýßáõßï, ³ÝÙïáõÃÛáõÝ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë 
ëå³ëáõÙ ¿ ëå³éÇã µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ 
³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 
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µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·í»É, áñáíÑ»ï¨ 
Ë³ËïíáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ:  

- ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëáñ³Ý³É »ñ¨áõÛÃÇ 
Ù»ç ¨ å³ñ½»É ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
·áñÍÁÝÏ»ñÁ ×Çßï ãÇ Ñ³ëÏ³ó»É Ó»ñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹ÇÙ»É éÇëÏÇ, 
Ï³Ù ¿É Ó·ïáõÙ ¿ Ó·Ó·»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÏ³Ë 
å³ï×³éÝ»ñÇó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ Ñ³ñ·³ÝùÇ, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³Éí»ÉÇù 
¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï í³ñí»É áñå»ë Ñ³í³ë³ñÇ: 
öáË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ùÝÝ³ñÏíáÕ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý 
Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ñ³Ïí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ½ÇçáõÙÝ»ñÇ: ´³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ ãÑ³ÙÁÝÏÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ÷áõÉ ³é ÷áõÉ, ÁÝ¹ áñáõÙ, 
½ÇçÙ³Ý »ù ·Ý³Éáõ áã Ã» ÙÇ ³Ý·³ÙÇó, ³ÛÉª 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ:  

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
í³ñ»Éáõó Ñ»ïá, »ñµ ¹»é¨ë ëå³éí³Í ã»Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ÇÙ»É ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ãáïÝ³Ñ³ñáÕ 
÷áË³¹³ñÓ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý 
Ñ»é³Ý³É ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇóª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ýáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»É 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ù³ÛÉÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë, ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó áñáß»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ³å³ å³ñ½»É ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
½ÇçáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýó å»ïù 
¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Çñ³íáõÝùáí ûÅïí³Í ³ÝÓÇÝù:  
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´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñ»ÉÇë ÝÏ³ïÇ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É, 
áñ ¹Åí³ñ ¿ ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ½ÇçáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ï³ßË³ï»Ý ÙÝ³É Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ 
íñ³ ¨ åÝ¹»É Çñ»Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ÐÙáõï, ÷áñÓ³éáõ 
µ³Ý³·Ý³óÁ Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ Ó·ï»Éáõ ¿ Ñ³Ùá½»Éáõ 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÝ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙª û·ïí»Éáí Ýáñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó, 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µËáÕ µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

öáË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñíáõÙ, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³·áñÍ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ ¨ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÏáõÝ»Ý³ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: 

¶ÈàôÊ 4  
²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 

Ü²Ê²ä²îð²êîàôØÀ 
4.1 ²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 

Ü²Ê²ä²îð²êîØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÆ 
´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 
´³Ý³íáñ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ÉùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïß³×áñ»Ý 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë Ý³Ëù³Ý ³å³·³ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï 
Ñ³Ý¹Çå»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éù µ»ñ»É Ýñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ÑÝ³ñ³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
½ñáõó»É µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ýñ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï, å³ñ½»É 
Ýñ³ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ, ÇÝãåÇëÇ µÝ³Ï³ñ³Ý ¨ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñ 
áõÝÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³í³ùí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù Ï³½Ù»É ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ í³ñù³·ÍÇ 
Ù³ëÇÝ: 
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ÆÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ÏÝùí»ÉÇù ·áñÍ³ñùÁ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÝù³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÊÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ»ï³Ó·»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ¨ Éñ³óáõóÇã 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»É µÇ½Ý»ëÇ ³ßË³ñÑáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
í³ñÏ³ÝÇßÝ ÇÙ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïù ¿ ÑÇß»É,áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¨ë, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»Éáõó ³é³ç ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ 
áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»ï¨³µ³ñ, å³Ñ³ÝçíáõÙ 
¿ ÉÇÝ»É ½·áõÛß ¨ Ó»éÝ³ñÏ»É å³ßïå³ÝÇã ÙÇçáóÝ»ñª Ã³ùóÝ»É 
³ÛÝ ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÇëÏ ¹ñ³ ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É å³ïß³× µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ: 

Ü³Ëûñáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Íñ³·ñ³íáñ»É 
µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ý³¨ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï 
ÉÇÝ»É ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýáñ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÇÝ. 

- Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí áñáß»É 
ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, 

- å³ñ½»É ·³ÉÇù ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñáõÙ Ó»éù 
µ»ñí»ÉÇù ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏÝùáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ áã µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ³Û¹ Ýå³ï³ÏÁ: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³Ë³ï»ë»É Ý³¨ Ýí³½³·áõÛÝ Ýå³ï³Ïª Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç 
Ï³Ù Ùáï³Ï³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ýáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

- Ï³ÝË³ï»ë»É ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

- Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»Éáõ Ï³Ù Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñáí 
ë»÷³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ (Ù³ï³Ï³ñ³ñí»ÉÇù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
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³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ): 

- µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ áñáßáõÙÁ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ×ßïáõÙÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ñí³ÍùÇó: ì»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ: 
´³Ý³·Ý³óÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ, Çñ³í³ëáõª 
ÏáÝÏñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ûÅïí³Í 
áñáß³ÏÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý 
ÙïÝ»É ýÇñÙ³ÛÇ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ  áõÝ»óáÕ µáÉáñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙµáÕç 
ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·áñÍ»Éáõ ¿ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ1 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý 
Ùïù»ñ ÷áË³Ý³Ï»É Ýáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÁ åÝ¹áõÙ ¿ ³ÝÑ³å³Õ ÉáõÍ»É ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ïíÛ³É ³ßË³ïáÕÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ã»Ý ÙïÝáõÙ, ³å³ ³ßË³ïáÕÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
Ëáëïáí³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª Ñ³Ûó»Éáí Ýñ³ 
Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëáëï³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ï»ÕÛ³Ï 
å³Ñ»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ÛïÝ»É ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëÇ í³ñÙáõÝùÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ³í»ÉÇ 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ÏíÏ³ÛÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
µ³Å³ÝÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ: 

                                                        
1 ÷áË·áñÍ³Ï³Éª å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáß³ÏÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ³Í ³ÝÓ: 
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Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë 
áñáßíáõÙ »Ý ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ³ÛÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹í»Éáõ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍáÕ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: àñáß 
¹»åù»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»É Õ»Ï³í³ñ»Éáõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³·ñ»Éáõ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ:  

üÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É µÝ³·³í³éÁ 
Õ»Ï³í³ñáÕ ïÝûñ»ÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÇÝùÝ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³ÝÝ áõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÏÝùáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ Ñ»ï¨áõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³ÝÁ:  

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ áñáßáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·ÉË³íáñáõÙ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ñáõë³ÉÇ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ÏÝùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿  
í³ñí»É ÇÝãå»ë ÉÇ³½áñí³Í Ù»Ï ³ÝÓÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í³ñáÕ ³ÝÓÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ïÝûñ»ÝÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñ»Éáõ ³ÝÓÇ ³Ýí³Ùµ ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùµ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³í³ï³ñÙ³·Çñ, 
áñï»Õ ÝßíáõÙ »Ý Ý³¨ ïíÛ³É ³ÝÓÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë Ï³ñ¨áñ 
¿ å³ñ½»É ³ÛÝ, Ã» ÇÝã Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »Ý ¹ñ³Ýù ³ÝóÏ³óí»Éáõ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³Éáõ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³ÍÇó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ 
ß»ÕáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ù³ï³Ï³ñ³ñ ýÇñÙ³ÛÇÝ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇ 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÁ, ÇëÏ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÁ: ²ÛÝÇÝã, Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ¹ÇñùÇ 
³ßË³ïáÕÁª óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ, 
³é»ñ¨áõÛÃ, ùÇã »Ý Ñ»ï³ùñùñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»Éáõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·Ýáñ¹Ç Çñ³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ëïÇ×³ÝÁ å³ñ½»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³å»ë Í³ÝáÃ³Ý³É 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ ýÇñÙ³ÛÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: ²Û¹åÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÝÏ»ñÇ, 
¨, ÇÑ³ñÏ», Ý³¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇó: 

²ÝÏ³ëÏ³Í ¿, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï, áõëïÇ, µ³Ý³·Ý³óÁ Ï³Ù µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÙµÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ïí»Éáõ »Ý Ý³Ëûñáù: 

4.2 ²èºìîð²ÚÆÜ î²ð´ºð ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Ü²Ê²ä²îð²êîØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÝ ÁÝïñ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ µ³Ý³·Ý³ó-Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í 
µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇÝ ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ 
Í³ÝáÃ³Ý³É ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ, 
Ï³½Ù»É ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÁ, áñáÝù 
Ïëïáñ³·ñí»Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ »ÉùÇ 
¹»åùáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ë»ÙÇÝ³ñ-ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝª 
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µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù Ñ³ñó»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇñÙ³ÛÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ×ßïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µáÉáñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí, µÝáñáß »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ, µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: ²Ûëå»ë, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý í³ñí»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³ÝáÃ³óÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³éáõí³×³éùÇ, íÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÏáÝÏñ»ï µ³Ý³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áõëïÇ, ï³ñµ»ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¸Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ. 

Ì³ÝáÃ³óÙ³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
÷áË³¹³ñÓ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ áõ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý, 
ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù Ñ³ñóÇ µÝáõÛÃÝ 
³é³çÇÏ³ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ, 
ëáíáñ³µ³ñ, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõ ·Ý»ñÇ µ³ÅÝÇ 
³ßË³ï³ÏóÇÝ: Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñå»ë 
ËáñÑñ¹³ïáõ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ·ÝáõÙÝ»ñÝ áõ í³×³éùÁ, 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ²Û¹ ËÙµÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñáß»É 
³é³í»É å³Ñ³Ýç³ñÏ í³Û»ÉáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, 
·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É ÙÇçÝáñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ßáõñçÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñí»Éáõó Ñ»ïá: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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Ý³Ë³å³ïñ³ëïáÕ ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñ ¿ Ýß³Ý³ÏíáõÙ 
·ÝáõÙÝ»ñÝ áõ í³×³éùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ µ³ÅÝÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÊÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ »Ý ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³Ïáí ½µ³ÕíáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ù³ëÝ³·»ïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõ 
·Ý»ñÇ µ³ÅÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ: àñå»ë 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ïíÛ³É ËáõÙµÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. Ý³Ë, Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý 
Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ¿ ·Ýáñ¹-ýÇñÙ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, Ï³½Ù»Éáõ ¿ ³ÏÝÏ³Éí»ÉÇù ·áñÍ³ñùÇ Çñ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ ³ÛÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï»ñåáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Éáõ ¿ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ýí³½³·áõÛÝ ·Ý»ñÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»Éáõ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó ïíÛ³É 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ûå»ñ³ïÇí 
³é¨ïñ³ÛÇÝ »ÝÃ³µ³ÅÝÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõÑ»ï¨, 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáÕ ËáõÙµÁ ·ÝáõÙÝ»ñÝ áõ í³×³éùÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï áñáß»Éáõ ¿ 
·áñÍ³ñùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ññ³íÇñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù 
íÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³ç³ó³Í íÇ×³Ñ³ñáõÛó Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýáñëÙ³Åáñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ãÏ³ï³ñ³Í ÏáÕÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù íÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñáÕ Õ»Ï³í³ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
ýÇñÙ³ÛÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ïÝûñ»ÝÁ: ÊÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ »Ýª 
ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ûå»ñ³ïÇí 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, ·ÝáõÙÝ»ñÝ áõ í³×³éùÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³µ³ÝÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ 
÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ÊÙµÇ 



 36

ÏáÕÙÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÷áË³¹³ñÓ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ÃáõÛÉ ïñí³Í 
íñÇåáõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³¹Çñ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Í³·³Í 
íÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí³Í Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ññ³íÇñ»É 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝª Ñ³ñóÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ 
µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 
ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ñÇ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, 
Ùß³Ï»É ³é³çÇÏ³ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, áñáß»É ýÇñÙ³ÛÇ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ºñµ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ 
÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, ³å³ ýÇñÙ³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ï³ÝáõÉ ï³É: 
ìÝ³ë³å³Ñ³ÝçÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ 
Ï³å»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÝÏ³ï³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñë¨áñ»É ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝª Ùß³Ï»Éáí ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 
ß³Ñ³í»ï ï³ñµ»ñ³Ï: 

²ÝÏ³Ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ËÝ¹ñÇ 
µÝáõÛÃÇó µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÙµÇ Ãí³Ï³½ÙÝ áñáß»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ýí³½³·áõÛÝáí: ¸³ å³ï×³é³µ³ÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí. 

- ÇÝãù³Ý Ý»Õ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï ¿ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ Ýñ³Ý Ý»ñÏ³Û³Ý³É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ï³½Ùáí: 
ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ËÙµÇ Ù»ç ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý 
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Ý»ñ·ñ³íí»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µáÉáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÇë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Ý³Ë³å»ë Ýñ³Ýó ½·áõß³óÝ»É, áñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ññ³íÇñ»É 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù Ýñ³Ýó Ñ»ï 
ËáñÑñ¹³Ïó»É Ñ»é³Ëáëáí: ²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
µ³Ý³ÏóáÕ ËÙµÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ûåïÇÙ³É 
Ãí³Ï³½ÙÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ 3-4 Ù³ëÝ³ÏÇó, Ý»ñ³éÛ³É 
Ã³ñ·Ù³ÝÇãÁ 

- »Ã» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ýÇñÙ³ÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÝÑñ³Å»ßïÇó ³í»ÉÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ³å³ ³ÛÝ ÷áË·áñÍ³Ï³ÉÇ íñ³ Ï³ñáÕ 
¿ ÃáÕÝ»É áã Ñ³×»ÉÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ 
Áëï Ýñ³ Ï³ñÍÇùÇ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñáÕ 
ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ï³Ù É³í ãÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É, Ï³Ù ¿É Çñ³í³ëáõ ã¿ ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇÝ, ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, 
ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇÝ ÑÇÙÝ³íáñ 
å³ï³ëË³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõé×³óí³Í Ï³½Ùáí 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨  Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í»Éáñ¹ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ: 
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¶ÈàôÊ 5 
²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðàôØÀ 

5.1 ²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Ðà¶º´²ÜàôÂÚàôÜÀ 

 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
Üëï»Éáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç µ³Ý³ÏóáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ·áÑ³óáõóÇã 
³ñ¹ÛáõÝùÇ: ì³×³éáÕÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ß³Ñ³í»ï ·Ý»ñáí ³í»ÉÇ 
ß³ï ³åñ³Ýù í³×³é»É, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù 
Ó»éù µ»ñ»É Çñ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ ·Ý»ñáí: ²ñï³ùáõëï ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ÃíáõÙ ¿ å³ñ½ ¨ Ñ»ßï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ: ê³Ï³ÛÝ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý 
Ùïù»ñÇ áõ Ý»ñí»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ÙÃÝáÉáñïáõÙ: àõëïÇ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ³ÏÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÇÝ: 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñÇÝ:   

êÏë»Ýù Ýñ³ÝÇó, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇÇÝ, »Ã» Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñáí ¹áõñ »ù 
·³ÉÇë ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ: ì»ñçÇÝë ÇÝã-áñ ÙÇ Ñ³ñóáõÙ Ï³ñáÕ ¿ 
½Çç»É, »Ã» ½·³, áñ ·áñÍ áõÝÇ å³ñ½, ëÇñ³ÉÇñ ¨ ÏÇñÃ 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ´³ó³éí³Í ã¿, áñ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ ¨ë 
¹ñë¨áñ»Éáí ³Û¹åÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É ½ÇçáõÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëï ·áñÍÁÝÏ»ñ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý·Çëï, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ Ëáë»É³Ó¨Á µ³ñÛ³ó³Ï³Ù í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¿ 
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³ñÅ³Ý³ÝáõÙ Ý³¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ ÏáÕÙÇó: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÇß»É, áñ ëÏ½µÇó ¨»Ã å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ³é×³Ï³ïáõÙÇó, 
ÏïñáõÏ ¨ ÅËïáÕ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ð³ñ·³ÉÇó 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù óáõó³µ»ñ»É ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ µáÉáñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: êï»ÕÍ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ 
µ³ñÇ Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÙÃÝáÉáñï: öáË³¹³ñÓ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝ»É ³ÝÏ»ÕÍ 
¨ µ³ó»Çµ³ó ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñáõÙ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ í³ñù³·ÍÇ áã ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ ¨ë ÏÙÕÇ 
ÉÇÝ»É ³ÝÏ»ÕÍ ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ  
í³ñí»É³Ï»ñåÁ µ³ñ»ñ³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÇ íñ³:  

Ð³×³Ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ï³ñµ»ñ ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ 
áõ Ñá·»Ï³Ý Ï»ñïí³ÍùÇ, ï³ñµ»ñ ³½·»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³Ï³Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, ³å³ 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ É»½áõ ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï»ñå³ñÁ, Ýñ³ 
ëáíáñáõÛÃÝ»ñÝ áõ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É íëï³Ñáñ»Ýª óáõÛó ï³Éáí ËÝ¹ñÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ 
Ëáõë³÷»É Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ µ³½ÙÇóë 
û·ï³·áñÍ»Éáõó ¨ ãå»ïù ¿ ÷áñÓ»É ¹áõñ ·³É µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: âå»ïù ¿ ÃáõÛÉ ï³É Ï³ï³Ï³ÛÇÝ áñ¨¿ 
¹ÇïáÕáõÃÛáõÝ Ó»ñ Ñ³ëó»ÇÝ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ³Ý³í³Û»É å³Ñí³ÍùÝ Áëï 
³ñÅ³ÝíáõÛÝ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ ÏáÕÙÇóª í³Û»É»Éáí 
Ýñ³ Ñ³ñ·³ÝùÁ:  

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
ËáñÑáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ùÝÝ³¹³ï»É ¨ Ñ»ñù»É 
ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ, »Ã» ³Ý·³Ù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»ù Ýñ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, óáõÛó ïí»ù, áñ 
Ñ³Ù³ÙÇï »ù áõ å³ßïå³ÝáõÙ »ù Ýñ³ áñáßáõÙÁ: ºñµ Ý³ 
³í³ñïáõÙ ¿ »ÉáõÛÃÁ, ÙÇ ßï³å»ù ëÏë»É ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ùµ: 
Ü³Ë å»ïù ¿ Ãí³ñÏ»É ³ÛÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ù ¨ ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ 
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ß³Ñ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ñ¹»Ý ß³ñ³¹ñ»É ³ÛÝ å³Ñ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ×ß·ñïÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ 
ëÏ½µÇó ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ÉÝ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ 
ÏëïÇåÇ ³ÝóÝ»É Çñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
Î³é³ç³Ý³ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»É ³Ýíñ¹áí: ºÃ» 
ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ µéÝÏíáõÙ ¿ ¨ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ÑáõÝÇó, ³å³ 
Ë»É³ÙÇï ¿ ëå³ë»É ÙÇÝã¨ Ñ³Ý¹³ñïí»ÉÁ: âå»ïù ¿ ëñ»É 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñáí: È³í ¿ 
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛ³Ùµ Éë»É Ýñ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï ³é 
Å³Ù³Ý³Ï Ëáëù»ñáí Ï³Ù ·ÉËÇ ß³ñÅáõÙáí óáõÛó ï³É, áñ 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù Ýñ³Ý: ºñµ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ Ñ³Ý¹³ñïí»É ¨ 
ÁÝïñáõÙ Ñ³Ý·Çëï Ëáë»É³Ó¨, ³å³ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ýñ³Ý 
Ñ³ÛïÝ»É ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝª ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ í³ñù³·Íáí Ó»éù »ù µ»ñáõÙ ³Ýíñ¹áí 
Ù³ñ¹áõ Ñ³Ùµ³í ¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ ³ñ¹»Ý Ï³ñáÕ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÝÏÝ¹ñ»É Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏª ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ãß»Õí»Éáí ùÝÝ³ñÏíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇó 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ:  

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ íñ³ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý 
Ý»ñ·áñÍ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ »Ý 
ÏÇñ³éí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³Ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ÙÛáõë ÏáÕÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Çñ»Ý ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¿ Éë»Éáõ 
ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ ¨, ³å³, Ýñ³ ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³Ýó ß»Õí»Éáõ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»Éáõ ¿ Ýñ³ 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ñó»ñ ¿ ï³Éáõ ÙÇ³ÛÝ Áëï 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ 
Ñ³Ù³ñ Éë»ÉÇ ëïáõ·»Éáõ ¿, Ã» ÇÝãù³Ýáí ×Çßï ¿ ÁÝÏ³É»É Ýñ³ 
ï»ë³Ï»ïÁ ¨, ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ, ³Ýßáõßï, ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÏÑ³ëï³ïÇ ³ÛÝ Ï³Ù ÏáõÕÕÇ Ó»½: Æ±Ýã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝÇ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ: Ü³Ë, Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ ³ÛÝ 
Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ Ýñ³ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÏ»ÕÍ ¿, ³å³, 
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ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÁ ÏÝÏ³ïÇ, áñ Çñ Ñ³Ý¹»å áõß³¹Çñ »Ý ¨ Ý³ 
Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ùïù»ñÁ: ºñÏËáëáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ý³¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É å³ÑÁ: 
òáõÛó ïí»ù, áñ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ù ³í»ÉÇ ùÇã, 
ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ¿, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ ÏÙÕÇ 
Ñ³Õáñ¹»Éáõ û·ï³Ï³ñ ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üß»óÇÝù, áñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï µ³Ý³Ïó»ÉÇë å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï áõÝÏÝ¹ñ»É 
Ýñ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ áã Ã» å³ëÇí, ³ÛÉ° 
³ÏïÇí: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨»É, Ã» ïñíáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÇÝ Ç±Ýã ¨ ÇÝãå»±ë ¿ å³ï³ëË³ÝáõÙ 
ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÁ: âÏ³±Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¨ Ýáñ Ùïù»ñÇ ÙÇç¨: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÙ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·ñ³í»É ÁÝ¹·Í»Éáí ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, áñáÝù 
Ï³é³ç³óÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»ñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É 
Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝ å»ïù ¿ ËÝ¹ñ»É 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Ý»É ËÝ¹ÇñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áã Ã» ÙÇ³Ýí³·, ³ÛÉ ß³ñáõÝ³Ï 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ²Û¹ ³éáõÙáí »ñµ»ù ãå»ïù ¿ 
ÃáõÛÉ ï³É, áñ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ ÇÙ³Ý³, Ã» ÇÝãù³Ýáí »ù ·áÑ 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÇó, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ÇÝã-áñ 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ð»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³Ï³Ý Ï³å»ñÁ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ÝÓÑ³ñ³ñíáõÙ ¿ Ã³ùóÝ»É 
ÇÝùÝ³·áÑáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÝùí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ñ³Ù»ëïáñ»Ý 
Ñ³Ù³ñ»É »ñÏáõëï»ù ß³Ñ³í»ï ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝù: 

 
5.2 ²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ì²ðØ²ÜÀ 

ÜºðÎ²Ú²òìàÔ ÐÆØÜ²Î²Ü ä²Ð²ÜæÜºðÀ 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ ³é³Ýó ßï³å»Éáõ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³É µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý µáõÝ ËÝ¹ñÇÝ ãí»ñ³µ»ñáÕ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇÝ; ÀÝ¹ áñáõÙ, ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ ÏÝå³ëïÇ 
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ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ñ³Ù³ñ Í³ÝáÃ ¨ Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³Éí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó 
³ÝÏ³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý.  

1. µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÇó áõß³Ý³Éáõ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
àõß³óáõÙáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³ÉÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿ áõß³óáÕÇ áã ÏÇñÃ ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇñÙ³ÛÇ ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ¨, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áã Éáõñç 
Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ: Üßí³ÍÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëï»ÕÍ»É áã 
Ñ³×»ÉÇ Ï³ñÍÇù: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É 
áõß³óáõÙÁ å³ï×³é³µ³Ý»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù 
áñ¨¿ ³ÛÉ ³ñ¹³ñ³óáõÙáí: ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É Ñ³Ûó»Éáí 
·áñÍÁÝÏ»ñáç Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝÁ: 

2. ò³ÝÏ³ÉÇ ã¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇó ³í»ÉÇ ßáõï: ¸³ 
ÏíÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ×Çßï åÉ³Ý³íáñ»É Çñ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É 
Ý³Ëûñáù åÉ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇó ßáõï ÁÝ¹Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ 
¹»åù»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý ßï³åáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝª  Ýñ³Ý ÃáÕÝ»Éáí  ³ÝÑ³ñÙ³ñ 
íÇ×³ÏáõÙ: 

3. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Å³Ù³ÝáÕ ÑÛáõñ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí»Éáõ ¿ Ïñïë»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ áã Ã» 
·³ÉÇù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ: ÀÝ¹áõÝáÕ 
ÏáÕÙÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýñ³Ýó 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ »Ý, »ñµ ÑÛáõñ»ñÁ ³ñ¹»Ý ·ïÝíáõÙ »Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓ³óí³Í 
ßÇÝáõÃÛáõÝ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÇë, ÁÝ¹ áñáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó 
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áÕçáõÝáõÙ »Ý ³é³Ýó ÏáãáõÙÁ Ï³Ù å³ßïáÝÁ 
ß»ßï»Éáõ: ÀÝ¹áõÝáÕ ÏáÕÙÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
í³ñáÕÁ ëáíáñ³µ³ñ ÑÛáõñ»ñÇÝ Ññ³íÇñáõÙ ¿ ÁÝïñ»É 
ï»Õ»ñÁ ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç 
Çñ»Ýó ï»Õ»ñÝ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ Ññ³íÇñáÕ ÏáÕÙÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó ¹»Ù- ¹ÇÙ³ó »Ý 
ÝëïáõÙ ³í³· ¹Çñù ·ñ³íáÕ µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÁ: 

4. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ, »ñµ µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ýëï»É »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ÷áË³Ý³Ï»É »Ý 
Çñ»Ýó áÕçáõÛÝÇ Ëáëù»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ, ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³ÛÝ 
ëÏë»É ÑÛáõñ»ñÇó, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª Ýß»Éáí ³½·³ÝáõÝÁ ¨ å³ßïáÝÁ: ²Û¹ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý 
³Ûó»ù³ñï»ñ: ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ í³Û»Éáõã ¿ 
³Ûó»ù³ñïÁ Ñ³Ù»ëïáñ»Ý Ó¨³íáñ»Éª Ýß»Éáí ³ÛÝ 
ýÇñÙ³ÛÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÇÝ ÇÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, 
³½·³ÝáõÝ, ³ÝáõÝ, Ñ³Ûñ³ÝáõÝÁ, ½µ³Õ»óñ³Í 
å³ßïáÝÁ ¨ ÏáãáõÙÁ, ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³ëó»Ý, 
Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ: ²Ûó»ù³ñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ 
í³éíéáõÝ ·áõÛÝ»ñáí ¹Åí³ñ Ã» Ýå³ëïÇ ýÇñÙ³ÛÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

5. ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»éáõ 
»ñÏñÝ»ñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³Ûëûñ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ ÍË»ÉÝ áõ 
á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ û·ï³·áñÍ»ÉÁ: ê³Ï³ÛÝ ë»Õ³ÝÇÝ 
Ùßï³å»ë ÉÇÝ»Éáõ »Ý ë³éÁ ½áí³óáõóÇã çñ»ñª ßß»ñÁ 
µ³óí³Í íÇ×³ÏáõÙ Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ 
µ³óÇãÝ»ñáí:                                                                                                       
¶áñÍÁÝÏ»ñáç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³ï¨ 
ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ïª ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ï³Ñ³íáñí³Í ë»Õ³ÝÇ ßáõñç: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï»Éáõ ¨ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó Ñ»ïá 
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µ³ñ»ÏÇñÃ áõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ 
Ýß»É Ù»Ï³Ï³Ý µ³Å³Ï ß³Ùå³ÛÝ ÁÙå»Éáí: 

6. ÈÇÝ»É Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ: ²Ù»Ý ÙÇ µéÝÏáõÙ Ï³Ù 
Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝ µ³ó³Ñ³Ûï             Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»½ 
Ñ³Ù³ñ: ÜÏ³ï»Éáí ³Û¹ µ³Ý³ÏóáÕ ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇ 
Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³Ï³¹ñí»ÉÁ: àõëïÇ, ³é³Ýó 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿ Ï³ñ×³ï¨ ¹³¹³ñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É  
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇ íñ³: àñ¨¿ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÙÇïù Ï³Ù ·³Õ³÷³ñ, »Ã» ãÇ 
³é³ç³ÝáõÙ, ³å³ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ ûñÁ ³ÛÉ ù³ÛÉ 
ãÓ»éÝ³ñÏ»É ¨ ëå³ë»É í³Õí³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, 
áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ñÅ»ù³íáñÝ áã 
Ã» ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: 

5.3 ÎàÜüÈÆÎî²ÚÆÜ Æð²¸ðàôÂÚàôÜÜºðÀ 
´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðàôØ ºì ¸ð²Üò Ð²ÔÂ²Ð²ðØ²Ü 
ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ:  
²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »Ã» ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ 

Ù»ÏÁ ¹ñë¨áñáõÙ ¿ áã ³ÝÏ»ÕÍ, ³Ý³½ÝÇí ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙ, ³å³ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÏÍ³·Ç 
ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ: øÝÝ³ñÏ»Ýù ³Û¹åÇëÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
1.Øï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³ëÏ³Í»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, »ñµ µ³Ý³ÏóáÕ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³ñï³óáÉ»É 
³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³Ý, áñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ Áëï Ó»½, Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¿: 
Îé³Ñ»Éáí ³Û¹, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ ³í³ñïÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí ¨ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ 
ãëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ó»ñ 
Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ã³ñï³Ñ³Ûïí»É ¨ óáõÛó ï³É, áñ ×Çßï 
»ù ÁÝÏ³ÉáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ »ù å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ëï³ÝÓíáÕ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É ³í»ÉÇ 
ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: 
2. ¸Çï³íáñÛ³É Ë³µ»áõÃÛáõÝ: ²é³í»É Ó»éÝïáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ï»ÕÍ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ñ³ÍáõÙ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ 
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Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½ÙÇ ¨ Í³·Ù³Ý í³ÛñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²Û¹åÇëÇ ù³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ýßáõßï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ íñ¹áíÙáõÝù 
³ñï³Ñ³Ûï»É: ê³Ï³ÛÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇó ¨»Ã 
ãå»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï, ³ÛÉ 
å³ñ½³å»ë ËÝ¹ñ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ëïáõ·»É 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
3.¶áñÍÁÝÏ»ñáç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñí»Éáõó Ñ»ïá ·áñÍÁÝÏ»ñÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ ÇÝùÁ Çñ³í³ëáõ ã¿ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËáñÑñ¹³Ïó»É 
í»ñ³¹³ëÇ Ñ»ï: ²Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë 
Ëáõë³Ý³íáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ ëÏ½µÇó å³ñ½»É 
·áñÍÁÝÏ»ñáç ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³Ýç»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³ëáõ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï ¨ 
ß»ßï»É, áñ »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ãÑ³ëï³ïÇ Ó»éù µ»ñí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïóÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 
4.´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã å³ïß³× å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ºÃ» 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »ù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ í³ñ»É ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
³é³ç³ñÏ³Í ï³ñ³ÍùáõÙ, ³å³ Çñ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ 
³ñ³·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ýñ³ ÏáÕÙÇó ß»Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
µÝáõÛÃÇ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñ¨¿ å³ïñí³Ïáí ÁÝ¹Ñ³ï»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ï»Õ³÷áË»É ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ 
í³Ûñ: 

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñ»ÉÇë ÃáõÛÉ ïñíáÕ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ññÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ëáõë³÷»É ³é³ÝÓÇÝ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ïÝáÕ Ñ»ï¨Û³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
1. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³É ³Ýå³ïñ³ëï, ³é³Ýó 

Ý³Ëûñáù µ³í³ñ³ñ ã³÷áí å³ñ½»Éáõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  ²Ýßáõßï, 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ñ³Ý¹»ë µ»ñ»É ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ: 
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2. Æñ ï»ë³Ï»ïÇÝ óáõó³¹ñ³µ³ñ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ 
ï³ÉÁ: ¶áñÍÁÝÏ»ñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ùßï³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Çñ ß³Ñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝª ³Ýï»ë»Éáí ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¼ñáõó³ÏÇóÝ ½·áõÙ ¿ Çñ»Ý áñå»ë áã ÉÇ³Ñ³í³ë³ñ 
µ³Ý³ÏóáÕÇ ¨ Ýñ³ Ùáï ÏáñãáõÙ ¿  µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
í³ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ:  

3. Ìñ³·ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÁÝÏ»ñáç Ùáï 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñëï³Ï Íñ³·Çñ: 
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ¿ í³ñ»É, »Ã» 
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ: 

4. ¶áñÍÁÝÏ»ñáç å³Ñí³ÍùÁ: ÎáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ áã ×Çßï 
í³ñí»É³Ï»ñåÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÃÝáÉáñïÇ íñ³: àñ¨¿ ³Ý½·áõÛß 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ³í»Éáñ¹ ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ åáéÃÏáõÙ 
Ï³é³ç³óÝÇ ½ñáõó³ÏóÇ Ùáï: ²Ýó³ÝÏ³ÉÇ »Ý Ý³¨ 
í³ñÙáõÝùÇ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñÁ.       
- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½ñáõó³ÏÇóÁ Ý³ÛáõÙ ¿ 

áã Ã» Ó»ñ ³ãù»ñÇÝ, ³ÛÉ ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ, 
- áã Ã» ÷³ëï³ñÏáõÙ áõ Ýáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç 

ù³ßáõÙ, ³ÛÉ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÏñÏÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝãÁ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ë³Ý·³ñ»É ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇÝ,  

- ÏáÕÙ»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý áã Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÉ 
³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñáí, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝ:   

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ó¨³íáñí³Í ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ ÏáÝÏñ»ï 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹ñë¨áñíáÕ í³ñù³·Íáí: 
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¶ È àô Ê 6     
²èºìîð²ÚÆÜ ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 

²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ 
²ØöàöàôØÀ 

 
6.1 ¶àðÌ²ð²ð ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ  
 

²ÝÏ³Ë µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó (ÏÝùí»É ¿ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ã»ª áã) ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í³ñïí³Í, »ñµ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ ¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ  »Õ³Í 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üß»Ýù, áñ ÁÝ¹áõÝí³Í ã¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùÇ ëÕ³·ñáõÙÝ áõ 
Ó³ÛÝ³·ñáõÙÁ: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËÙµáõÙ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓÁ, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
·ñ³éáõÙÝ»ñ, áñï»Õ Ñ³Ù³éáï ÝßíáõÙ »Ý ÏáÕÙ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ, ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ó»éù µ»ñí³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
Ý³ í»ñÍ³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñ³Í ÝßáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝª µáÉáñ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí: ²Û¹ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÃÛáõÝÁ, 
áñï»Õ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý. 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó µËáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ, 

- ·³ÉÇù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·áñÍ³ñ³ñ, 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É Ý³¨ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 
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- ÇÝãù³Ýá±í »Ý ¹ñë¨áñí»É ÏáÕÙ»ñÇ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ³çáÕ »ÉùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  

- ÇÝãáõ±ÙÝ »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÷áñÓÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:        

¶áñÍ³ñ³ñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1. í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇó 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
Ùß³Ï»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
³éÝãíáÕ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

2. í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ýÇñÙ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ: ²ÛÝ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ.  

- ùÝÝ³ñÏ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
å³ñ½»É Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ß»Õí»Éáõ ¨ 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ, 

- Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 
·Ý³Ñ³ï»É ³ÛÝ ¨ áñáß»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ, 

- ïíÛ³É ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï Ñ»ï³·³ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÝÏ³ï³éáõÙáí 
ëï³Ý³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

3. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, Ã» 
ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ »Õ»É µ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³Ñí³ÍùÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ù³ëÝ³ÏÇó ÇÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñ»É Çñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍ»É³Ï»ñåÇ 
ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í Çñ 
íñÇåáõÙÝ»ñÁ: 
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²ÝÑ³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
å³ñ½»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
- ×Ç±ßï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ³ñ¹Ûá±ù ³é³ç³¹ñí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, 

- ÇÝãù³Ýá±í »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³ï³ñí³Í 
÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÁÝïñ»É 
¹ñ³Ýó ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ,  

- Ç±Ýã ¿ ³ñí»Éáõ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÏÝå³ëïÇ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: 

 
6.2 ´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ 

²ØöàöàôØÀ  
 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñáí ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍí»Éáõ ¿ Ý³¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó µ³Ý³·Ý³óÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍÁÝÏ»ñ 
ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ï³½Ùí³Í ï»Õ»Ï³ÝùÁ, áñï»Õ ³ñï³óáÉíáõÙ 
»Ý Ýñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ýÇñÙ³ÛÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Á, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ·ÝíáÕ ¨ 
í³×³é³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ, 
³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ: ²é³ÝÓÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ ÝíÇñíáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÝÏ³ñ³·ñÇÝª 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ µÝ³·³í³éáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, Ýñ³ 
¹ÇñùÁ ýÇñÙ³ÛáõÙ, ½áõëå ¿, Ã» µéÝÏíáÕ, ÍËáõÙ, ËÙáõÙ ¿, Ã»ª 
áã, Çñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³é ¿, Ã» Ñ³ÏáõÙ áõÝÇ 
÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ: îíÛ³É ï»Õ»Ï³ÝùÁ ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ Ï³½ÙáÕÇ 
ÏáÕÙÇó ¨ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙª ÝáõÛÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï Ñ»ï³·³ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
¶áñÍÁÝÏ»ñáç í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõ ·Ý»ñÇ µ³ÅÝáõÙ: 
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 ºÃ» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í³ñïí»É »Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝù, 
³å³ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³½Ù»É ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñáõß³·Çñ, áñáÝó 
ëïáñ³·ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ã»Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ÑÇß»óÝ»É ÏáÕÙ»ñÇÝ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í áñáß ³é³çÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÇÝ ¨ ÏÝå³ëï»Ý Ýñ³Ý, áñ Ñ»ï³·³ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã ç³Ýù áõ Å³Ù³Ý³Ï 
ãí³ïÝíÇ ³ñ¹»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ÝáñÇó 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³Ý÷á÷ ï»Õ»Ï³·ÇñÁ å³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. 

- Ç±Ýã ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý Ó»éù µ»ñí»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨ ³é³ç³¹ñí³Í á±ñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ÉáõÍí»É ¨ ÇÝãáõ, 

- Ç±Ýã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ýå³ëï»É ¹ñ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³ÝÁ,  

- ³ñ¹Ûá±ù µ³í³ñ³ñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉÁ, 
×Ç±ßï ¿ Ï³½Ùí»É µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ËáõÙµÁ, 

- ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù, µ³í³ñ³±ñ 
»Ý »Õ»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»Ñ³çáÕ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  

- ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ »Õ»É í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ñ³ßíÇ± »Ý ³éÝí»É Ýñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ß³Ñ»ñÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛáõÝÁ, áñá±Ýù »Ý 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
å³Ñ»ñÁ, 

- ÇÝãå»±ë »Ý û·ï³·áñÍí»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ 
·áñÍ»É ³ÛÉ Ï»ñå, 
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- ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ù³ñ á±ñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÝ »Ý »Õ»É 
Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ùá½Çã ¨, áñá±Ýù »Ý Ù»ñÅí»É ¨ 
ÇÝãáõ±, 

- Ý»ñÏ³Û³óñ»±É ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ³Ýëå³ë»ÉÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñá±Ýù »Ý ¹ñ³ÝóÇó 
ÁÝ¹áõÝí»É ¨ áñÇó å»ïù ¿ñ Ññ³Å³ñí»É, ÇÝãáõ±, 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÝãåÇëÇ± 
÷áË½ÇçáõÙÝ»ñ »Ý ³ñí»É ¨ ÇÝãáõ±, 

- µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³ñ»±É »Ý ³Ù»Ý 
ÇÝã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

- ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ »Õ»É ÏáÕÙ»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

- Ç±Ýã ¿ Ñ³ñÏ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ»É 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ ãÉáõÍí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

- ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ýáñ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ç±Ýã ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É. 

²Ù÷á÷»Éáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ 
»Ýù ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýñ³Ý 
Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»ÉÝ áõ í»ñáÝßÛ³É 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ÉÝ ¿:   

 
 
 
 



 52

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 

1. ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, ºñ., 1998 

2. ´áõÉ³ÝÇÏÛ³Ý ê., â³ïÇÝÛ³Ý ¶. Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ, 

ºñ., îÝï»ë³·»ï, 2000 

3. Ðáù»Ý ö. ÆÝãå»ë í³ñ»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ, ºñ., 

²åáÉáÝ,1993 

4. Ðûíîê, Áèçíåñ, Êîììåðöèÿ. Ýêîíîìèêà. ÒÒÑ, Ì., 1997 

5. Ðàéçáåðã Á.À. Îñíîâû áèçíåñà, Ì., Îñü-89, 2000 

6. Ýäãàð Ê. Ãåôôðîé. 200 ðåöåïòîâ óñïåõà â êîììåðöèè. ÀÎ 

,,Èíòåðýêñïåðò”, Ì., 1997   



 53

ê³ñ·Çë Ð³ÏáµÇ ´áõÉ³ÝÇÏÛ³Ý 
 
 
 
 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

(áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ) 
 
 
 
 

Ðñ³ï. ËÙµ³·Çñª Ð.Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³Ý 
êñµ³·ñÇãª æ.ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 

 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ß³ñí³ÍùÁ ¨ ¿ç³¹ñáõÙÁª 
².Ø³ñ·³ñÛ³ÝÇ 

 
 
 
 
 
 

ä³ïí»ñª 188: îå³ù³Ý³Ïª 250: 
â³÷ëª 60x84 1/16: 2,8 ïå. Ù³ÙáõÉ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

§îÝï»ë³·»ï¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ 
îå³·ñí³Í ¿ §îÝï»ë³·»ï¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛ³Ý  

ïå³·ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ 
ºñ¨³Ý 25, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý, 128 



 54

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


