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¶ÈàôÊ 1. Î²è²ì²ðâ²Î²Ü Ð²Þì²èàôØ ºì ÆÜøÜ²ðÄºøÆ 
Ð²Þì²èàôØ 

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ£ 
ÎÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ýñ³ áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ£ ÎÙ»ÏÝ³µ³ÝíÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»ñÁ, 
áñå»ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ µÝ³·³í³éÇ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ£ 
ÎÙ»ÏÝ³µ³ÝíÇ Ý³¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í 
Ï³åÁ£ 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý áÉáñïÇ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ 

• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É 

• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í 
Ï³åÁ 

• µ³ó³ïñ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 

1.1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ  
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿£ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ½µ³Õí³Í Ñ³ßí³å³ÑÇ ¹»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¹»ñÇó, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³å³ÑÇ ËÝ¹ÇñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ý·áõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ Ïáãí³Í ¿ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ£ ²ñÅ» Ýß»É, áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáí. 

• åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
• áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
• ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³éÝãí»É. 

• ·Ý³·áÛ³óÙ³ÝÁ 
• Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ 
• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ 
• ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
• Ý³ËÏÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ ¨ Í³Ëë»ñÇÝ` µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ ÇÝùÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` 
Ý³Ë³Ýß»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÁ ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ µÛáõç»Ý»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µÛáõç»Ç Ñ»ï: 

Æñ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ Ï³ñáÕ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ` ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹Á ¨ ³ÛÉÝ:  

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, áñáÝóáõÙ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ 
»Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ: Æ ÉñáõÙÝ ³Û¹ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ Ëáñ³ÙáõË ¿ ÉÇÝáõÙ Ý³¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»ç ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÝ»ñ` µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ Ý³¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ²Ûëå»ë, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÃáõÛÉ³ïñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁª ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ: Ð³×³Ë, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇÝ ¹ÇïáõÙ »Ý 
áñå»ë ÙÇ ³ÝÓÇ, áñÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
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Ñ³ßí³å³ÑÁ å³ñ½³å»ë å³ñï³íáñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É, áñå»ë½Ç ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 
µ³ó³é³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 

ì»ñç³å»ë, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ý»ñëáõÙ: ÖÇßï ¿, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý, ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáõÏ: ØÛáõë Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇó ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ 
½³Ý³½³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ÷³ëï³óÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ù»Ý 
¹»åùáõÙ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ ¿. 

• áñáßáõÙ, Ã» Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ å»ïù Ñ³í³ù»É  
• ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
• ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨Á ¨ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
• ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

1.2. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 

»Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ, 
³ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ µÝ³·³í³éÇ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙµÇ ÏÇñ³éáõÙ` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨, Ç ÃÇíë ³ÛÉáó, 
Í³é³ÛáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µÛáõç»Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ áñáßáõÙ ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
¹Çï³ñÏ»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É å³ñ½ ûñÇÝ³ÏÁ. 

 
XYZ ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜ 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
____Ã. 

 ÙÉÝ ¹ñ³Ù       ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
Æñ³óáõÙ  150,000 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù   
ÜÛáõÃ»ñ 80,000  
²ßË³ï³í³ñÓ 40,000  
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 15,000  
 135,000  

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ 
ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 

5,000 
3,000 
1,000 
9,000 

 15,000 
 
 
 

¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 36,000 
   
´»ñí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 

• àñá±Ýù »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó áñá±Ýù »Ý ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ: 
• àñù³Ýá±í »Ý ³×»É ÑáõÙùÇ å³ß³ñÝ»ñÁ: 
• àñù³Ýá±í »Ý ³×»É ³ßË³ïáõÅÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 
• ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ïáõÅÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇÝ »Ý, ù³Ý Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ: 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ Ó¨³íáñ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ¨ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ×Ç·»ñÇ å³ï³ëË³Ý»Éáõ ³Ûë (¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ) Ñ³ñó»ñÇ: Æ 
ÉñáõÙÝ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÑáõÙùÇ, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ëï³Ý³Éáõ ³Ù÷á÷ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, »Ã» ³Ù÷á÷»Éáõ ÉÇÝ»Ýù Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ã¨»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³å³ å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ. 
• Î»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý íñ³£ 
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• ¶ñ³ÝóáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³½ÙáõÙ£ 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßíáïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³½ÙáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³: 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ. 

• ¶ñ³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ` Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñáßáõÙÝ»ñ:   

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ. 
• îñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
•  ÜáõÛÝå»ë ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

1.3. Î³åÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç¨ 
Ì³Ëë»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿. 

• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ£ 
• è»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ£ 
• è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ£ 

ÆëÏ ÇÝãå»±ë ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ£ Î³åÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

 
Â»¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ¹Åí³ñ ã¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³ áñáß ï³ññ»ñ 

³ñÅ» Ù»ÏÝ³µ³Ý»É£ 
äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. 

• Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
• ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 
• Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áñáßáõÙ£ 

´Ûáõç»Ý»ñÁª 
• Ý³Ë³Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ »Ý 
• ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý åÉ³ÝÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³ÝÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ£ 

ÆëÏ Ç±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ßí³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ù 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²Û¹åÇëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ 
µ»ñí³Í ëïáñ¨£ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ 
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²²² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÑáõÉÇë 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 ´Ûáõç» ö³ëï³óÇ Þ»ÕáõÙ 

Æñ³óáõÙ 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
²ßË³ï³í³ñÓ 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

59 000 
42 000 

6 700 
1 300 
5 000 

60 000 
43 400 

7 000 
900 

5 000 

1 000 ´1 
1 400 ²2 

300 ² 
400 ´ 

0 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 4 000 3 700 300 ² 

 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ëáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ »Ï³ÙïÇ 72%-Áª 

åÉ³Ý³íáñí³Í 71%-Ç ÷áË³ñ»Ý. 

 ´Ûáõç» % ö³ëï³óÇ % 

Æñ³óáõÙ 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

59 000 
42 000 

100 
71 

60 000 
43 400 

100 
72 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ 17 000 29 16 600 28 

  
Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³å³·³ÛáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ï»Õ»Ï³óí³Í, ÑÇÙÝ³íáñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áñáÝáõÙ£ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ ¹»ñÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¿.  
• ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ£ Ð³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, áñÇÝ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ å³ï³ëË³Ý»É, 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. §²éÏ³ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó á±ñÝ ¿ É³í³·áõÛÝÁ¦£ 

• ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ¨ ³Ù÷á÷áõÙ£ Ü»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ïñíáÕ 
Ñ³ñóÝ ¿. §ÆÝãå»±ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ¦£ 

• àõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ£ ºÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ ë¨»é»Éáõ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý ¿ ïñíáõÙ §à±ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³çÇÝÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³Ý¦ Ñ³ñóÇÝ£ Àëï áñáõÙ,  áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ ë¨»éíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, ³ÛÉ µáÉáñ ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³ñÅ»ù³ëï»ÕÍ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý£ 

Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³·áñÍ»É, áñÝ 
³å³ÑáíÇ µ³í³ñ³ñ (ë³Ï³ÛÝ áãª Ñ³ñÏ »Õ³ÍÇó ³í»É) ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁª ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³Û¹åÇëÇÝ»ñÇÝ áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

• Ì³Ëë»ñÁ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý ï³Ï »Ýª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Í³Ëë»ñÁ£ 

• àñ³ÏÁ£ Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï£ 
• Ä³Ù³Ý³ÏÁ£ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³¹ñí³Í »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ»É 

³í»ÉÇ ³ñ³· ¨ ³í»ÉÇ ×ß·ñïáñ»Ý å³Ñå³Ý»É å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ£ 
• Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ£ Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÙÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿£ 
Æ ÉñáõÙÝ ³ëí³ÍÇÝ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¨ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý ¿ 

¹³ñÓÝáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷ÝïñïáõùÁ£  
²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë áõÕ»ÝÇß å»ïù ¿ Í³é³Û»Ý Ñ»ï¨Û³É 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ. 

• Ì³Ëë»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ£ àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ³ÛÝ û·áõïÝ»ñÁ, áñ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ëï³Ý³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 
³í»ÉÇ µ³ñ»É³íí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 

•   Ø³ñ¹Ï³Ýó í³ñí»É³Ó¨Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ£ Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝª Ï³Û³óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ Ë»É³ÙÇï ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ 
Ý³¨ å»ïù ¿ û·ÝÇ Ýå³ï³Ï³ÙÕ»Éáõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÙÝ³ó³Í áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¹»åÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ£  

• ì»ñç³å»ë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇª ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³¹éáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ ²Ûë Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏËáëíÇ Ù»ñ Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ£  

                                                 
1 ´³ñ»Ýå³ëï 
2 ²Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³åÁ£ 
2. ´»ñ»ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ÇÝãå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 

áÉáñïÇ ûñÇÝ³Ïáí£ 
3. ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ£ 
4. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ Æ±Ýã Ï³å Ï³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇç¨£ 
5. Ø»ÏÝ³µ³Ý»ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ´»ñ»ù 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ 
6. ÆÝãå»±ë ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ£ 
7. Æ±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
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¶ÈàôÊ 2. ÆÜøÜ²ðÄºøÆ Ð²Þì²èØ²Ü ÐÆØàôÜøÜºðÀ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ£ Ü³Ë, Ïµ³ó³ïñíÇ 

·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïµ»ñí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ñíÇ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÝª Áëï ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ£ ì»ñçáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£   

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• ÝÏ³ñ³·ñ»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¹»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
• µ»ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ½µ³Õí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

ÙÇ³íáñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
• µ³ó³ïñ»É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³·ñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ëáíáñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
• µ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝã ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝíáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý Í³Ëë ¨ ³ñï³ëáíáñ Í³Ëë ³ë»Éáí 
• Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ³ëï³ïáõÝ, ÷á÷áËáõÝ, ÏÇë³÷á÷áËáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ 
• Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2.1. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÁ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ÙÇ³íáñÝ ¿, áñÇ Ñ³ßíáí Í³Ëë»ñÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý£ ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù µÇ½Ý»ëÇ ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ³åñ³Ýù³Ýáõ Ï³½ÙÇ áñáßÙ³Ý, 
å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É µÇ½Ý»ëÇ, ÇÝãå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ûÅ³Ý¹³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ:  

êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
ÖÛáõÕÁ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÁ 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ  
¶³ñ»çñ³·áñÍáõÃÛáõÝ ´³ñ»É/¹»Ï³ÉÇïñ 
²ÕÛáõë³·áñÍáõÃÛáõÝ 1,000 ³ÕÛáõë 
²ÍË³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙ îáÝÝ³ 
ÂÕÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ  èáõÉáÝ 
²í³½ ¨ ù³ñ Êáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñ 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÐÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ ) Ø³Ñ×³Ï³É/ûñ 
 â½µ³Õí³Í Ù³Ñ×³Ï³É/ûñ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ïª   
Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñ 

ì×³ñí»ÉÇù Ù³ñ¹/Å³Ù 

²é³ÝÓÇÝ ëáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ  
Î³¹ñ»ñÇ µ³ÅÇÝ ²ßË³ïáÕÝ»ñ 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ä³ïíÇñí³Í/ëï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ 
 î»Õ³÷áËí³Í/ëï³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³Ï 

 

2.2. Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
Ì³ËëÁ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿ª áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ö³ëï³óÇ Í³ËëÁ 

(Ï³Ù å³ïÙ³Ï³Ý Í³ËëÁ), Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ï³Ù åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ, ¹³ ³ÛÝ Í³ËëÝ ¿, áñ 
÷³ëïáñ»Ý Ï³ï³ñí»É ¿£ Ì³Ëë³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÁ ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ ¿, áñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 
ã³÷»É£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµ  ¨ 
³ÛÉÝ£ 

Ì³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É Áëï ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ: Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ¹³ 
ÝÙ³Ý³ïÇå ï³ññ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ ¿` ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÙ³ëï³ÉÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë ³Û¹ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ýå³ï³ÏÇó, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ 
ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  

Ü³Ë ¨ ³é³ç, Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ï³ññ»ñÇ. 
• ÝÛáõÃ»ñ 
• ³ßË³ï³í³ñÓ 
• ³ÛÉ Í³Ëë»ñ£ 
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²ÛÝáõÑ»ï¨, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ññÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
µÝáõÛÃÇ. ÑáõÙù, ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ ÝÛáõÃ»ñ, éá×ÇÏ, ³ßË³ï³í³ñÓ, í³ñÓ³í×³ñ, ïáÏáë³í×³ñ, 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Í³Ëë»ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

Ì³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ý³¨ Áëï ¹ñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ µÝáõÛÃÇ£ àõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ßïáñ»Ý 
í»ñ³·ñí»É ¹ñ³Ý£ àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ, áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë£ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³·ñí»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ÙÇ³íáñÇ£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ£ 

ØÇ³íáñÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ³Û¹ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇó, áñáÝù 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí»·ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É ÙÇ³íáñÇ íñ³ ¨ ³Û¹ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇó, áñáÝù, ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É ÙÇ³íáñÇÝ.  

 
ØÇ³íáñÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ³å³ª ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³ (í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ã»Ù³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÏùÝÝ³ñÏíÇ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ):  

 
àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí£ 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ Çñ ï³ñµ»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕ³ÏÇ 

Í³Ëë»ñÁ. 
 
 
 

            àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ
 
úñÇÝ³Ï, ÃáõÕÃÁ, áñÇ íñ³ 
§²ëå³ñ»½¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ïåáõÙ ¿ Çñ ³Ùë³·ñ»ñÇó  
Ù»ÏÁª §²ÏáõÝùÁ¦  

         ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ
úñÇÝ³Ï, §²ëå³ñ»½Ç¦  
ÏáÕÙÇó Çñ ï³ñ³ÍùÇ  
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ñíáÕ í×³ñÝ»ñÁ,  
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ

     
 Ì³Ëë³ÛÇÝ ûµÛ»Ïï 
 
   
 
 
úñÇÝ³Ï, §²ÏáõÝù¦ 
³Ùë³·ÇñÁ 

Ì³Ëë»ñÇ
Ñ³ßí»·ñáõÙ 

Ì³Ëë³ÛÇÝ  ûµÛ»Ïï 

Ì³Ëë³ÛÇÝ  ûµÛ»Ïï 

Ì³Ëë³ÛÇÝ  ûµÛ»Ïï 

Ì³Ëë»ñÇ 
í»ñ³·ñáõÙ 

Ð³ßí»·ñáõÙ

ì»ñ³·ñáõÙ
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àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ. $ 
 ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 40 000 
 Ð³í³ùÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 75 000 
 Ü»ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 55 000 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ý³¨, áñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËíáõÙ »Ý ÙÛáõë »ñÏáõ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ÙÇç¨£ àñù³±Ý ¿ µ³ßËíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ£ 

  
Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÇ ¨ í»ñ³¹ÇñÇ ³Ù÷á÷í³Í ¿ ëïáñ¨. 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ          ÐÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
²ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 
              ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñ 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ         ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
²ÛÉ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ   

 
Ì³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ Áëï ýáõÝÏóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇ£ ø³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³Ýù ³ÛÉ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ì»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ.  

• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  
• Ï³é³í³ñã³Ï³Ý  
• Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ  
• Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
• Ñ»ï³½áï³Ï³Ý: 

Ì³Ëë»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ëáíáñ Í³Ëë»ñÇ£ 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ µÇ½Ý»ëÇ ³ÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ëáíáñ³Ï³ÝÇ ¨ ³ñï³ëáíáñÇ å³ñ½³å»ë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, ÙÇÝã¹»é Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ëÁ Ï³Ù ã¿ñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ï³Ù ¿É ã¿ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í, áñ ¹ñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ áõÝ»ó»É »Ý: êáíáñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ÇÝ: ²ñï³ëáíáñ »Ý ³Ýëáíáñ, ³Ýëå³ë»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ, áõëïÇ ¹ñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ:  

ºÃ» Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ëáíáñ Í³Ëë»ñÇ, Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ áã ÝáñÙ³É Í³Ëë»ñÇ íñ³ Ññ³íÇñ»Éáõ, ³å³ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ 
³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ Ïáã»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë 
Ï¹³ë³Ï³ñ·í»Ý Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ, Ã»± ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñ, Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áõÙ ¿ 
Ñ³ëó»³·ñí³Í ïíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛëûñÇÝ³Ï ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, Ã» Í³Ëë»ñÇó áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý Ý»ñ³½¹í»É ïíÛ³É Ï³é³í³ñãÇ ÏáÕÙÇó:  

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, áñÁ 
Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë 
Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙáí, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, 
áñáÝó Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É áñáßÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÇó Ï³Ù ãÇñ³·áñÍáõÙÇó: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý 
³éÝãíáÕ Ï³Ù ¿³Ï³Ý Í³Ëë»ñ ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ£ àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

$20,000 

Þ³Ñ³·áñÍáõÙ 
$40,000 

Ð³í³ùáõÙ 
àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë 

$75,000 

Ü»ñÏáõÙ 
àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë 

$55,000 

$20,000
ì»ñ³·ñáõÙ 
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ï»ë³Ï»ïÇó ¿³Ï³Ý Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³ËëÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³å³·³ ¨ Éñ³óáõóÇã (³ÛÝ Ïñ»ÉÁ Ï³Ù ãÏñ»ÉÁ 
å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ ïíÛ³É áñáßáõÙÇó)£ 

¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÛáõë ï»ë³ÏÁ, áñÁ ËÇëï ¿³Ï³Ý ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Í³Ëë»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ¿ Áëï ¹ñ³Ýó §å³Ñí³ÍùÇ¦ª Ñ³ëï³ïáõÝ, ÷á÷áËáõÝ, ÏÇë³÷á÷áËáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ: Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ÙÝáõÙ »Ý 
³Ý÷á÷áË£ ²Û¹åÇëÇ Í³ËëÇ ûñÇÝ³Ï ¿ í³ñÓ³í×³ñÁ, áñÁ ãÇ ÷áËíáõÙª ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, ·áñÍ³ñ³ÝÁ 
Ï³ßË³ïÇ ÉñÇí Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ, Ã» Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ï »ññáñ¹áí£ Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

 
   Ì³Ëë»ñ 

 
 
 

  
   

   
   

   
   

35
00

 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ýí³½áõÙ »Ý, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³çáñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ. 
   Ì³Ëë»ñ 

 
 
 

  
   

 3
50

0 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

 
²Ûëå»ë, »Ã» 1 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 3500 ÙÇ³íáñ, ³å³ 

2 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ·Íáí Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 1750 ÙÇ³íáñ ¨ ³Û¹å»ë 
ß³ñáõÝ³Ï£ 

öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ýáñ»Ý ÷á÷áËíáõÙ »Ýª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó£ ²Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñ »Ý, ûñÇÝ³Ï, áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ£ ²Ûëå»ë, »Ã» Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ 10 ÙÇ³íáñ, ³å³ »ñÏáõ ÙÇ³íáñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ 
Í³Ëë»É 20 ÙÇ³íáñ ¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ï£ öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ §å³Ñí³ÍùÁ¦ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
·Í³å³ïÏ»ñáí.  

   Ì³Ëë»ñ 

 
 
 

  
   

   
   

   
   

35
00

 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

 
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³åÁ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÙÇç¨ áõÕÇÕ ·Í³ÛÇÝ ã¿£ 

²Ûëå»ë, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ßÝáñÑÇí Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ïÝï»ëÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ù»Í³ÝáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨, Ëáßáñ³Í³í³É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ýí³½»óÝ»É ·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÁ£ ´³óÇ ¹³, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ, ëÏëáõÙ ¿ 
·áñÍ»É Ý³¨ §áõëÙ³Ý ÏáñÇ¦ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï,    ù³ÝÇ áñ ·ïÝíáõÙ »Ý ïÝï»ë»Éáõ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãå»ë áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É 
áõÕÇÕ ·Í³ÛÇÝ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£ 
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öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ýª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÙÇÝã¹»é Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ 
Ñ³ßíáí ¹ñ³Ýù ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË. 

   Ì³Ëë»ñ 

 
 
 

  
   

   
   

   
   

5 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

ÎÇë³÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ëï³ïáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÷á÷áËáõÝ Ù³ë£ 
²Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÇ ß³ï É³í ûñÇÝ³Ï ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, »ñµ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ éá×ÇÏ ¨ Éñ³óáõóÇã í×³ñª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï Ï³åí³Í£ Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ»é³Ëáë³í³ñÓÁ. Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ëÁª µ³Å³Ýáñ¹³ÛÇÝ í×³ñÁ, 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¿, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁª ñáå»³í×³ñÁª ÷á÷áËáõÝ£ Ð³çáñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
Í³Ëë»ñÇ §å³Ñí³ÍùÁ¦. 

   Ì³Ëë»ñ 

  

 
 
 

  
   

   
   

   
   

35
00

 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

²ïÇ×³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ý ÙÇÝã¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇó Ñ»ïá 
³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ ÃéÇãù »Ý ³åñáõÙ ¨ ÙÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝª ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï£ ²Û¹ Í³Ëë»ñÇ 
§å³Ñí³ÍùÝ¦ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³çáñ¹ ·Í³å³ïÏ»ñÁ. 

   Ì³Ëë»ñ 

  

 
 
 

 

 

  
   

   
   

   
   

35
00

 

0                                       ÂáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³É (Ñ³ï) 

 
²ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³Ï »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³ñï³¹ñ³Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ£ úñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇÝã¨ áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ³Ýç»É Ù»Ï Ï³é³í³ñãÇ ¨ áñ³ÏÇ »ñÏáõ ÑëÏÇãÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³Û¹ ù³Ý³ÏÇó ³í»ÉÇ ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ 
áñáß³ÏÇ ù³Ý³Ï ³Û¹ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏñÏÝ³å³ïÏí»É£  

Ð³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí.  
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ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÝ áõÝ»Ý Ã» Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ Ã» 

÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñ£ 
Ì³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ù Í³í³ÉÝ ¿, áñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ 

µ»ñáõÙ (÷á÷áËáõÝ) Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ£ 
Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ ³í»ÉÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ£ 

Ð»Í³ÝÇí ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»Í³ÝÇíÇ ÏÙ³ËùÁ ·ÝáõÙ ¿ 52 ¹áÉ³ñáí£  
1. àñù³±Ý ÏÏ³½ÙÇ ÏÙ³ËùÝ»ñÇ ·Íáí Í³ËëÁ, »Ã» ³ñï³¹ñí»É ¿ 1000 Ñ»Í³ÝÇí£ 

1000 X $52 = $ 52000 
8. àñù³±Ý ÏÏ³½ÙÇ ÏÙ³ËùÝ»ñÇ ·Íáí Í³ËëÁ, »Ã» ³ñï³¹ñí»É ¿ 3500 Ñ»Í³ÝÇí£ 

3500 X $52 = $ 182000 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍ³ñ³ÝÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»Í³ÝÇíÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 94500 ¹áÉ³ñáí£ 
ê³ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÇ ûñÇÝ³Ï ¿£  

1. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ í³ñÓ³í×³ñÁ (Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÁ) Ù»Ï Ñ»Í³ÝÇíÇ ·Íáí, »Ã» ³ñï³¹ñí»É ¿ 1000 
Ñ»Í³ÝÇí£ 

$94500 : 1000 = $94.50 
9. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ í³ñÓ³í×³ñÁ (Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÁ) Ù»Ï Ñ»Í³ÝÇíÇ ·Íáí, »Ã» ³ñï³¹ñí»É ¿ 3500 

Ñ»Í³ÝÇí£ 
$94500 : 3500 = $27 

²ñÓ³Ý³·ñ»Ýù, áñ ³ñï³¹ñí³Í Ñ»Í³ÝÇíÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ»Í³ÝÇíÇ ÏÙ³ËùÝ»ñÇ ·Íáí Í³ËëÇ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ ¿£  

10. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ù»Ï Ñ»Í³ÝÇíÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ (»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ í³ñÓ³í×³ñÇó ¨ ÏÙ³ËùÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÇó µ³óÇ ³ÛÉ Í³Ëë ãÇ ³ñíáõÙ), »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ»É ¿ 1000 Ñ»Í³ÝÇí£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë $94500 + ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë $52000 = $146500 
$146500 : 1000 = $ 146.50 

¶ñ³ýÇÏáñ»Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ¨ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

àõÕÕ³ÏÇ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ

öá÷áËáõÝ Ð³ëï³ïáõÝ 
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ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ, ÇÝãå»ë ï»ë³Ýù, ÙÇ³íáñÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï£ àõëïÇ å»ïù ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»É, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç 
ëË³É ·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñ ãÏ³Û³óí»Ý£  

²Ûëå»ë, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ª »ÉÝ»Éáí Ù»Ï 
ÙÇ³íáñ Ñ»Í³ÝÇíÇ $146.50 ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó£  

1. àñù³±Ý Í³Ëë å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ µÛáõç»áí, »Ã» åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 600 Ñ»Í³ÝÇí£ 
600 x $146.50 = $ 87900 

2. ÆëÏ áñù³±Ý Í³Ëë å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ µÛáõç»áí, »Ã» åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 3500 Ñ»Í³ÝÇí£ 
3500 x $146.50 = $512750 

²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ (¨ 1000 ÙÇ³íáñÇó å³Ï³ë ó³ÝÏ³ó³Í ù³Ý³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ), »Ã» 
ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù³ñí»É ¿ $146.50, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë $94500  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë ($52 x 600) 31200 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $125700 

 ØÇ³íáñÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùª $125700 : 600 = $209.50 

 ºñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý. 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë $94 500  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë ($52 x 3500) 182000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ $276500 

 ØÇ³íáñÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùª $276 500 : 3500 = $79.00 

 
ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï³ñ·Á ï³ñµ»ñ ¿, áõëïÇ ¨ áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³Ý ¹ñ³ÝóáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ 
ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýù ÷áË³ñÏáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ£ ²é¨ïñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝáõÙ ¨ ³å³ í³×³éáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñª ³é³Ýó ÷áË»Éáõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ êå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý 
Ù³ïáõóáõÙ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ËÙµ»ñÇó. 

• àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ£ 
• ä³ß³ñÝ»ñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ëùáí Ï³Ù ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù£ 
• ä³ß³ñÝ»ñ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ëùáí Ï³Ù å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù£ 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ï»ë³Ï. ³åñ³ÝùÝ»ñª Çñ»Ýó 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý íÇ×³Ïáí£ êå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 
å³ß³ñÝ»ñ ãáõÝ»Ý£ 

²Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýßí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ£ ²Ûëå»ë, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ 
³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ï³ññÝ »Ý ëå³éÙ³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
• àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë 
• àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ 

$94,500 

$94,500 + $52x 

$146,50
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• ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ£ 
Â» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ã» ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ß³ñÝ»ñÁ, í³×³éùÇó Ñ»ïá, 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù£ ²Û¹ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ ÙÛáõë µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ (å»ñÇá¹ÇÏ) Í³Ëë»ñ£ 
Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Çñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, å»ñÇá¹ÇÏ Í³Ëë»ñÁ Í³Ëë »Ý ×³Ý³ãíáõÙ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñí»É »Ý£  

úñÇÝ³Ï. Ð»Í³ÝÇíÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ, áõÝ»ó»É ¿ $50,000 
·áõÙ³ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ýí»É »Ý $180,000 ·áõÙ³ñÇ 
å³ß³ñÝ»ñ, ÇëÏ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ³ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½Ù»É ¿ $ 30,000£ àñù³±Ý ¿ Ï³½Ù»É áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ£ 

$50,000 + $180,000 – $30,000 = $200,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³½Ù»É ¿ $105,500£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 

$194,500£ àñù³±Ý »Ý Ï³½Ù»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ£ 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë $200,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ 105,500 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 194,500 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ $500,000 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Á, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ, Ï³½Ù»É ¿  $30,000, 
ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙª $35,000£ àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 

²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ $  30,000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 500,000 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹     35,000 
²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù $495,000 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÝ³óáñ¹Á, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ, Ï³½Ù»É ¿  $10,000, 
ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙª $15,000£ àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ í³×³éí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ $  10,000 
²ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 495,000 
ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹     15,000 
Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù $490,000 

Ð³ßÇíÝ»ñÇ íñ³ ß³ñÅÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
 
 

 
 
 

  ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹    30,000 495,000 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë  200,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ  105,500 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï. Í³Ëë»ñ  194,500 
ì»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹    35,000 

²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù

  495,000 

  ä³ïñ³ëïÇ ³ñï. 
  10,000   490,000 

495,000 
  15,000 

Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

   490,000 
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ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÁ£ ´»ñ»ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ 
2. Æ±Ýã ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ûµÛ»ÏïÁ£ 
3. Æ±Ýã Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ£ 
4. Ì³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ¹ñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ µÝáõÛÃÇ£ Æ±Ýã ¿ ÝÏ³ïÇ 

³éÝíáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë ³ë»Éáí£ ´»ñ»ù ³Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ 
5. ÆÝãáõ± »Ý Í³Ëë»ñÁ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí»·ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, í»ñ³·ñíáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³Ëë³ÛÇÝ 

ûµÛ»ÏïÇÝ£ 
6. Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ §ëáíáñ³Ï³Ý Í³Ëë¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ£ 
7. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËáõÝ µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, »ñµ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Ïïñí³Íùáí, ÇëÏ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ³Û¹ ÝáõÛÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ µÝáõÛÃ£ Ø»ÏÝ³µ³Ý»ù ³Ûë 
åÝ¹áõÙÁ£ 

8. àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñ, Çñ³Ï³ÝáõÙ, Ï³åÁ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ 
ÙÇç¨ áõÕÇÕ ·Í³ÛÇÝ ã¿£ 

9. ´»ñ»ù ÏÇë³÷á÷áËáõÝ ¨ ³ëïÇ×³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ Æ±Ýã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ 
10. ÆÝãå»±ë »Ý Çñ³ñ ³éÝãíáõÙ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ÷á÷áËáõÝ ¨ 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ£ 
11. Æ±Ýã ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ£ 
12. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³éÙ³Ý 

áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£    

 



Ø. ¶³ÉëïÛ³Ý                                                                 §ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ¦  

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
20

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
= ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
– Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ
   (³é³Ýó ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ) 

¶ÈàôÊ 3. ÆÜøÜ²ðÄºø-Ì²ì²È-Þ²ÐàôÚÂ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª ÇÝùÝ³ñÅ»ù - Í³í³É - ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñå»ë 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÇ£ ÎÝ»ñÏ³Û³óíÇ §Ñ³ïÏ³óÙ³Ý¦ ·³Õ³÷³ñÁ 
¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïµ³ó³ïñíÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, áñå»ë 
·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ·áñÍÇùÇ, ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý£ 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ÇÝùÝ³ñÅ»ù-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
• Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

ÏÇñ³é»ÉÇë  
• µ³ó³ïñ»É §Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ¦ ¿áõÃÛáõÝÁ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ï³Ù ÇÝù³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ 
• ·ñ³ýÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» áñù³±Ý ³åñ³Ýù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ  Çñ³óÝ»Éª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
• Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» áñù³±Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ëï³Ý³Éª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ñ»ïÑ³ñÏáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
• ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»É ½³Ý³½³Ý ·áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí£ 

3.1. ÆÝùÝ³ñÅ»ù - Í³í³É - ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
ÆÝùÝ³ñÅ»ù - Í³í³É - ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. Ì³Ëë»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ (Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 

2. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñÇ£ ì»ñçÇÝÝ»ñë 
÷á÷áËíáõÙ »Ýª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ï³Ëí³Í£ 

3. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ï³åÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Í³í³ÉÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ áñáß³ÏÇ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, áõÕÇÕ ·Í³ÛÇÝ ¿£ 

4. ØÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ, ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¨ ÙÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ£ 

5. ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ï³Ù ¿É, »Ã» ËáëùÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ë³éÝáõñ¹Ç (ËÙµÇ) Ù³ëÇÝ ¿, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ 
Ñ³ëï³ïáõÝ, ÙÇÝã í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ ÷áËíáõÙ ¿£ 

6. ²Ýï»ëíáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ£ 
ÐÇß»Ýù Ý³¨, áñ. 

 
 
 

 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ñÙÇÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ù÷á÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 

Ù³ñÅ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ¨  ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝ ³Û¹å»ë ¿ ÏáãíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ §Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿¦ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ÷³Ï»ÉáõÝ ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³ÉáõÝ£  

úñÇÝ³Ï.  
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñï»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÇó ·ÝáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³í³ñïÇùª $32 ·Ýáí£ 

öá÷áËáõÝ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ, Ù»Ï ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÇ Ñ³ßíáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý $10£ ¶áñÍÁÝÏ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó »ï ¿ 
í»ñóÝáõÙ ãí³×³éí³Í ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñÁª í×³ñ»Éáí ³ÙµáÕç $32-Á£ ²Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ í³×³éùÇ 
·ÇÝÁ $70 ¿, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $84,000£ 

1. àñù³±Ý »Ï³Ùáõï Ïëï³Ý³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, »Ã» í³×³éÇ 2500 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù: 
2,500 x $70 = $175,000 

2. àñù³±Ý ÏÏ³½Ù»Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ£ 
2,500 x $42 = $105,000 

3. àñù³±Ý ÏÏ³½ÙÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ£ 
$175,000 – 105,000 – 84,000 = ($14,000) 

4. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³Ý£ 
$70 – $42 = $28  

5. àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñÅ³Ý, »Ã» í³×³éí»É ¿ 2,500 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù£ 
 2,500 x $28 =  $70,000 

6. Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ¨ 
Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ£ 

$28 ÷ $70 = 40% 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ 
= ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
– Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
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7. àñù³±Ý ÏÏ³½ÙÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñÅ³Ý, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éÇ 3000 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù: 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éÇ 3000 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù, ³å³ »Ï³ÙáõïÁ ÏÏ³½ÙÇ $210,000, ÇëÏ 

Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñÅ³Ýª 
40% x $210,000 = $84,000 

3.2. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù Ï³Ù ÇÝù³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï 
ê³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ ³ÛÝ Í³í³ÉÝ ¿, áñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÷³ÏáõÙ ¿ Çñ µáÉáñ 

(Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ) Í³Ëë»ñÁ£ ²Ûë Ï»ïáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ áã 
ß³ÑáõÛÃ áõÝÇ ¨ áã ¿É íÝ³ë£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ³Ûë Ï»ïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇÝ£ 

    
 Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

 
ºÃ» ÷ÝïñíáÕ ù³Ý³ÏÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù Q ï³éáí, ³å³. 

$70Q – $42Q – $84,000 = 0 
$28Q = $84,000 

Q = $84,000 ÷ $28 = 3,000 ÙÇ³íáñ 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ÙÇçáóáí 

$84,000 ÷ $28 = 3,000 ÙÇ³íáñ 
Ï³Ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ·áõÙ³ñÇ ³åñ³Ýù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ í³×³é»Éª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ 

Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. 
$84,000 ÷ 40% = $210,000 

¶ñ³ýÇÏáñ»Ý, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ³ÛÉ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ£ ²Ûëå»ë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã»± áñù³Ý ³åñ³Ýù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ  Çñ³óÝ»Éª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ Í³í³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

Æñ³óáõÙ öá÷áËáõÝ 
Í³Ëë 

Ð³ëï³-
ïáõÝ Í³Ëë– =

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùáõï = ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù

0
42
84

126
168
210
252
294
336
378

0 1000 2000 3000 4000 5000
ØÇ³íáñÝ»ñ

Ñ³
½.

 $

ºÏ³Ùáõï 

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»Ù

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 

(Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝ × ì³×³éí³Í ù³Ý³Ï) – 
- (ØÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë × ì³×³éí³Í ù³Ý³Ï) – 

- Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ = ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
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ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ÑÇß³ï³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É 

$14,000 ·áõÙ³ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ£  
1. ø³ÝÇ± ³Ý¹ñ³í³ñïÇù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ í³×³é»Éª ³Û¹ù³Ý ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

($84,000 + $14,000) ÷ $28 = 3,500 
2. Æ±Ýã ·áõÙ³ñÇ ³Ý¹ñ³í³ñïÇù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ í³×³é»Éª ³Û¹ù³Ý ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

($84,000 + $14,000) ÷ 40% = $245,000 
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨, Ã»± áñù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ëï³Ý³Éª ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ñ»ïÑ³ñÏáõÙ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ Ð³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ø»ñ ûñÇÝ³ÏÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É $35,711 Ñ»ïÑ³ñÏáõÙ³ÛÇÝ 

ß³ÑáõÛÃ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÁ 30% ¿, ³å³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÏ³½ÙÇ. 
$35,711 ÷ (1 – 0.30) = $51,016 

Ð³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ù³ÝÇ ³Ý¹ñ³í³ñïÇù ¿ Ñ³ñÏ³íáñ í³×³é»Éª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Çó. 

 
 
 
 

 
 
 
Ø»ñ ûñÇÝ³ÏÇ ¹»åùáõÙ` 

$70Q – $42Q – $84,000 = $35,711 ÷ 0.70 
$28Q = $51,016 + $84,000 

Q = $135,016 ÷ $28 = 4,822 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ×ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßí³ñÏÁ. 

Æñ³óáõÙ  4,822 × $70 $337,540 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ.  4,822 × $42   202,524 
Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³  $135,016 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ  84,000 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  51,016 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ $51,016 × 30%     15,305 
¼áõï ß³ÑáõÛÃ  $  35,711 

 
 3.3. Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí 
²Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ Ý³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇ ÙÇçáóáí óáõó³¹ñ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ û·Ý»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ£ 
1. ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Çñ³óÝ»É 3,200 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù£ Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ÙÇÝã¨ 

4,000 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ñß³í Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÇÝãÁ Ï³ñÅ»Ý³ 
$10,000£ ²ñÅ», ³ñ¹Ûá±ù, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·áí³½¹³ñß³íÁ£ 

ºÃ» ·áí³½¹³ñß³íÁ ãÇñ³Ï³Ý³óíÇ ¨ Çñ³óíÇ 3,200 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù, ³å³. 
Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ $89,600 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ   84,000 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ $  5,600 

 ºÃ» ·áí³½¹³ñß³íÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ¨ Çñ³óíÇ 4,000 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù, ³å³. 
Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ $112,000 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ     94,000 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ $  18,000 

(Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ + ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï) 

µ³Å³Ý³Í Ï³Ù Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáëÇ, Ï³Ù
¿É ÙÇ³íáñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ íñ³ 

Æñ³óáõÙ - ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ –  
- Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ = 

= ¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ  
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÷ (1 – Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ  
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

= ¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ  
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÷ (1 – Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) 



Ø. ¶³ÉëïÛ³Ý                                                                 §ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ¦  

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
23

ø³ÝÇ áñ ·áí³½¹³ñß³íÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ ³×»Éáõ ¿, ³å³ ³ÛÝ 
³ñÅ» Çñ³Ï³Ý³óÝ»É£ 

2. ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ·áí³½¹³ñß³íÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ 
·ÇÝÝ Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ $61£ ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ·ÝÇ Çç»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ í³×³é»É 4,500 
³Ý¹ñ³í³ñïÇù£ ²ñÄ»±, ³ñ¹Ûáù, Ï³ï³ñ»É ·ÝÇ Çç»óáõÙÁ£ 

²ñ¹»Ý ·Çï»Ýù, áñ ·ÇÝÝ ³Ý÷á÷áË å³Ñ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ $ 5,600£ î»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ³×Á 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³£ 

Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³. (4,500 × $19) $85,500 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ   84,000 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ $  1,500 

²½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, áõëïÇ ·ÝÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Çç»óáõÙÁ ã³ñÅ» Ï³ï³ñ»É£ 
Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ½·³ÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 
3. ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ  í³×³é»É 4,000 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù, ë³Ï³ÛÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ßáõÏ³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏ»É áã ³í»É, ù³Ý 3,500 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù£ Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $84,000, ÇëÏ 
Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 40% ¿£ ²éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù Ï³ 
í³ñÓ³Ï³É»Éáõ Éñ³óáõóÇã ï³ñ³Íù, áñÁ Ï³ñÅ»Ý³ $6,000£ ²ñÄ», ³ñ¹Ûá±ù, í³ñÓ³Ï³É»É ³Û¹ Éñ³óáõóÇã 
ï³ñ³ÍùÁ£ 

Ü»ñÏ³ ï³ñ³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿. 

$84,000 ÷ 0.40 = $210,000 
Èñ³óáõóÇã ï³ñ³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óÙ³Ý 

Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿.  
$90,000 ÷ 0.40 = $225,000 
Ü»ñÏ³ ï³ñ³Íùáí ·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ. 
(3,500 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù × $28) – $84,000 =  $14,000, Ï³Ù 
($245,000 × 0.40) – $84,000 = $14,000 
Èñ³óáõóÇã ï³ñ³Íùáí ·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ. 
(4,000 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù × $28 Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³) – $90,000 = $22,000, Ï³Ù 
($280,000 × 0.40) – $90,000 = $22,000 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ñÅ» í³ñÓ³Ï³É»É Éñ³óáõóÇã ï³ñ³ÍùÁ£ 

4. ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñ ¿ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Çç»óÝ»É Ý»ñÏ³ÛÇë $32 ·ÇÝÁ ÙÇÝã¨ $25, å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝíÇ í×³ñ»É ï³ñ»Ï³Ý $30,000 ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí í×³ñ£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» 
Çñ³óÙ³Ý á±ñ Í³í³ÉÁ Ï³å³ÑáíÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁª ³ÝÏ³Ë ³é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ï³Ù 
³ÛÝ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõó£ 

²é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ýáñ Ù³ñÅ³Ý, Ý³ËÏÇÝ $28-Ç ÷áË³ñ»Ý,  ÏÏ³½ÙÇ. 
$70 – ($25 + $10) = $35 
²ÛëÇÝùÝ, Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ ïáÏáëÁ ÏÏ³½ÙÇ. 
$35 ÷ $70 = 50% 
²Ûë ¹»åùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³×»Ý ¨ ÏÏ³½Ù»Ý. 
$84,000 + $30,000 = $114,000 
àñå»ë½Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ ÉÇÝÇ. 
28x – 84,000 = 35x – 114,000 
114,000 – 84,000 = 35x – 28x 
7x = 30,000 
x = 4,286 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù 
Ì³Ëë»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë = Ì³Ëë»ñÁª ³é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 
0.60x + 84,000 = 0.50x + 114,000 
0.10x = $30,000 
x = $300,000 
Ð³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñª 
($300,000 x 0.40) – $  84,000 = $36,000 
($300,000 x 0.50) – $114,000 = $36,000 
Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ 

Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³£ ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ, áõÝ»Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï£ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³, »ñµ ÷áËíáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ£ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 
 
 
 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
= Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ ÷ ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  ß³ÑáõÛÃ
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5.  Æ±Ýã Ù»ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»ñ ûñÇÝ³ÏÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÁ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ (Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ³é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ), 3,500 ³Ý¹ñ³í³ñïÇù í³×³é»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ£ 

Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë. 
3,500 x $28 = $98,000  
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë. 
$98,000 – $84,000 = $14,000  
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
$98,000 / $14,000 = 7.0 
Ð³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³Ýª ³é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ. 
3,500 x $35 = $122,500  
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁª ³é³ç³ñÏÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ. 
$122,500 – $114,000 = $8,500 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 
$122,500 / $8,500 = 14.4 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý É¨»ñÇçÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» É¨»ñÇçÇ ïíÛ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ ÇÝã 

³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³£ 

  
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ÇÝùÝ³ñÅ»ù-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ£ 
2. Âí³ñÏ»ù »ñ»ù-ãáñë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

ÏÇñ³é»ÉÇë£ 
3. ´³ó³ïñ»ù §Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ¦ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
4. ¶ñ³ýÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ß»ÙÇ ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
5. à±ñÝ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ¨ á±ñÁª ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á£ 
6. Æ±Ýã ¿ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³Ý£ 
7. ÆÝùÝ³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ ³åñ³ÝùÁ í³×³é»ÉÇë ýÇñÙ³Ý 

ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ£ ÆÝãÇ± ¿ Ñ³í³ë³ñ ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÁ. ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ±Ý, Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ±Ý, Ù»Ï ÙÇ³íáñ 
³åñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇ±Ý, Ã» ³Û¹ ÝáõÛÝ ÙÇ³íáñÇ ·Íáí Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÇÝ£ Ò»ñ å³ï³ëË³ÝÁ 
ÑÇÙÝ³íáñ»ù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏáí£  
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¶ÈàôÊ 4. ²ðî²¸ð²ÜøÆ ÆÜøÜ²ðÄºøÆ Ð²Þì²èØ²Ü ØºÂà¸ÜºðÀ  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÁª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ½³Ý³½³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿£ êÏë»Éáí ³í»ÉÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó, Ù»Ýù ÏÑ³Ù»Ù³ï»Ýù ¨ Ïóáõó³¹ñ»Ýù í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³µ»ñíáÕ »ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇª Ý»ñ³éÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝª ABC Ùáï»óÙ³ÝÁ, áñÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ í»ñ³·ñ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÇ, ³× ¿ ³åñáõÙ£ 
ì»ñçáõÙ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝó ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ£ 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• µ³ó³ïñ»É í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
• ÝÏ³ñ³·ñ»É, µ³ó³ïñ»É ¨ ÏÇñ³é»É ÉñÇí Í³Ëë»ñáí ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
• ÙÇÙÛ³Ýó Ï³å³Ïó»É ÉñÇí Í³Ëë»ñáí ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ/íÝ³ëÁ 
• ÝÏ³ñ³·ñ»É, µ³ó³ïñ»É ¨ ÏÇñ³é»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹Á ¨ ABC-Ý 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£   

4.1. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ Ï³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ ÉñÇí Í³Ëë»ñáí3 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ£
 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ëáßáñ ï³ññ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ ÊáëùÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, Ð¨¼4 ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í ã»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ëáíáñ³µ³ñ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñ£  

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí.  
• ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, 

ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï í³é»ÉÇùÇ, ³ñï³Ñ³·áõëïÇ, Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñÁ£  
• êå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. ·áñÍ³ñ³ÝÇ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù 

ï»Õ³Ù³ë»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ×³ß³ñ³ÝÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ 
Í³Ëë»ñÁ£  

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï 
·áñÍ³ñ³ÝÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ç»éáõóÙ³Ý ¨ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ£ 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.  
• àñáß»É ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
• àñáß»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
• ì»ñ³ÑëÏ»É í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ£ 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ5ª áñ¨¿ §ÇÙ³ëï³ÉÇ ÑÇÙùáí¦£ Ì³Ëë³ÛÇÝ 
ûÅ³Ý¹³Ï Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ùí³Í Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñ³µ³ßËíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ íñ³£ ²ÛÝáõÑ»ï¨, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ âÝ³Û³Í, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
³Û¹åÇëÇ ÝáñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É ³ÙµáÕç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 
Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µáÉáñ Í³Ëë³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝóÝ»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£  

Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ ÇÝãå»ë ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ûÅ³Ý¹³Ï 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ßË»Éáõ, ¨ Ý»ñ³é»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ6£  

úñÇÝ³Ï. 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ »ñ»ù ³ñï³¹ñ³Ù³ëª Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý, Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ý»ñÏÙ³Ý, ¨ »ñÏáõ ûÅ³Ý¹³Ï 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙª ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý£ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ 
ëáíáñ³Ï³Ý Éí³óùÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñ£  

 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇ, »ñµ ³ñï³¹ñí»É »Ý 2,000 Ù»ù»Ý³Ý»ñ, Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý.  

ÜÛáõÃ»ñ 
Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë $240,000 
Ð³í³ùÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë $160,000 
Ü»ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë   $40,000 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ     $4,000 

                                                 
3 §ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ¦ Ï³Ù §ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ ÉñÇí Í³Ëë»ñáí¦ª Absorption costing£ 
4 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
5 Ì³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù ûÅ³Ý¹³Ï ï³ñ³Íù, ·áñÍ³éáõÛÃ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ë³ñù³íáñáõÙ ¿, áñÇ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³·ñí»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ£ 
6 úñÇÝ³ÏÁ µ»ñí³Í ¿ ACCA Paper 2.4-Çó£  
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¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ûÅ³Ý¹³Ï ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í û·áõïÁ Ï³½Ù»É ¿. 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ. 

Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý   60% 
Ð³í³ùÙ³Ý   30% 
Ü»ñÏÙ³Ý   10% 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ. 
Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý   40% 
Ð³í³ùÙ³Ý   30% 
Ü»ñÏÙ³Ý   20% 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ  10% 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
(³) Î³½Ù»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý íñ³ µ³ßËí³Í/ï»Õ³µ³ßËí³Í 

í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ óáõÛó ïíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£  
(µ) Ð³ßí³ñÏ»É Éí³óùÇ Ù»Ï Ù»ù»Ý³ÛÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
ÈáõÍáõÙ. 
(³) ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙ  
Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý  
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÝ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ »Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ãå»ïù ¿  

Ý»ñ³éí»Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 
 ÀÝ¹³-

Ù»ÝÁ 
Ø»Ë³ÝÇ-
Ï³Ï³Ý 

Ð³í³ù-
Ù³Ý 

Ü»ñÏÙ³Ý ²ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³-

ÑëÏÙ³Ý 

ÜÛáõÃ»ñÇ 
å³Ñå³-
ÝáõÃÛáõÝ 

 $ $ $ $ $ $ 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ÝÛáõÃ³Í³Ëë  

4,000 - - - - 4,000 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³í³ñÓ 

19,200 - - - 11,200 8,000 

²ÛÉ 73,200 41,920 12,960 7,920 2,400 8,000 
 _____ _____ _____ _____ _____ _____ 

 96,400 41,920 12,960 7,920 13,600 20,000 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙ 

- 5,440 4,080 2,720 (13,600) 1,360 

ÜÛáõÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 

- 12,816 6,408 2,136 - (21,360) 

 _____ _____ _____ _____ _____ _____ 

 96,400 60,176 23,448 12,776 - - 
 _____ _____ _____ _____ _____ _____ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë µ³ßËíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ³å³ 
ûÅ³Ý¹³Ï Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³í³ùí³Í Í³Ëë»ñÁ í»ñ³µ³ßËíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨, í»ñç³å»ë, í»ñçÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ùí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñ³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛùÇ (ÝáñÙ³ÛÇ) ÏÇñ³éÙ³Ùµ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñáõÙ£ îíÛ³É ¹»åùáõÙ, 
ûÅ³Ý¹³Ï ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ ï»Õ³µ³ßËí»É »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙª í»ñÁ 
µ»ñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ£ 

(µ) ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 
 
 
 
 
 

²ßË³ï³í³ñÓ  
Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 10,000 Å³Ù, Ù»Ï Å³ÙÁª $3.72 ¹ñáõÛùáí 
Ð³í³ùÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 5,000 Å³Ù, Ù»Ï Å³ÙÁª $2.88 ¹ñáõÛùáí 
Ü»ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë 3,000 Å³Ù, Ù»Ï Å³ÙÁª $3.60 ¹ñáõÛùáí 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ $8,000 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý  $11,200 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë $41,920 
Ð³í³ùÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë $12,960 
Ü»ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë   $7,920 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ   $8,000 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý $2,400 
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 Ø»Ë³ÝÇ-
Ï³Ï³Ý 

Ð³í³ùÙ³Ý Ü»ñÏÙ³Ý ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 $ $ $ $ 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë 240,000 160,000 40,000 440,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ 37,200 14,400 10,800 62,400 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ 60,176 23,448 12,776 96,400 
 _______ _______ _______ _______ 

 337,376 197,848 63,576 598,800 
 _______ _______ _______  

²ñï³¹ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï    2,000 
    _______ 

ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù    $299.40 
    _______ 

 
4.1.1. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ  

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ. 

íÙÇ³íáñÝ»ñá ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï»ÝïñáÝÇ Ì³Ëë³ÛÇÝ

·áõÙ³ñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³¹Çñ Ï»ÝïñáÝÇ Ì³Ëë³ÛÇÝ
 

Èí³óùÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ûñÇÝ³ÏáõÙ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝùÇ ã³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñ Í³é³ÛáõÙ ¿ñ Éí³óùÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ£ ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ËÝ¹ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇª ëáíáñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ£ ø³ÝÇ áñ µáÉáñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ¿ÇÝ, áõëïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ßË³ï³óÝ»Éáõ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í»ñ³·ñ»ÉÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿£  

ºÃ», ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ»ÉÇë ÉÇÝ»ñ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñ (³ë»Ýùª 
ëáíáñ³Ï³Ý, ·»ñ³½³Ýó ¨ ÉÛáõùë), ³å³ ³ßË³ï³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ (¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Í³ËëÁ) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ÏÉÇÝ»ñ£ àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É. Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ³í»ÉÇ 
ß³ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ùÇã ÝÛáõÃ»ñ ¨ ÏÍ³ËëíÇ ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï£  

²Ûë ¹»åùáõÙ ³Ýïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ áñå»ë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³é»Éáõ ÑÇÙù û·ï³·áñÍ»É 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ£ ÈÛáõùë Ùá¹»ÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ÏÍ³Ëëí»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÝÛáõÃ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï, ù³Ý 
ëáíáñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áõëïÇ ÉÛáõùë Ùá¹»ÉÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñáõÙ 
Ý»ñ³éí³Í ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ£ 

Ð»ï¨³å»ë, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÙÇçáóáí. 

• ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë 
• áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ËëÇ (áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë ¨ ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ 

Í³Ëë»ñ) ïáÏáë³µ³ÅÇÝ  
• áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ïáÏáë³µ³ÅÇÝ 
• áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë 
• Ù»ù»Ý³Å³ÙÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë£  

úñÇÝ³Ï. 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã í»ñáÑÇßÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ ¹»åùáõÙ£ ä»ïù ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÝáñÙ³Ý»ñ, Ñ»ï¨Û³É 
Ï³ñ·áí£ 

• Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý. Ù»ù»Ý³Å³ÙÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë (Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ãáñë³Ï³Ý 
ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó)£ 

• Ð³í³ùÙ³Ý. áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë£ 
• Ü»ñÏÙ³Ý. ïáÏáëª áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ£ 

ÈáõÍáõÙ. 
Ü»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ. 

Ì³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ $60,176 Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý = 
Ø»ù»Ý³Å³Ù»ñ 

=
10,000/4 

= $24.07 Ù»Ï Ù»ù»Ý³Å³ÙÇ Ñ³ßíáí 

 
Ì³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ $23,448 Ð³í³ùÙ³Ý = 

àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ 
=

5,000 
= $4.69 Ù»Ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßíáí 

 
Ì³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ x 100 $12,776 x 100 Ü»ñÏÙ³Ý = 

àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ 
= 

$10,800 
= 118.3% áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
 
²ÛÅÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Éí³óùÇ Ù»ù»Ý³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ£  
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ëáíáñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ 1 Å³Ùª Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý, 2 

Å³Ùª Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ 1 Å³Ùª Ý»ñÏÙ³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ£ 
Ü»ñ³éíáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ.       $  

Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý        1 Å³Ù × $24.07 24.07 
Ð³í³ùÙ³Ý             2 Å³Ù × $4.69 9.38 
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Ü»ñÏÙ³Ý             (1 × $3.60)-Ç 118.3%-Á 4.25 
   ___ 

 37.70  
  

4.1.2. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñ³éÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý (Ï³Ù ÉñÇí Í³Ëë»ñáí 
Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý) ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ  

Ð»ï¨Û³É ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý û·ïÇÝ. 
• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³é»É 

å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç£ ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹áí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáõÙ£ 

• öáùñ, å³ïí»ñÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ, 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñ 
ÙÇçáóÝ ¿£  

• ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ·»ñÝ»ñ³éÙ³Ý ¨ Ã»ñÝ»ñ³éÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ û·ï³Ï³ñ ¿ ³ñï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ³éáõÙáí£ 

Ð»ï¨Û³É ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³ÝÝ ÁÝ¹¹»Ù. 
• ´³ßËÙ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Ý»ñ³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ï³Ù³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý£ úñÇÝ³Ï, ÁÝ¹áõÝí³Í 

¿ ç»éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³Ýç³ï»É Ñ³ï³ÏÇ Ù³Ï»ñ»ëÇó »ÉÝ»Éáí, ë³Ï³ÛÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ë³ ÙÇ³Ï 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù»Ãá¹Á ã¿£ ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝ»É áñå»ë Ý»ñ³éÙ³Ý ÑÇÙù Ù»ù»Ý³/Å³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý 
³ßË³ï³Å³ÙÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ£ ²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ, »ñµ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ûÅ³Ý¹³Ï 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙùÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ£ Ð³×³Ë, 
µ³ßËÙ³Ý, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¨ Ý»ñ³éÙ³Ý ÑÇÙùÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³ËáõÙ áõÝÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ 
ÝíÇñí³Í ÅáÕáíÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³é³í³ñãÇ Ñé»ïáñ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÇó, ù³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó£   

• ²Ûë Ù»Ãá¹Á ·ÉË³íáñ³å»ë Ñ³ëï³ïáõÝ µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ Í³Ëë»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë »Ã» 
¹ñ³Ýù ÷á÷áËí»Éáõ ÉÇÝ»ÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí£ úñÇÝ³Ï, ·áñÍ³ñ³ÝÇ í³ñÓ³í×³ñÁ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ÏÝ»ñ³éí»Ý Ù»Ï ³ßË³ï³Å³ÙÇ Ñ³ßíáí, ë³Ï³ÛÝ, ÇÑ³ñÏ», ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ÷á÷áËíáõÙ Ï³Ëí³Í 
³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÇ ÃíÇó Ï³Ù ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇó£  

• ¶ñ»Ã» Ñ³ëï³ï³å»ë, Ï³ñÇù ÏÉÇÝÇ ï³ñ»í»ñçÇÝ ×ß·ñï»Éáõ ·»ñÝ»ñ³éáõÙÁ Ï³Ù Ã»ñÝ»ñ³éáõÙÁ£ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ §×Çßï¦ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éí³Í ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ Ã» Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ×ß·ñïáñ»Ý Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝ»Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í Ãí»ñÇÝ, 
ÇÝãÁ ËÇëï ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿£  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù, áñáß ã³÷áí, ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É 
Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù »Ý. 

• ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí 
• ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

4.2. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí7 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

ëÏ½µáõÝùÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù 
Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, ÙÇÝã¹»é í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç (ÉñÇí Í³Ëë»ñáí 
Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý) ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ¨ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, »ñµ ¹ñ³Ýù í³×³éí»É 
»Ý£ 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³éíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ (Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ) ÑÇÙ³Ý íñ³£ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñáí Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇÝ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ£ 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý §Ñ³ïÏ³óÙ³ÝÁ¦£ 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ, ³ÛëåÇëáí, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ¿£ ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ£ ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç (ÉñÇí Í³Ëë»ñáí Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý) ¹»åùáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ¨ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, »ñµ ¹ñ³Ýù í³×³éí»É »Ý£  

4.2.1. Þ³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Ãá¹Ç ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ  

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï ¨ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É µÛáõç»Ý.  
ì³×³éùÇ ·ÇÝÁ   $10 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë  $3 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ  $2 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí 
öá÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ  $1 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí 
Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ  $10,000 ³Ùë³Ï³Ý£ 

                                                 
7 Marginal costing, Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³ 
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Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ³Ùë³Ï³Ý 5,000 ÙÇ³íáñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí£ Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É ³Ùëí³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ 
³ñï³¹ñí»É ¨ í³×³éí»É ¿ 4,800 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýùª û·ï³·áñÍ»Éáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ. 

(³) í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
(µ) ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ£ 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Í³Ëë»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏ»É »Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í Ãí»ñÇÝ£  
ÈáõÍáõÙ. 
(³) ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹ 

$ 
Æñ³óáõÙ (4,800 ÙÇ³íáñ)    48,000 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù (4,800 × $8) (Ð1)  38,400 

   ___ 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ     9,600 
Â»ñÝ»ñ³éí³Í í»ñ³¹Çñ (Ð2)     (400) 

 ____ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ     9,200 
      ____ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ. 
(Ð1) ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ª ÝÛáõÃ»ñ ($3) + ³ßË³ï³í³ñÓ ($2) + ÷á÷áËáõÝ 

í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ ($1) + Ý»ñ³éí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ )
000,5

000,10$(  = $8 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí£ 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, 

áõëïÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ï³ÝËáñáßí³Í ÝáñÙ³Ýª 
ÙÇ³íáñ 000,5
000,10$  Ï³Ù ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí $2-Á Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ 

í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ã»ñÝ»ñ³éÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ×ß·ñïíÇ ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí£  
  $     
(Ð2) Îñ³Í Ñ³ëïëïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 10,000 
 Ü»ñ³éí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ   9,600 (4,800 × $2)

 

 Â»ñÝ»ñ³éáõÙ 400  
 

Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ã»ñÝ»ñ³éÙ³Ý Ï³Ù ·»ñÝ»ñ³éÙ³Ý Ù³ëáí ×ß·ñïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ.  

(i) ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ï³ñµ»ñ ¿ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, Ï³Ù  
(ii) Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³íáñí³ÍÇó£  
 
 
(µ) ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹ 

$     
48,000 
28,800 
_____ 

19,200 
10,000 
_____ 

9,200 
   

4.2.2. Þ³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
ì»ñÁ µ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÝáõÛÝÝ ¿ñ »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ£ ØÇÝã¹»é, 

»Ã» ³ñï³¹ñí³Í ù³Ý³ÏÁ ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ÉÇÝÇ í³×³éí³Í ù³Ý³ÏÇó, ³ÛëÇÝùÝª »Ã» ³éÏ³ »Ý å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñ, ¹³ ³Û¹å»ë ãÇ ÉÇÝÇ£  

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ï³ÉÏáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý Ý»ñ³éáõÙ£ ºÃ» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý, ³å³ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
ï³ñµ»ñ ÏÉÇÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹áí ëï³óíáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó, áñÇ ¹»åùáõÙ ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ£ ºÃ» Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
÷á÷áËí»É ¿, ³å³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇª ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ïï³ñµ»ñíÇ ÉñÇí Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇó£ 

úñÇÝ³Ï. 
ú·ï³·áñÍ»ù í»ñáÑÇßÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·ÝÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ë³Ï³ÛÝ 

Ñ³Ù³ñ»ù, áñ ³ñï³¹ñí»É ¿ 4,800 ÙÇ³íáñ ¨ í³×³éí»Éª 4,500 ÙÇ³íáñ£ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ëÏ½µ³Ý³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ ãáõÝÇ£ Î³½Ù»ù ³Ùëí³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁª Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñáí.  

(³) í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
(µ) ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
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(·) Ñ³Ù³¹ñ»ù ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
 
 
 
ÈáõÍáõÙ. 
(³) ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹ 

 $ $ 
Æñ³óáõÙ (4,500 × $10)  45,000 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù   
 ä³ß³ñÝ»ñÇ ëÏ½µÝ. ÙÝ³óáñ¹ -  
 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (4,800 × $8) 38,400  
 ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹ (300 × $8) (2,400)  
   (36,000) 
 ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ  9,000 
 Â»ñÝ»ñ³éí³Í í»ñ³¹Çñ  (400) 
    
 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  8,600 

    
(µ) ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹ 

 $ $ 
Æñ³óáõÙ (4,500 × $10)  45,000 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù   
 ä³ß³ñÝ»ñÇ ëÏ½µÝ. ÙÝ³óáñ¹ -  
 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (4,800 × $6) 28,800  
 ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹ (300 × $8) (1,800)  
   (27,000) 
 Ð³ïÏ³óáõÙ  18,000 
 Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ  10,000 
    
 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  8,000 

 (·) Þ³ÑáõÛÃÇ Ãí»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
 $ $ 
Þ³ÑáõÛÃÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ  8,000 
ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á í»ñ³¹ÇñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ (300 × $8) 

2,400  

ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹Á ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ (300 × $6) 

1,800  

ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹áõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ 

 600 

Þ³ÑáõÛÃÁ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ  8,600 

 

4.2.3. ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹áí Ï³½Ùí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÃÇÙÇÝ£ 
• ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 

ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ£ ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
³å³ÏáÕÙÝáñáßáÕ ÃÇí ¿. Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ $2 ß³ÑáõÛÃÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, 
áñáíÑ»ï¨ ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý 5,000 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí£ 
ºÃ» û·ï³·áñÍí»ñ ³ÛÉ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ ³ÛÉ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ñ, ãÝ³Û³Í áñ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÁ ÏÉÇÝ»ñ£  

• ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ Ï³Ù Ïñ×³ïáõÙÁ ãÇ Ë³Ã³ñáõÙ ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ£ ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É 
Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³×Á Ï³Ù Ýí³½áõÙÁ£ ÜÏ³ï»ù, áñ ³é³çÇÝ ûñÇÝ³ÏáõÙ, »Ã» ³ñï³¹ñí³Í ÉÇÝ»ñ 6,000 
ÙÇ³íáñ, áñáÝóÇó 4,800-Á í³×³éí»ÇÝ ¨ 1,200-Á ÉÇÝ»ÇÝ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñáõÙ, ³å³ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝ»ñ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 $ $ 
Æñ³óáõÙ   48,000 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù   
 ²ñï³¹ñ³Ýù 6,000 × $8 48,000  
 ä³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ³ÙÝ³óáñ¹ 1,200 × $8 9,600  
  38,400  
 ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ  9,600 
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 ¶»ñÝ»ñ³éí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ (6,000 
× $2) − $10,000 

 2,000 

 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  11,600 

 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Ãá¹áí Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ¹³ñÓÛ³É Ï³ñÓ³Ý³·ñ»ñ 
$9,200 ß³ÑáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ³ÙÝ³óáñ¹Á ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
$6 ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñáí£ 

• ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£  

4.3. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Ù ABC8 
ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 

ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ£ 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ. 

• ³ÛÝ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÛÃÇ ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
§Ñ³ïÏ³óáõÙÁ¦ (ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ) 

• ³ÛÝ ãÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ ß³ÑáõÛÃÁª å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
• ³ÛÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý µ³ßËáõÙ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ£ 

âÝ³Û³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»Ãá¹Á û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý 
(¨, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý) Ýå³ï³ÏÝ»ñáí å³ñï³íáñ »Ý Ý»ñ³é»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝãå»ë ÷á÷áËáõÝ, 
³ÛÝå»ë ¿Éª Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, ãÝ³Û³Í áñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ áñå»ë Ý»ñ³éÙ³Ý ÑÇÙù, Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³Ï³ÝÇÝ ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ£ 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ñ, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ï³ï³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý 
áõÝ»óáÕ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñáëù³·Í»ñ£ ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñáí£ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ (·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ) µ³í³Ï³ÝÇÝ ë»ñïáñ»Ý ¿ÇÝ ³éÝãíáõÙ ³ßË³ïáõÅÇÝ Ï³Ù 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇÝ ¨ ³Ý·³Ù »Ã» í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³Ù³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»ñ, ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³ÝÝß³Ý Ù³ëÁ ¨ ÷áùñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ£ 

²ÛÅÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óíáõÙ »Ý, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Í³Í³í³É Ù³ëßï³µÝ»ñÇó ³ÝóÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí³Í ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, áñ³ÏÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ù»Í³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ë ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É, áñ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ£ 

ABC Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÉÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù»ÏÝ³Ï»ï»ñÇó, áñ. 
• ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é»ëáõñëÝ»ñ »Ý ëå³éáõÙ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁª ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ áõ 

Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ í»ñ³¹Çñ µ³½Ù³ÃÇí Í³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí ÇÙ³ëï³ÉÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ£  
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ³é³çÇÝ 

ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ð³ñí³ñ¹Ç µÇ½Ý»ëÇ ¹åñáóÇ ³Ù»ñÇÏ³óÇ åñáý»ëáñ èáµ»ñï Î³åÉ³ÝÝ ¿ñ£ Ð»ï³·³ÛáõÙ 
åñáý»ëáñ Î³åÉ³ÝÝ ³é³ç³ñÏ»ó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ£ ²Û¹ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù ÍÝáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ Ý»ñ³éíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí Í³Ëë»ñÁ §ÍÝáÕ¦ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇó)£ Ì³ËëÇ ÏñÇãÝ 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨, ³Û¹åÇëáí, Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ABC)£ ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éáõÙÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ïª å³ïíÇñÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñÏÙ³Ý, áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿£ 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ABC-Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»Éª 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ áñáßÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãÝ ¿ ÍÝáõÙ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ£ Ð»ï¨Û³É ¹Ç³·ñ³ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ABC-Ç 
Ùáï»óáõÙÁ.   

                                                 
8 Activity based costing, ABC 
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Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³÷áùñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ áõÝÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ù³ß, ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ù»Ý³Ã³ÝÏÁ£ ÊÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³ßÁ 
µÝáõÃ³·ñ»ñ »Ý, áñáÝù Í³Ëë»ñ »Ý ÍÝáõÙ, áõëïÇ ¹ñ³Ýù ¿É û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£  

Ü»ñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÑÇÙùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ §×ß·ñÇï¦ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ³Í Ùáï³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ÇÙ³ëï³ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý£ ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
³é³í»É³å»ë ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áË³ñ»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ëÏëáõÙ »Ý ·»ñÇßË»É Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç 
Ã»ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëíÇ ³í»ÉÇ ÇÙ³ëï³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ABC-Ý 
¿£  

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µÝáñáß ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝù ã»Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ, Ãí³ñÏí³Í »Ý 
ëïáñ¨. 

• ¶áñÍ³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ – ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÃíÇó£  
• ä³ïí»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ – ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ëï³óíáÕ å³ïí»ñÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í£  
• ö³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ – ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÃíÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í£  
• Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ – ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÃíÇ 

Ñ»ï Ï³åí³Í£  
4.3.1. ABC-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ 

Î³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³½³ïí»É »ñ»ù ù³ÛÉ»ñ. 
ø³ÛÉ 1 ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙ ÝáõÛÝ Ó¨áí, ÇÝã Ó¨áí í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï·áñÍ»ÇÝ£  
ø³ÛÉ 2 Ì³Ëë»ñÝ Áëï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñ»Éáõ 

÷áË³ñ»Ý, ¹ñ³Ýó ËÙµ³íáñáõÙ Áëï ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ëå³é»É »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ£ 
¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É Ñ»ï¨Û³É ãáñë ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 

• Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÝÛáõÃ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ß³ñÅÁ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó£ 

• Ð³ßí»ÏßéáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï£ ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¹ñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
å³ÑÇÝ£  

• àñ³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³å³ÑáíáõÙÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý ßáõÏ³ÛÇ µáÉáñ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ£ 

• öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£  

²Ûë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ£  

ø³ÛÉ 3 ²ÛÝáõÑ»ï¨ ½³Ý³½³Ý í»ñ³¹Çñ µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝª »ÉÝ»Éáí Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ýáí ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ½³Ý³½³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ ´³ßËÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ 
ëï³óíáõÙ »Ýª ïíÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ·Íáí Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ µ³Å³Ý»Éáí ïíÛ³É 
Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÇ ù³Ý³ÏÇÝ£ ²Ûëå»ë, ·ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Í³Ëë»ñÁ Ïµ³Å³Ýí»Ýª Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí³Í å³ïí»ñÝ»ñÇ£  

úñÇÝ³Ï. 

Ì³Ëë 

Ì³ËëÇ 
ÏñÇã 

ÜÛáõÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 

²åñ³ÝùÇ ù³ß 

êïáõ·áõÙ ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
·áñÍ³ñÏáõÙ 

ÊÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ÃÇí 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ãáñë ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áñáÝù û·ïíáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó£ 
Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý $10,000,000£ âáñë ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ. 

 
êïáñ³µ³Å³ÝáõÙ    ä³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï  Ì³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙ 

  $ $ 
A 200,000 6,666,667 
B 50,000 1,666,667 
C 40,000 1,333,333 
D 10,000 333,333 
 _______ _________ 

 300,000 10,000,000 
 _______ _________ 

ä³ñ½³å»ë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ µ³Å³Ý»Éáí Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÇÝ, Ïëï³Ý³Ýùª  

000,300
000,000,10$  = $33.33 Ù»Ï å³ïí»ñÇ Ñ³ßíáí 

4.3.2. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÁ ABC-Ç ÙÇçáóáí 
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ 

áñáß»Éáõó Ñ»ïá ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ýù Í³Ëë»ñÁ µ³ßË»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ£ 
úñÇÝ³Ï. 
Ü³Ëáñ¹ ³é³ç³¹ñ³ÝùáõÙ ÑÇß³ï³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, áñÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý. 
ØÇ³íáñÇ ÝÛáõÃ³Í³Ëë    $0.50 
ØÇ³íáñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ    $0.40 
Ð³çáñ¹ ï³ñí³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³Ýù  1,000,000 ÙÇ³íáñ 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ù³Ý³Ï  50 
ä³Ñ³ÝçíáÕ å³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï   50 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï  10 
Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Ù»ù»Ý³/Å³Ù  3 ñáå» 
ÊÙµ³ù³Ý³ÏÁ ëïáõ·íáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ý·³Ù, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý í»ñçáõÙ£ 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, û·ï³·áñÍ»Éáí Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇª í»ñáÑÇßÛ³É ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
 
ÈáõÍáõÙ. 
Ø»Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ýù Ï³½Ù»Éáõ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ£ 

¶áñÍ³éáõÛÃ ÜáñÙ³ × ø³Ý³Ï    $    
àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ $200 × 50 = 10,000 
¶áñÍ³ñÏáõÙÝ»ñ $300 × 50 = 15,000 
¶ÝáõÙÝ»ñ $105 × 50 =   5,250 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ïí»ñÝ»ñ $60 × 10 =      600 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ $2 × 50,000 = 100,000 
   _______ 

130,850
 

 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ³ñï³¹ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝª Ïëï³Ý³Ýù.  

000,000,1
850,130  = $0.13085 (Ï³Ù $0.13) 

²ÛëåÇëáí, ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 

 $ 

ÜÛáõÃ»ñ 0.50 

²ßË³ï³í³ñÓ 0.40 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 0.13 

 ____ 

1 03
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4.3.3. Ì³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ ã³÷íáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßíáí£ ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, 

ABC-Ý ÷áñÓáõÙ ¿ Ý³¨ å³ñ½»É ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ¹ñáõÙ ãáõÝ»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙ, 
áõëïÇ Ñ³ñÏ ¿ ï³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 

• Æ±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïíÛ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóáõÙ£  
• à±í ¿ ëï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 
• à±ñÝ ¿ ³Û¹ù³Ý Ù³ñ¹áõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 
• Æ±ÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ëïÇå»É, áñå»ë½Ç å³Ñ³ÝçíÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³Ù ³í»ÉÇ ÷áùñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù£ 
• à±ñÝ ¿ ³ñï³Å³ÙÇ Ï³Ù å³ñ³åáõñ¹Ç ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ£ 

Ì³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÇ. 
• ´³ó³é³å»ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñí³Í ù³Ý³ÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í – »ñµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ûñÇÝ³Ïª ÑáõÙùÇ Ï³Ù 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ ·ÝáõÙÁ£  

• ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÇó/Ï³ï³ñí³Í ù³Ý³ÏÇó/µ³½Ù³ï»ë³ÏáõÃÛáõÝÇó µËáÕ – »ñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éáõÙáí, ûñÇÝ³Ï, »ñµ ·ÝáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó£ 

• Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ – »ñµ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ ÍÝáÕ ·áñÍáÝ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, »Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÷ÝïñïáõùÝ áõ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ËÙµÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É£ 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 
¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ì³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ 
ÜÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ ä³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ î»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
ÆÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ ²Ýë³ñùáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
Ðáëù³·ÍÇ ·áñÍ³ñÏáõÙ ¶áñÍ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñå»ë ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ£ Ì³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ó¨³íáñáõÙ Í³Ëë»ñÁ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ 
í»ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ 
ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  ëï³óÇáÝ³ñ ÑÇí³Ý¹. ÃÇí 
ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ  ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇí 
ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ  ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇí 
è»Ýï·»Ý. 
ë³ñù³íáñÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ  å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÇí³Ý¹Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ  å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÇí³Ý¹Ç Ñ»ï Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³Ýù  å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 
Å³å³í»ÝÇ »ñ¨³ÏáõÙ  å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 
Å³å³í»ÝÇ ïåáõÙ  å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

4.3.4. ABC-Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ABC-Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ëï³óáõÙÁ, ÷á÷áËáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ ëÏ½µáõÝùÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ íñ³ ¨° 
³ñÅ»ù³ëï»ÕÍ ¨° ³Û¹åÇëÇÝ ãëï»ÕÍáÕ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ£ 

• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ñ»É³íí³Í, ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³í»ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Ç íñ³£ ABC-Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó ëå³ë³ñÏáõÙÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ã¿£ 

• Î³ñÍÇù Ï³, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëË³É ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý£ 

• ABC-Ý ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ëÏ½µáõÝùÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ íñ³ª ù³Ý³Ï³å»ë ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Í³Ëë»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ ÇÝãå»ë Í³í³ÉÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Í³Ëë»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí£  

• ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»Éáõ ³ñÅ»ù³ëï»ÕÍ ¨ ³ñÅ»ù ãëï»ÕÍáÕ Í³Ëë»ñÁ, áõëïÇ í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ 
»Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý ÇÙ³ëïáí£ ²Û¹åÇëáí ³ÛÝ ëïÇåáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇÝ  ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ ÏñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Í³Ëë»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ, ¨ ³ÛÝ, 
Ã» ÇÝã Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³£  

²Û¹åÇëáí, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í ·³Õ³÷³ñ ÏÏ³½Ù»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ½·áõß³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³Ûë Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ²Ûëå»ë, 
²ÑÙ»¹Á ¨ êù»Û÷ÁÝ½Á (§Ì³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙ. ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ åñ³ÏïÇÏ³¦, 1991Ã.) ½·áõß³óÝáõÙ »Ý, áñ ABC-Ý 
Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³¹Çñ ³ÙµáÕç Í³ËëÁ í»ñ³·ñ»É ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ ´³óÇ ¹³, ³ÛÝ Ý³¨ 
³Ýï»ëáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³éÏ³ »Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÏñÇãÝ»ñ£ 
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ì»ñç»ñë ³Ûë ½·áõß³óáõÙÁ ¹³ñÓÛ³É Ññ³å³ñ³Ï Ñ³Ýí»óª ß»ßï³¹ñ»Éáí ³ÛÝ, áñ 100%-³Ýáó ×ß·ñÇï 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ãÇ Ï³ñáÕ£ È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ ABC-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ñ»É³í»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ åÝ¹»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñ³·ñ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ù³ïáõóÙ³ÝÁ£  

4.4. ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »Ï³ÙïÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ ëï³Ý³É  

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï³ñ·Ç å³ñ³·³ÛáõÙ£ ²ñï³¹ñ³é»ëáõñëÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ï³ñáÕ ¿ 
µÝáñáßí»É áñå»ë é»ëáõñëÇ É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ïíÛ³É Íñ³·ñáõÙ ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ãëï³óí³Í »Ï³Ùáõï£ 

ºÃ» Ýå³ï³Ï Ï³ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³å³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é»ëáõñë, Çñ å³ïÙ³Ï³Ý ÷³ëï³óÇ Í³ËëÇ ÷áË³ñ»Ý å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ïíÇ Çñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëëáí£  

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÏÝÑ³Ûï ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
ï»ÕÛ³Ï »Ý ¹³ñÓíáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ£ ¸³ å»ïù ¿, áñ Ýå³ëïÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ£ 

Â»ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é»ëáõñëÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ å³ñ½»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ 
¿ ¨ ³Û¹ ³Ý»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ£ Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ óáõó³¹ñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 
Ñ³ñÏ³íáñª ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

 ºÃ» Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ïáõÅÁ, ÝÛáõÃ»ñÁ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ) 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ³å³ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ ëï³Ý³É ³Û¹ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ£ 

úñÇÝ³Ï. 
Î³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É, áñ ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ïáõÅÁ, áñÇ Ï³ñÇùÁ Ï³ Ýáñ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ·ñ³ííÇª ¹áõñë µ»ñ»Éáí ·áñÍáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ í»ñçÇÝÇë Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ£ ê³ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ïíÛ³É Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ£ ²é³ÝÓÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù µ³ÅÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¹Çïí»É£ ØÇßï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³£  

úñÇÝ³Ï. 
Üáñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 50 ïáÝÝ³ ZX 81 Ù»ï³ÕÇ û·ï³·áñÍáõÙ£ ²Û¹ Ù»ï³ÕÁ 

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ µáÉáñ Íñ³·ñ»ñáõÙ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë å³Ñ»ëïáõÙ ³éÏ³ ¿ 100 ïáÝÝ³ 
ZX 81, áñÁ ·Ýí»É ¿ ïáÝÝ³Ý $200 ·Ýáí£ Ü»ñÏ³ÛÇë ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÁ $210 ¿ª ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³éÏ³ Ù»ï³ÕÇ 
Ù»Ï ïáÝÝ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³×³é»É ½áõï $150 Ñ³ëáõÛÃáí£ ZX 81-Á Ç±Ýã ·Ýáí å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ Ýáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£  

ÈáõÍáõÙ. 
Üáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ»ëïáõÙ ³éÏ³ Ù»ï³ÕÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

ZX 81-Ç Éñ³óáõóÇã ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·ÝíÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ð»ï¨³µ³ñ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³ËëÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ Í³Ëë»É ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
íñ³ ÏÍ³ËëíÇ ³éÏ³ å³ß³ñÁ, Ã» Ýáñ ·Ýí³ÍÁ£ ºÃ» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ýáñ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý Ùáï³Ï³ 
³å³·³ÛáõÙ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³ËëÁ ÁÝÃ³óÇÏ ·ÝÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿. 

50 ïáÝÝ³ × $210   =   $10,500 
úñÇÝ³Ï. 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ»ëïáõÙ ³éÏ³ ZX 81-Á ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ Æ±Ýã ·Ýáí å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ³ÛÝª Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï£ 

ÈáõÍáõÙ. 
²ÛÅÙ ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇ³Ï ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ³ÛÝ í³×³é»ÉÝ ¿£ 50 ïáÝÝ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ÉÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ ãû·ïí»É ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É ·áõÙ³ñáí í³×³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó. 
50 ïáÝÝ³ × $150   =   $7,500 
àõëïÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³éíÇ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ£  
úñÇÝ³Ï. 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ZX 81-Á ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ãáõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ»ëïáõÙ ³éÏ³ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 25 ïáÝÝ³£ 
ÈáõÍáõÙ. 
ä³Ñ»ëïáõÙ áõÝ»ó³Í 25 ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·ÇÝÁ $150 ¿ª Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßíáí£ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·ÝÇ ¨ë 25 ïáÝÝ³ ¨ »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ Ùáï³Ï³ 
³å³·³ÛáõÙ, ³å³ ¹³ Ï³ñÅ»Ý³ ïáÝÝ³Ý $210£ 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³éíÇ. 
 $    
25 ïáÝÝ³Ý $150-áí 3,750 
25 ïáÝÝ³Ý $210-áí 5,250 
 _____

 
 9,000 
 _____

 
úñÇÝ³Ï. 
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È»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅ, $4 Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñÇó Ñ»ïá, Ï³½ÙáõÙ ¿ $3ª Ù»Ï Å³Ùí³ Ñ³ßíáí£ 

²ÛÅÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ Ýáñ Íñ³·Çñ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ 5,000 Å³Ù 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï£ ²éÏ³ ¿ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ï³ë£ Üáñ Íñ³·ñÇ íñ³ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ï 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ³÷áËáõÙÝ ¿ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó£ à±ñÝ ¿ Íñ³·ñÇ íñ³ áñ³ÏÛ³É 
³ßË³ïáõÅÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³éÝãíáÕ Í³ËëÁ£ 

ÈáõÍáõÙ. 
àñù³±Ý ÏÝí³½Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, »Ã» ³ßË³ïáõÅÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇó 

ï»Õ³÷áËíÇ Ýáñ Íñ³·Çñ£  
 $ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³Ñáí³Í Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ýí³½áõÙÁ Ù»Ï Å³Ùí³ Ñ³ßíáí 3 
Ð»ï ·áõÙ³ñ»ù Ù»Ï Å³Ùí³ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñÁ ãÇ ËÝ³ÛíáõÙ 4 
¸ñ³Ù. ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ ³ßË³ïáõÅÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 1 Å³Ùí³ Ñ³ßí³ñÏáí 7 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³ËëÁª 5,000 × $7   $35,000 

úñÇÝ³Ï. 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÷³ëï»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã Ý³ËÏÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý 

í³ñÓí³Í (¨ í×³ñíáÕ) ¨ Ýáñ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»ÉÇù áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ³í»ÉóáõÏ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë í×³ñíáõÙ ¿ ÉñÇí ³ßË³ï³í³ñÓÁ£  

ÈáõÍáõÙ. 
¸ñ³Ù³Ï³Ý áñù³±Ý Ñáëù ÏÏáñëíÇ, »Ã» ³ßË³ïáõÅÁ, áãÇÝã ã³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, Ý»ñ·ñ³ííÇ Ýáñ 

Íñ³·ñáõÙ£ âÇ ÏáñëíÇ áñ¨¿ Ñáëù£ ²éÝãíáÕ Í³ËëÁ ½ñá ¿£ 
 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. ´³ó³ïñ»ù, Ã» ÇÝã ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí »Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ£ 
2. Æ±Ýã ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ£ 
3. Æ±Ýã ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý£ 
4. Æ±Ýã Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÉñÇí Í³Ëë»ñáí Ï³ÉÏáõÉÛ³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ£ 
5. Æ±Ýã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÙÇç¨£ 
6. Æ±Ýã Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

»Õ³Ý³ÏÁ£ 
7. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ABC-Ç ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
8. Æ±Ýã ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ÏñÇãÁ£ ´»ñ»ù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ 
9. Æ±Ýã Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ABC-Á£ 
10. îí»ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£ 
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¶ÈàôÊ 5. Ð²îàôÎ ä²îìºðÆ ÆÜøÜ²ðÄºøÆ Ð²Þì²èàôØ 
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ£ Ð³ïáõÏ 

å³ïí»ñÇ (å³ïí»ñÇ, ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ) ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ßË³ï³ÝùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó, å³ïí»ñÝ»ñÇó 
Ï³Ù ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¹Çï»É£ ê³ Ñ³í³ù³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙ ¿ å³ïí»ñÇ, 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉáõóÑ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
• å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ûåïÇÙ³É å³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
• µ³ó³ïñ»É ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 
• µ³ó³ïñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 
• Ñ³ëÏ³Ý³É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý êï³Ý¹³ñï 11-Çª 

§Î³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÁ ¨ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ 
• Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

5.1. ä³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
ä³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, 

áñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇÝ£ ä³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿, »ñµ ·áñÍ³ñ³ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñ, Ñ³×³Ëª ÙÇ³Ý·³ÙÛ³, 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõ å³ïí»ñ ¿ µ³óáõÙ£ ä³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³ñïÁ 
·ñ³ÝóáõÙ ¿ ïíÛ³É å³ïí»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñÁ, ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝóùÁ£  

ä³ïí»ñÁ Ï³ï³ñáÕ ýÇñÙ³ÛÇÝ å»ïù ¿ ËÇëï Ñ»ï³ùñùñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³. 

• ÁÝïñ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ß³ÑáõÃ³µ»ñ ½áõ·³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª Ù»ñÅ»Éáí áñáß 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë »ÝÃ³å³ïíÇñ³ïáõ 

• Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ·Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çç»óÝ»É, Ï³Ù áñáÝó ·Ý»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
µ³ñÓñ³óÝ»É£  

ä³ïí»ñÇ ×ß·ñÇï Í³Ëë»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý»ñ³éÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ£ ä³ïí»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ µÇ½Ý»ëÇ 
³ñï³¹ñ³»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ Ý»ñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ñ¹³ñ³óÇ ÑÇÙùÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹ñíáÕ ç³Ýù»ñÁ£ ¸³ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ å³ïí»ñÇ ·ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ Ð»ï¨³å»ë, ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉÇÝ»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ áñáß³ÏÇ §Ñ³ïÏ³óÙ³Ý¦ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·Ý»ñÇ ³ÛëåÇëÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ ·Ý»ñÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íï³Ý·Á, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùßï³å»ë Ñ»ï¨»É 
§ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ïÏ³óáõÙ ³í»ÉÇ É³í ¿, ù³Ý å³ïí»ñÁ ÏáñóÝ»ÉÁ¦ ëÏ½µáõÝùÇÝ£ ä»ïù ¿, ë³Ï³ÛÝ, ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³É, áñ ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í ÉÇÝ»É µ³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí í³×³éùÇ ·Ý»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÍÏ»Ý ³ÙµáÕç ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ¨ ³å³Ñáí»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ£  

5.2. ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï 

¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£ 
²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½³Ý³½³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 

¿É»Ïïñ³ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »Ý ³ñï³¹ñáõÙ, áñ å»ïù ¿ å³Ñí»Ý å³ß³ñÝ»ñáõÙª ÙÇÝã¨ í³×³éùÁ, ÏÇñ³éáõÙ »Ý 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝã áñ å³ïí»ñÇ 
¹»åùáõÙ, ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ£ ØÇ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Í³Ëë»ñÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí 
Ñ³ßí³é»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ï å³ïí»ñÇÝ (§ËÙµ³ù³Ý³ÏÇÝ¦), áñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ µ³½Ù³ÃÇí ÙÇ³íáñÝ»ñ£ ºñµ å³ïí»ñÁ å³ïñ³ëï ¿, Ñ³ßííáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ µ³Å³Ý»Éáí ù³Ý³ÏÇÝ£  

Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ »Ý ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï£ ²Û¹å»ë ÉÇÝáõÙ ¿, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³åñ³Ýù ¿ ³ñï³¹ñáõÙ áñáß³ÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³Ýç³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ 
ß³ñù ï³ññ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñáõÙ£ 

• î³ññ»ñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ£  

• ºñµ ï³ññ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý, å³ïí»ñÁ ÷³ÏíáõÙ ¿ ¨ ï³ññ»ñÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ³í³ñïí³Í 
¹»ï³ÉÝ»ñÇ å³Ñ»ëï, »ÝÃ³¹ñ»Ýùª ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÙÇçÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí£ 

• ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, 
áñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£ ºñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á å³ïí»ñ ¿ ï³ÉÇë, 
³å³ µ³óíáõÙ ¿ å³ïí»ñÇ Ýáñ Ñ³Ù³ñ ¨ å³Ñ»ëïÇó ëï³óíáÕ å³Ñ³Ýçí³Í ¹»ï³ÉÝ»ñÁ Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý 
ïíÛ³É å³ïí»ñÇÝ£ 
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5.2.1. ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ûåïÇÙ³É å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ (Êúä)9  
²åñ³ÝùÝ»ñÁ ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ÙÇÝã¨ í³×³éí»ÉÁ Ï³Ù áñå»ë ÏáÙåÉ»Ïï³íáñáÕ 

ÝÛáõÃ û·ï³·áñÍ»ÉÁ å³ß³ñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÙÝ³Éáõ ¹»åùáõÙ, Ù»Ï ËÙµ³ù³Ý³ÏáõÙ ³ñï³¹ñí»ÉÇùÇ ûåïÇÙ³É 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿, áñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ.  

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 
• å³ÑÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ¨ ³å³·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÁ 
• ³éÏ³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 
ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ûåïÇÙ³É å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Êúä) Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí. 

• ²ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. ï³ñµ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù ËÙµ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙª ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí Ýí³½³·áõÛÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ áõÝ»óáÕ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ 

• ¶ñ³ýÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. Ñ³Ù³¹ñ»Éáí å³ÑÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ£ 
• ´³Ý³Ó¨Ç ÙÇçáóáí. ³ÛÝ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáÕ äúø µ³Ý³Ó¨ÇÝ10£ Æñ³Ï³ÝáõÙ, 

ËÝ¹ÇñÁ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ¿, ãÑ³ßí³Í ³ÛÝ, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÷áË³ñÇÝáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë ãÇ Ñ»ï¨áõÙ£ ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ¹ñ³ áñáß ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çç»óÝ»Éáõ å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨, ³Û¹åÇëáí, å³ÑÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ£ ÜÏ³ï»ù, ³ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, áñ »Ã» R-Á D-Çó ß³ï ¿ µ³ñÓñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É äúø 
µ³Ý³Ó¨Á (Ñ»ï¨³å»ë D ~ 0). 

  
Êúä = 

2CD

H(1 –
D
R

)
áñáõÙ 

 
D =  ï³ñ»Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ 
C =  ·áñÍ³ñÏÙ³Ý/³å³·áñÍ³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 
H =  å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Í³Ëë»ñ 
R =  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³í³É 

5.2.2. ÊÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ 

Ù³ïÛ³ÝáõÙ/ù³ñïáõÙ ×Çßï ÝáõÛÝ Ï»ñå, ÇÝã å³ïí»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿ñ£ ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
³éÏ³ »Ý ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£  

ØÇ³Ï ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Í³Ëë»ñÁ, Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí Ñ³í³ùí»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ³ßíáí£ ºÃ» Ï³ñÇù Ï³ áõÝ»Ý³Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 
(ûñÇÝ³Ïª å³ïí»ñÇ íñ³ Í³Ëë³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ), ³å³ ¹³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

ÊÙµ³ù³Ý³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ù (Ý»é³ñÛ³É í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ) ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù = 
ØÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ËÙµ³ù³Ý³ÏáõÙ 

´³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ³íïáÙáµÇÉ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ) ·áñÍ³ñÏáõÙ »Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñáëù³·ÇÍ Ï³Ù Ñáëù³·Í»ñ, áñáÝó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ¿£  

²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõÕÕí³Í ã¿ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ÏÇñ³é»É ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ£ 

êÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã ÝÏ³ñ³·ñí»ó í»ñ¨áõÙ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ïª Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý 
ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÇ ÙÇçÇÝ Í³ËëÁ£ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ý Ù»ç ¿£ Ð³×³Ë ¹³ ³ñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáßí³Í áñ¨¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£  

5.3. ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï 

¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ£ 
âÝ³Û³Í, å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çïí»É áñå»ë §»ñÏ³ñ³ï¨ å³ïí»ñ¦, áñáß³ÏÇ 

ï³ññ»ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¹ñ³ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÇó. 
• Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É Ý³¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ áõ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
• ÙÇç³ÝÏÛ³É (³×áÕ³Ï³Ý) í×³ñÇ ëï³óáõÙÁ 
• ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÁ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇ Ù³ëÇ ×³Ý³ãáõÙÁ£ 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÝ Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ó¨³íáñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
ï³ñµ»ñ³Ï»ÉÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·Ç Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ïáõÏ ïíÛ³É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ýí³Í Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ í³ñÓí³Í ³ßË³ïáõÅÁ£ 

                                                 
9 Economic batch quantity (EBQ) 
10 ä³ïí»ñÇ ûåïÇÙ³É ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ` Economic order quantity (EOQ)  
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ØÇç³ÝÏÛ³É í×³ñáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý£ ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 
(Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÁ) Ñ³í³ëï³·Çñ »Ý ÃáÕ³ñÏáõÙª Ýß»Éáí ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñ å³ïíÇñ³ïáõÝ ³Û¹ å³ÑÇÝ 
å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»Éª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÇ ¹ÇÙ³ó£ Ø»Í³Ù³ë³Ùµ, ³Û¹ 
÷áõÉáõÙ Ï³å³É³éáõÝ å³ïíÇñ³ïáõÇÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í×³ñÙ³Ý Ñ³ßÇí ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ£ 

êáíáñ³µ³ñ, Ï³å³É³éáõÝ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÁ, ù³ÝÇ ¹»é 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý£ Ð³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãí×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ³å³Ñáí³·áõÙ³ñÝ»ñ£ ²Û¹ ³å³Ñáí³·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³å³É³éáõÇÝ Ïí×³ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó, »ñµ µáÉáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óí³Í ÏÉÇÝ»Ý£  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý  Ð³ßí³éÙ³Ý êï³Ý¹³ñï 11-Ç, 
§Î³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇª ×³Ý³ãÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí³Í 
Ñ³Ù³ñí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É µ³í³ñ³ñ ×ßïáõÃÛ³Ùµ£ 
Î³ÝË³ï»ëíáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãí»Ý ³ÝÙÇç³å»ë£ Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
¹ñáõÛÃÁ£  

úñÇÝ³Ï. 
ä³ÛÙ³Ý³·Çñ No. 41-Á ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É 20x1Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ áõÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ $200,000 ³ñÅ»ù£  

20x1Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ í×³ñÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÇÝ Ï³½Ù»É »Ý $90,000£ 
20x1Ã. $20,000 ³ñÅ»áÕáõÃÛ³Ùµ ë³ñù³íáñáõÙ ¿ ·Ýí»Éª Ñ³ïáõÏ No. 41 å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

20x1Ã. í»ñçáõÙ. 
1. ë³ñù³íáñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ $15,000 
2. ¹»é¨ë ãû·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ $19,000 
3. ·Ý³Ñ³ïáÕÇ Ñ³í³ëï³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí»É ¿ $100,000 ³ñÅáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù£ 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù ÏÉÇÝÇ 
Í³Ëë»É ¨ë $74,000£ ²Û¹ ÃÇíÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ë³ñù³íáñÙ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ù³ëáí ³å³·³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³ËëÁ£ 

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó áñå»ë ³å³Ñáí³·áõÙ³ñ å³Ñí»É ¿ Ï³ï³ñáõÙÁ Ñ³í³ëïí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñÅ»ùÇ 20%-Á£ ØÝ³óÛ³É ·áõÙ³ñÁ í×³ñí»É ¿£ Î³å³É³éáõÝ Ïñ»¹Çï³·ñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³ßÇíÁ 
·Ý³Ñ³ïáÕÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ³ÙµáÕç ³ñÅ»ùáí, ¹ñ³Ýù ëï³Ý³ÉáõÝ å»ë£  

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å³ïñ³ëï»É 20x1Ã. ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßíáõÙ Ý»ñ³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ£  

 
ÈáõÍáõÙ. 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Íáí 20x1Ã. ×³Ý³ãÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ÑáõÛÃÁ 

 $ 
ö³ëï³óÇ Í³ËëÝ ³é ³Ûëûñ  
ÜÛáõÃ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñ 90,000 
Ð³Ý³Í. âû·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ 20x1Ã. í»ñçÇÝ 19,000 
 71,000 
¶áõÙ³ñ³Í. ê³ñù³íáñÙ³Ý Ù³ßí³ÍùÁ $(20,000 − 15,000)   5,000 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ 20x1Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 76,000 
¶áõÙ³ñ³Í. å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëå³ëíáÕ   
³å³·³ Í³Ëë»ñ 74,000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Í³Ëë»ñ 150,000 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ß³ÑáõÛÃ  
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝ (Ñ³ëï³ïáõÝ) 200,000 
Ð³Ý³Í. ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Í³Ëë»ñ (í»ñÁ Ýßí³Í) 150,000 
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ß³ÑáõÛÃ (·Ý³Ñ³ïí³Í) 50,000 

 

 
    
 

Ì³ÝáõóáõÙ. ù³ÝÇ áñ ÃÇí 41 å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëÏë»É ¿ ·áñÍ»É 20X1 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ³Ûë ³×áÕ³Ï³Ý 
í»ñ³·ñ»ÉÇ ß³ÑáõÛÃÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ×³Ý³ãÙ³Ý 20X1 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ²í»ÉÇ í³Õ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëáõÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ù³ëáí áñ¨¿ ß³ÑáõÛÃ ãÇ ×³Ý³ãí»É£ 

5.4. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
ØÇÝã ³ÛÅÙ Ù»Ýù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ÇÝù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ûñÇÝ³Ïáí, áñáÝù áõÝ»Ý ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáß³ÏÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇ³íáñ, áñáÝó Ñ³ßíáí ¿É Í³Ëë»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý£ ²ÛÝ µÇ½Ý»ëÝ»ñÁ Ï³Ù ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ, 
ëáíáñ³µ³ñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ³Û¹åÇëÇ Ñ»ßïáñ»Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ÙÇ³íáñ ãáõÝ»Ý, ¨ áã ¿É ³Û¹ù³Ý Ñ»ßï ¿ Í³Ëë»ñÁ 
í»ñ³·ñ»É ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ£ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ í³×³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý.  
• ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·³½, çáõñ ¨ Ñ»é³Ëáë 

Î³ï³ñáõÙÁ Ñ³í³ëïí³Í ³ßË³ï³Ýù 
20x1Ã. ß³ÑáõÛÃ = 

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝ 
x ä³ÛÙ³Ý³·ñÇó »ÝÃ³¹ñíáÕ ß³ÑáõÛÃ 

$100,000 
= 

$200,000 
x $ 50,000 = $25,000 
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• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ, ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ 
• Ù³ñ¹³ï³ñ ¨ µ»éÝ³ï³ñ ïñ³ÝëåáñïÁ 
• Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ 
• ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ 
• Ã³ïñáÝÝ»ñÁ 
• ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ (áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ 
¹ñëÇó »Ï³Ùáõï ãÇ í³ëï³ÏáõÙ) ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý. 

• ×³ß³ñ³ÝÝ»ñÁ 
• áõëáõóáÕ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ 
• ëå³ë³ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ù³ùñáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ 
• ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ 
• Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ£ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ßí³é»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 
Ï³ñÇù áõÝÇ ÇÙ³Ý³Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£  

• àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ·ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ í³×³éíáõÙ ¿ ¨ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõó»É ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ã»± ·Ý»É ³ÛÝ, »Ã» Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ µÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ ¿  Ï³½ÙáõÙ£  

• ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ 
Ñ³Ù»Ù³ï»É (1) ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ï³ñµ»ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ï³Ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ¨ (2) ÙÇ³íáñÇ ÷³ëï³óÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ï³Ù µÛáõç»ï³íáñí³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï£ 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ³íáñÇ áñáßáõÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ»ßï ¿£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, 
Ã» ÇÝãå»ë ã³÷»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý ³Ù»ÝÇó ß³ï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ ¨ Ã» ÇÝãå»ë Ñ³ßí³é»É Í³Ëë»ñÁ£  

àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óí»Ý Ï³Ù í»ñ³·ñí»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ, ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñáí£ ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÇÝíáÛëÝ»ñÇ Ïá¹³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ï³ÝËáñáßí³Í 
ÝáñÙ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñëï³Ï»óÝÇ, Ã» ÇÝùÝ ÇÝã Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ûñÇÝ³Ï, Í³Ëë»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ý, Áëï µÝáõÛÃÇª Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇ£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ ûåïÇÙ³É å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 
2. à±ñÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý êï³Ý¹³ñï 11-Çª §Î³éáõóÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÁ£ 
3. Ð³×³Ë åÝ¹íáõÙ ¿, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿, ù³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ Ø»ÏÝ³µ³Ý»ù ³Û¹ åÝ¹áõÙÁ£ 
4. ´»ñ»ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£    
5. à±ñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ 
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¶ÈàôÊ 6. ²ðî²¸ð²äðàòºêÆ ÆÜøÜ²ðÄºøÆ Ð²Þì²èàôØ  
Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª áõë³ÝáÕÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ£ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É áñå»ë 
Ï³Ù Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ¿É ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ£ ²é³çÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó 
Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ£ êïáñ¨ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, áñÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿, »ñµ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ÏñÏÝíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù åñáó»ëÝ»ñÇ£  

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ£ Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• ÝÏ³ñ³·ñ»É, Ã» áñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á 
• ïÇñ³å»ï»É ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ 
• ïÇñ³å»ï»É ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ 
• ïÇñ³å»ï»É Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ 

6.1. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ 
Ü³Ëáñ¹ µ³ÅÝáõÙ Í³Ëë»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý µ³ßËíáõÙ ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ å³ïí»ñÇ Ï³Ù ËÙµ³ù³Ý³ÏÇ 

íñ³£ ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ÏñÏÝíáÕ ¨ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇ, û·ï³Ï³ñ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 

²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï,  

• Ý³íÃÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ 
• ·³ñ»çñ³·áñÍáõÃÛáõÝ 
• å³Ñ³ÍáÛ³·áñÍáõÃÛáõÝ£ 

²ÛÝáõÑ»ï¨, ù³ÝÇ áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³ñï³¹ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ íñ³ Í³Ëëí»É ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñÇ Í³Ëë»ñÁª ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ³ñï³¹ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ íñ³£ ¸³ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ£ 

äñáó»ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 
ÑáõÙùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÷áõÉÇó ÙÇÝã¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ¹³éÝ³ÉÁ, ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù, 
áñáß³ÏÇ ÷áõÉ»ñáí Ï³Ù ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñáí£ ²Û¹åÇëÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ãÇ ÉÇÝÇ Ï³å³Ïó»É 
áñáß³ÏÇ Í³ËëÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï£ úñÇÝ³Ï, Ý»ñÏ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ 
ÏÉÇÝÇ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÁ (Ù»Ï ÉÇïñ Ý»ñÏÁ) ¨ áñáß»É, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë áñ ÑáõÙùÝ ¿ 
í»ñ³Íí»É Ý»ñÏÇ ïíÛ³É ÉÇïñÇÝ£ ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñáí ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÇ Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñª ÏáñóÝ»Éáí Çñ»Ýó 
Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý »Éù ¿ ëï³óíáõÙ£  

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 
• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ (áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ) áñáßáõÙ 
• ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³Ëë»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ íñ³£  
• Ù»Ï ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇó ÙÛáõëÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ  
• ³é³çÇÝ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³çáñ¹ ³ñï³¹ñ³åñáó»ë 

Ùáõïù³·ñíáÕ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ¨ ³Û¹å»ë ß³ñáõÝ³Ï, ÙÇÝã¨ áñ í»ñçÇÝ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ý»ñ³éíáõÙ »Ý µáÉáñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£    

• ²Ûë ·áñÍ»É³Ï³ñ·Á µ³ñ¹³óÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý.  
• ÃáÕ³ñÏí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ ã»Ý ÉÇÝÇ Ùáõïù³·ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñ  
• Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ñï³¹ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Å³ÙÏ»ïÇ í»ñçáõÙ£ 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÁ. 

• àõÕÕ³ÏÇ ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ë£ ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñáõÙ ¨ ·Ý³ÝßíÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ 
å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ Ï³Ù å³ß³ñÝ»ñÇ ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

• ²ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ·Íáí£ ²ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Í³ËëÁ 
·ñ³ÝóáÕ ù³ñï»ñÁ Ï³Ù ·ñ³ýÇÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñÉáõÍí»Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí»Ý Áëï ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇ, 
áñå»ë½Ç Ç Ñ³Ûï µ»ñí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ·Íáí ³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³Ëë»ñÁ£ 

• ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ 
·Íáí£ ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïëï³óíÇ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ í×³ñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇó, Ï³Ù ¿É, 
Ý»ñ³éÙ³Ý Ï³ÝËáñáßí³Í ¹ñáõÛùáí, Ïí»ñ³·ñíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇÝ£  
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• ²í³ñïáõÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñáõÙÁ Ñ³çáñ¹ ³ñï³¹ñ³åñáó»ë Ï³Ù å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
å³ß³ñÝ»ñÇÝ£ ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ í»ñçáõÙ, å»ïù ¿ ·ñ³Ýóí»Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ 

• Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ëáï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É£ ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éíÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£  

6.2. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
äñáó»ë³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, áñ Ùáõïù³·ñí³Í Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý 

Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í Í³í³ÉÝ»ñÇÝ£ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ÏáñáõëïÁ, í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ (¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ñ³Ù³ñíáÕ) ÏáñáõëïÁ ¨ ÷³ëï³óÇ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Éñ³óáõóÇã ÏáñáõëïÁ (Ï³Ù 
¹ñ³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ)£  

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ ÏáñëïÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ïíÛ³É 
·áñÍ³éáõÛÃÇó£ ²ÏÝÏ³ÉÇùÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓÇ íñ³ ¨ ÏáñáõëïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ£ 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ùáõïù³ÛÇÝ Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïáÏáë³ÛÇÝ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ£  

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½áõï Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÛáõë ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ£ 

ºñµ Ã³÷áÝÁ ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù áõÝÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
»ñÏáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ. 

1. ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ í³×³éùÇ ·áõÙ³ñáí Ïñ»¹Çï³·ñ»É §³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ¦ Ñ³ßÇíÁª ÙÝ³óáñ¹Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
ï»Õ³÷áË»Éáí ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßÇí Ï³Ù 

2. ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÇ í³×³éùÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ ã³÷áí Ýí³½»óÝ»É ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 

Ü³ËÁÝïñ»ÉÇÝ 2-ñ¹ Ùáï»óáõÙÝ ¿£  
úñÇÝ³Ï. 
Ð»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý Ù³ñï ³Ùëí³ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇ ß³ñùÇó ³é³çÇÝÇÝ.  
Øáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñ  1200Ï·   
²ßË³ï³í³ñÓÇ ·Íáí Í³Ëë $8,000 
ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ. Ý»ñ³éí³Í »Ý Áëï ³ßË³ï³í³ñÓÇ 75% -Ç£ 
²Ûë ³ÙÇë ï»Õ »Ý ·ï»É Ùáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 15%-Ç ã³÷áí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñ£ ¸ñ³Ýù 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³×³é»É ÏÇÉá·ñ³ÙÁ $6.50-áí£ 
Ð³ßí³ñÏ»ù Ù»Ï ÏÇÉá·ñ³ÙÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ù³ñï ³ÙëÇÝ£ 
ÈáõÍáõÙ. 
Ø»Ï Ï·-Ç ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É áñå»ë.  

äñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù – ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù 
Øáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñ – ÝáñÙ³É Ã³÷áÝÝ»ñ 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý. 15% x 1,200 = 180 Ï· 
$(12,000 + (8,000 x (1.75)) – (180 x 6.50) $24,830 

Ø»Ï Ï·-Ç ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ = 
1,200 - 180 

= 
1,020 

= $24.34 

 
Ð³×³Ë ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáÕ ÷³ëï³óÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 

ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó£ ²Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ·»ñÏáñáõëïÝ»ñ ¨ ·»ñß³ÑáõÙÝ»ñ£ 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÷³ëï³óÇ ÏáñëïÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 

·»ñÏáñáõëï£ ²Ûë ÏáñáõëïÝ ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É£ Ð»ï¨³µ³ñ, ³Ûë 
Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ, ÇÝã 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßíÇÝª 
Ñ³Ý³Í ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ£  

Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ ·»ñÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
úñÇÝ³Ï. 
Ð»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³åñÇÉ ³Ùëí³ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ. 

 $ 
Øáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñ 1,000 Ï·., ÁÝ¹Ñ. ³ñÅ»ùÁª 9,000 
²ßË³ï³í³ñÓ 18,000 
ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë 13,500 
 40,500 

²ÏÝÏ³Éí»É ¿ñ Ùáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 10%-Ç ã³÷áí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï£ 
ö³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 850 Ï·£ 
Â³÷áÝÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ÏÇÉá·ñ³ÙÁ $9-áí£ 
 
ÈáõÍáõÙ. 
ä»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

1. ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,000 Ï·-Ç 10%-Á Ï³Ù 100 Ï·£ 
2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ùáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ.  
= 1,000 Ï· − 100 Ï· = 900 Ï· (áõëïÇ ·»ñÏáñáõëïÁ = 900 – 850 = 50 Ï·)£ 

3. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ $40,500 − (100 Ï· × $9) = $39,600£ 
4. ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿.  
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44$=
900

600,39$  

²ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë ÃáÕ³ñÏÙ³Ý (³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý), ³ÛÝå»ë ¿É 
·»ñÏáñëïÇ ³ñÅ»ùÁ£  

  $ $  
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ 850 × $44   37,400 

¶»ñÏáñëïÇ ³ñÅ»ùÁ  50 × $44 2,200 
Ð³Ý³Í ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ 50 × $9  (450) 
  ––––– 
Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßíÇ ¹»µ»ï³·ñáõÙ   1,750 
    –––––  
Ð³ßí³éí³Í ½áõï Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ. ($40,500 – (150 × $9))   39,150 
    –––––  
²ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáí ÷³ëï³óÇ ÏáñáõëïÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñëïÇÝ, Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 

·»ñß³ÑáõÙ£  
Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ ·»ñß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
úñÇÝ³Ï. 
Ð»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ù³ÛÇë ³Ùëí³ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ. 

 $ 
Øáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñ 1,000 Ï·, ³ñÅ»ùÁª 9,000 
²ßË³ï³í³ñÓ 18,000 
ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë 13,500 
 40,500 

²ÏÝÏ³Éí»É ¿ñ Ùáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 10%-Ç ã³÷áí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï£ 
ö³ëï³óÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ 920 Ï·£ 
Â³÷áÝÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ÏÇÉá·ñ³ÙÁ $9-áí£ 
ÈáõÍáõÙ. 
ø³ÛÉ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã í»ñ¨áõÙ. 

1. ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý 1,000Ï·-Ç 10%-ÇÝ Ï³Ù Ï³½Ù»É »Ý 100Ï·£ 
2. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ùáõïù³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³ÝÁ  
= 1,000 Ï· − 100 Ï· = 900 Ï· (áõëïÇ ·»ñß³ÑáõÙÁ = 20 Ï·) 

3. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ $40,500 − (100 Ï· × $9) = $39,600 

4. ØÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 44$=
900

600,39$  

5.  
  $ $ 
ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ù 920 × $44  40,480 
¶»ñß³ÑÙ³Ý ³ñÅ»ù 20 × $44 880  
Ð³Ý³Í ãëï³óí³Í ÉáõÍ³ñ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñ 20 × $9 (180)  
Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßíÇ Ïñ»¹Çï³·ñáõÙ   700 
Ð³ßí³éí³Í ½áõï Í³Ëë»ñ (Ï³½Ù»É »Ý $40,500 – (80 × $9))   39,780 

  
6.3. ²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³éÏ³ ÉÇÝ»É áñáß ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ëÏëí»É, µ³Ûó ¹»é ãÇ ³í³ñïí»É£ ¸ñ³Ýù ÏáãíáõÙ »Ý  ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹£ 

ºÃ» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ ãÇ áõÝ»ó»É, ³å³ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝÇ. 

1. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïí»É ¿, 
2. ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¿ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ, µ³Ûó áñáÝù ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý ³ñï³¹ñí»É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ£ ²Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ûë í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ÙµáÕç³Ï³Ý³Ý³ Ñ³çáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »ñµ Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñ Ï³ñí»Ýª ¹ñ³Ýù ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£  

²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ 
³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»Éáõó Ñ»ïá, »Ã» ³Û¹ ÙÇ³íáñÁ ¹»é¨ë 
³Ý³í³ñï íÇ×³ÏáõÙ ¿, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É áñå»ë ³í³ñïáõÝ ÙÇ³íáñÇ Ù³ëÝ³ã³÷£  

úñÇÝ³Ï, »Ã» 100 ÙÇ³íáñÝ»ñ, ³ñ¹»Ý ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³éí³Í Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ·ïÝíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ áõÕÇÕ ÙÇçÝ³Ù³ëáõÙ, ³å³ ¹ñ³Ýù, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÝáõÛÝÝ »Ý, ÇÝã 50 ³í³ñïáõÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ÏÇëáí ã³÷ å³ïñ³ëï 100 ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É 50 
³í³ñïáõÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ£ 

úñÇÝ³Ï. 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ Ù³ñïÇ 1-ÇÝ£ Ø³ñï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ ëÏëáõÙ ¿ 

³ßË³ï»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 20,000 ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³£ Ø³ñïÇ í»ñçÇÝ 1,500 ÙÇ³íáñÝ»ñ ¹»é¨ë 
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³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Ù»ç »Ý ¨, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å³ïñ³ëï ¿ »ñÏáõ 
»ññáñ¹ Ù³ëáí£ Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $19,500£ 

Ð³ßí³ñÏ»ù å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ Ù³ñïÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ£ 
²Û¹ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. 

1. Ð»ï¨»ù ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÑáëùÇÝ ³ÛÝå»ë, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ùáõïù ³ñí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ å³ïñ³ëïÇ Ï³Ù ³Ý³í³ñï íÇ×³ÏáõÙ ³éÏ³ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ£  

2. ²é³çÇÝ ù³ÛÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÁ í»ñ³Í»ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ (ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ñ£ 

3. Ð³ßí³ñÏ»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ£ 
4. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ»ù Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝª ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 

Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
5. Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ µ³½Ù³å³ïÏ»ù Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáíª ëï³Ý³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óñ»ù ³Û¹ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇª »ññáñ¹ ù³ÛÉáõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï£ 

ÈáõÍáõÙ. 
1.  

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ 20,000 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ ½ñá 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ (1,500) 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí³Í ¨ ³í³ñïí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ 18,500 

 
6.      

 ØÇ³íáñÝ»ñ ²í³ñïáõÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

 (a) (b) (c) = (a) × (b) 

êÏëí³Í ¨ ³í³ñïí³Í 18,500 1 18,500 

²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù 1,500 2
3  

1,000 

   19,500 

   
 

 
7. Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ.   $19,500 

8. Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ = 1$=
500,19
500,19$  

9.  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ ³éÏ³ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 1,500 ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ (»ÉÝ»Éáí 1,000 

Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇó) Ï³½ÙáõÙ ¿ $1,000£ 
ì»ñÁ µ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ »ÝÃ³¹ñí»ó, áñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 

µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÇÑ³ñÏ», ¹Åí³ñ Ã» ¹³ ³Û¹å»ë ÉÇÝÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É£ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ. 

1. Îßéí³Í ÙÇçÇÝÇ (Ï³Ù ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý) »Õ³Ý³ÏÁ 
2. üÆüú »Õ³Ý³ÏÁ£ 

Îßéí³Í ÙÇçÇÝÇ (Ï³Ù ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý) »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ 
³í»É³óíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝª ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
²ÛëÇÝùÝ, ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ãÇ ³ñíáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ ³éÏ³ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óáõÙ 
³í»É³óíáÕ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨£ 

 
 
 
 
 

 ØÇ³íáñÝ»ñ ²í³ñïáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 18,500 × $1 18,500 

²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 1,000 × $1 1,000 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ  19,500 
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úñÇÝ³Ï. 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ ³éÏ³  ¿ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù (15,000 ÙÇ³íáñ, ³í³ñïáõÝáõÃÛáõÝÁª »ñÏáõ 

ÑÇÝ·»ñáñ¹ Ù³ëáí) $10,250 (³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ $9,000 ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ ÝÛáõÃ»ñÇó 
¨ $1,250 í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó11)£ 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝí³Í ù³Ý³Ï 30,000 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ³í³ñïí³Í ù³Ý³Ï  40,000 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¹»Ïï. 31-ÇÝ 5,000 (ÏÇëáí ã³÷ å³ïñ³ëï) 
²Ùëí³ ÝÛáõÃ³Í³Ëë   $24,750 
²Ùëí³ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ  $20,000 
ÜÛáõÃ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ëÏ½µáõÙ£ ì»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý£  
Ð³ßí³ñÏ»ù ¹»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ³Ý³í³ñï 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ, û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í »Õ³Ý³ÏÁ£ 
ÈáõÍáõÙ. 
²Ù»Ý³Ñ»ßïÁ ÏÉÇÝÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÝ·³ù³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ.  

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-áí ³í³ñïíáÕ ³Ùëí³                                                                                           ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

1. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ  
ØÇ³íáñÝ»ñ 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ. ÙÝ³óáñ¹     15,000 
Ü³Ë³Ó»éÝí³Í ù³Ý³Ï     30,000 

   
_______ 

ä»ïù ¿ Ñ³ßí³é»É           45,000 

  
_______ 

²í³ñïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ýù      40,000 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹       5,000 

    
_______ 

Ð³ßí³éí»É ¿      45,000 

    
_______ 

 

3. Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
 ØÇ³íáñÝ»ñ ÜÛáõÃ»ñ ²ßË³ï³í³ñÓ 
  ²í³ñïáõ-

ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Ù³ñÅ»-

ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

²í³ñïáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Ù³ñÅ»-
ù³ÛÇÝ 

ÙÇ³íáñÝ»ñ 

²í³ñïí»É ¿ 40,000 1 40,000 1 40,000 

²Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ  í»ñçÝ. 
ÙÝ³óáñ¹ 

5,000 1 5,000 ½ 2,500 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

  45,000  42,500 

 
Ì³ÝáõóáõÙ.  ³Ûë å³ÑÇÝ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³í³ñïáõÝáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ, Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÇ »Õ³Ý³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£ ²ÛÝ ë³Ï³ÛÝ, ÇÑ³ñÏ», 
û·ï³·áñÍí»É ¿ª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 30-ÇÝ£ 

4. Ì³Ëë»ñÁ, áñ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý   
      ÜÛáõÃ»ñ   ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
 $  $  $  
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù ¹»Ïï. 1-ÇÝ 9,000 1,250 10,250 
¶áõÙ³ñ³Í. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ Í³Ëë»ñ 24,750 20,000 44,750 
 _____ _____ _____

 
 33,750 21,250 55,000 
 _____ _____ _____

 

5. Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 75=
000,45
750,33$ ó»Ýï 50=

500,42
250,21$ ó»Ýï 

 

                                                 
11 conversion costs, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ  
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6.  
   ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù 40,000 × 75ó= $30,000 40,000 × 50ó= $20,000 50,000 

²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù 5,000 × 75ó = $3,750 2,500 × 50ó =  $1,250 5,000 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ (áñÁ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ 3-ñ¹ ù³ÛÉÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ)  

  55,000 

 
²Ûë »Õ³Ý³ÏÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

ÙÝ³óáñ¹ÇÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÁ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³óáÕ Í³Ëë»ñÇÝ, áñÇó 
Ñ»ïá ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇÝ£  

  Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÇ »Õ³Ý³ÏÇ, üÆüú »Õ³Ý³ÏÁ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¿ ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³í³ñïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ÛÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇó, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¨ ³í³ñïí»É ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£ 

úñÇÝ³Ï. 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã í»ñ¨áõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ²²-Ç (³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³í³ñïáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëóí³Í Ù³ëÝ 
³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¨ ³í³ñïí»É ¿ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ£ 

Ð³ßí³ñÏ»ù å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ üÆüú »Õ³Ý³Ïáí£  
(³) üÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 

 ØÇ³íáñÝ»ñ 
²² ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 15,000 
Ü³Ë³Ó»éÝí³Í ù³Ý³Ï 30,000 
 _____

 
ä»ïù ¿ Ñ³ßí³é»É 45,000 
 _____

 
ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù  
²² ëÏ½µÝ. ÙÝ³óáñ¹Ç ³í³ñïí³Í Ù³ë 15,000 
ëÏëí³Í ¨ ³í³ñïí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ 25,000 
²² í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 5,000 
 _____

 
Ð³ßí³éí»É ¿ 45,000 
 _____

 
àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹áõÙ ³éÏ³ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý ÷³ëïÇÝ£ 
(µ) Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ  

 ØÇ³íáñÝ»ñ ÜÛáõÃ»ñ ²ßË³ï³í³ñÓ 
  ²í³ñïáõ- 

ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Ù³ñÅ»-

ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

²í³ñïáõ- 
ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Ù³ñÅ»-
ù³ÛÇÝ 

ÙÇ³íáñÝ»ñ 
²² ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ç 
³í³ñïí³Í Ù³ë 

15,000   3
5  9,000 

Ä-ßñç³ÝáõÙ ëÏëí³Í 
¨ ³í³ñïí³Í 
³ñï³¹ñ³Ýù 

25,000 1 25,000 1 25,000 

²² í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹ 

5,000 1 5,000 ½ 2,500 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù 
ÙÇ³íáñÝ»ñ  

  30,000  36,500 

 
(·) Ì³Ëë»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý 

 $ $ $ 
²Ý³í³ñï ³ñï. ¹»Ïï. 1-ÇÝ   10,250 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ Í³Ëë»ñ ÝÛáõÃ»ñ 

24,750 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙ   

20,000 
44,750 

 _____ _____ _____
 

   55,000 
   _____

 
(¹) Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù  
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825.0$=
000,30
750,24$   548.0$=

500,36
000,20$  

(») ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
  Ì³ËëÁ 
 $ $ 
²² ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³í³ñïí³Í Ù³ë   
 ²ñÅ»ùÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1-ÇÝ 10,250  
 ¶áõÙ³ñ³Í. ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ, 9,000 × $0.548 4,930  
 _____

 15,180 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ëÏëí³Í ¨ ³í³ñïí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù   
 ÜÛáõÃ»ñ, 25,000 × $0.825 20,625  
 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ, 25,000 × $0.548 13,700  
 _____

 34,325 

  _____
 

ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ù  49,505 
²² í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³ñÅ»ù   
 ÜÛáõÃ»ñ, 5,000 × $0.825 4,125  
 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ, 2,500 × $0.548 1,370  
 ____

  

²ñï³¹ñ³åñáó»ëáõÙ ·ïÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ. ³ñÅ»ù  5,495 
  _____

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ    
(Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ø³ÛÉ 3-Ç Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇÝ)  55,000 
  _____

 
 

²Ù÷á÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ üÆüú »Õ³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ÏÇñ³éíáõÙ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñáí. 

1. ¸ñ³Ýáí ³ßË³ï»ÉÝ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿£  
7. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÃíáõÙ ¿, ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³·ñáõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ£  

 
6.4. ÎáñáõëïÝ»ñÝ áõ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇ³ëÇÝ 

ØÇÝã ³ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý (Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ) ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ³é³ÝÓÇÝ£ ²ÛÅÙ Ù»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ûñÇÝ³Ï, áñáõÙ 
³Û¹ »ñÏáõ ï³ññ»ñÝ Ç ÙÇ »Ý µ»ñí³Í£  

úñÇÝ³Ï. 
²ñï³¹ñ³åñáó»ë ² Ùáõïù »Ý ³ñí»É 1,000 ÙÇ³íáñÝ»ñª $4,500 ³ñÅ»ùáí£ ²Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·Íáí Ï³½Ù»É »Ý $3,608£ 
²Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ²ñï³¹ñ³åñáó»ë ´-ÇÝ »Ý ÷áË³Ýóí»É ¿ 780 ÙÇ³íáñ, ÇëÏ 100 ÙÇ³íáñÝ»ñ ³Û¹ 

³Ùëí³ í»ñçáõÙ ·ïÝí»É »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ (í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ ³í³ñïí³Í 50% -áí)£ 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ùáõïù ³ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 10%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÁ, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëáí, ³í³ñïí³Í ¿ 60%-áí£  

Ð³ßí³ñÏ»ù å³ïñ³ëïÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ, ·»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ ¨ ³Ý³í³ñï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ£  

ÈáõÍáõÙ. 
(³) ØÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 

 ØÇ³íáñÝ»ñ 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëÏ½µÝ. ÙÝ³óáñ¹ ½ñá 
Ü³Ë³Ó»éÝí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ  1,000 
 ____

 
 ä»ïù ¿ Ñ³ßí³é»É  1,000 
 ____

 
²í³ñïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ýù 780 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï (10% × 1,000) 100 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ. ÙÝ³óáñ¹ 100 
¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï (ÙÝ³óÛ³ÉÁ)   20 
 ____

 
 1,000 
 ____
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(µ) Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
 ØÇ³íáñÝ»ñ ÜÛáõÃ»ñ ²ßË³ï³í³ñÓ 
  ²í³ñïáõ- 

ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Ù³ñÅ»-

ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

²í³ñïáõ- 
ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Ù³ñÅ»-
ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

²í³ñïí»É ¿ 780 1 780 1 780 
ÜáñÙ³ïÇí. Ïáñáõëï 100 1 100 60% 60 
²² í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹ 

100 1 100 50% 50 

¶»ñÝáñÙ. Ïáñáõëï 20 1 20 60% 12 
   ____

 
 ____

 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ 

  1,000  902 

   
(·) Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ 
ÜÛáõÃ»ñ  $4,500  
ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ $3,608 
(¹) Ð³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ Í³Ëë»ñÁ 

ÜÛáõÃ»ñ 
1,000
$4,500  = $4.50  

ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 
902

608,3$  = $4 

(») ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï  $ 
ÜÛáõÃ»ñ 100 × $4.50 = 450 
ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 60 × $4 = 240 
  690 
  ___

 
êñ³Ýù Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý µ³ßËíáõÙ »Ý ³í³ñïí³Í 780 ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ¨ ³ÝµÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ïáñëí³Í 20 

ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨£ 

 ²í³ñïí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ.    
780
800

 × 690 = $672.75 

 ¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï. 
20

800
 × 690 = $17.25 

 $ 
²í³ñïí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ   (780 × 8.50) + 672.75 = 7,302.75 
¶»ñÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ïáñáõëï 
   ÜÛáõÃ»ñ   (20 × $4.50) + 
   ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ  (12 × $4) + 17.25 =     155.25 
²² í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 
   ÜÛáõÃ»ñ   (100 × $4.50) + 
   ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ  (50 × $4) =        650.00 
       ________ 
       $8,108.00 
       ________ 

6.5. Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ ¨ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³×³Ë, ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ£ ²Û¹ 

Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µÝáñáßí»É Ï³Ù áñå»ë Ñ³Ù³ï»Õ Ï³Ù áñå»ë áõÕ»ÏóáÕ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ Ï³åí³Í ¿ 
µ³Å³Ý³ñ³ñ ·ÍÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ»ï£ ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ »ñÏáõëÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý, ÙÇÝã¹»é áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ³Í³ÝóÛ³É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ£ ²ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇÝã¨ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ (Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñ)£ 

Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ³óÙ³Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù, áñÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³  ×³Ý³ãÙ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³É áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï£  

àõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ  áñáß³ÏÇ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿, áñÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ÇÝã-áñ ³ÛÉ 
µ³Ý (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ) ³ñï³¹ñ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ£  

²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É ï»Õ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
¹ñ³Ýù Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ï³ÉÇë »Ý£ î³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ¨ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ¹»åùáõÙ ï³ñµ»ñ »Ý£  



Ø. ¶³ÉëïÛ³Ý                                                                 §ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ¦  

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
49

 
Ð»ï¨Û³É ·Í³å³ïÏ»ñÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 

àõÕ»ÏóáÕ
³ñï³¹ñ³-
ï»ë³Ï C  

Ð³Ù³ï»Õ 
³ñï³¹ñ³-

ï»ë³Ï B 

Ð³Ù³ï»Õ 
³ñï³¹ñ³-
ï»ë³Ï A 

²ßË³ï³- 
í³ñÓ ̈  
í»ñ³¹Çñ 

²ßË³ï³- 
í³ñÓ ̈  
í»ñ³¹Çñ 

´³Å³Ý³ñ³ñ 
·ÇÍÁ 

²ßË³ï³- 
í³ñÓ  ̈  
í»ñ³¹Çñ 

ÐáõÙù  

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³-
Ï³Ý åñáó»ë 

ä³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù 
A  

ºÃ» å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

ä³ïñ³ëïÇ 
³ñï³¹ñ³Ýù 
B 

 
 

àõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó 
áñ¨¿ Ù»ÏÁ. 

(³) àõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É áñå»ë Ù³ùáõñ 
ß³ÑáõÛÃ£ 

(µ) ì³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ, Ñ³Ý³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕí»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ£  

ºÃ» áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÁ, í³×³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÇù áõÝÇ 
Ñ»ï³·³ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ³å³, ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ýí»Ýª Ýßí³Í (1) 
Ï³Ù (2) »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»Ïáí£  

ÜÏ³ï»ù, áñ »Ã» ³éÏ³ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ, ³å³ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ÁÝïñí³Í »Õ³Ý³ÏÇó£  

úñÇÝ³Ï. 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ 1,300 Ï· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï ¨ 100 Ï· áõÕ»ÏóáÕ 

³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇó í³×³éí»É ¿ 1,000 Ï·ª $6,000 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí£ 
àõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ í³×³éùÇó ëï³óí»É ¿ $160, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³Ýçí»É »Ý $30 Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ£ ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý $5,200£ 

 
ºÕ³Ý³Ï (1) 

 $ $ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Çñ³óáõÙ  6,000 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Í³Ëë»ñ 5,200  
Ð³Ý³Í. å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ   

í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  200,5$Ч
300,1
300  1,200  

  4,000 

  ____
 

  2,000 
¶áõÙ³ñ³Í. ¼áõï ß³ÑáõÛÃ áõÕ»ÏóáÕ    
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ     ($160 − 30)  130 
  ____

 
¼áõï ß³ÑáõÛÃ  2,130 
  ____

 
 
ºÕ³Ý³Ï (2) 

 $ $ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ Çñ³óáõÙ  6,000 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Í³Ëë»ñ 5,200  
Ð³Ý³Í. ºÏ³Ùáõï áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇó 130  
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 ____
 

 

 5,070  
Ð³Ý³Í. å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ   

 í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹    300 × 
300,1
070,5$  

1,170  

 ____
 

 

Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù  3,900 
  _____

 
¼áõï ß³ÑáõÛÃ  2,100 
  _____

 
ºÕ³Ý³Ï (2)-Ç ¹»åùáõÙ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ »Ï³ÙïÇ ÙÇ Ù³ëÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ³å³·³ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝª Ý»ñ³éí»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùáõÙ£  
Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

å³Ñ³Ýç»É ï»Õ³µ³ßËáõÙ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åùÇó, »ñµ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ï»Õ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿£  

î»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ëïáñ¨. 
(³) Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ã³÷áõÙÁ  
ºÃ» ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÁ ï³ñµ»ñ ¿, ûñÇÝ³Ïª ÉÇïñ»ñ ¨  ÏÇÉá·ñ³ÙÝ»ñ, ³å³ å»ïù ¿ ·ïÝíÇ ÇÝã-áñ Ù»Ãá¹ª 

¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ àñáß ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ ×ß·ñïáñ»Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí£ ²Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ÝÓÝ³óí»É ¨ ï»Õ³µ³ßËí»É ÏßéáÕ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 

(µ) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ (Ï³Ù ½áõï Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ) ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ 
²ñ¹ÛáõÝùÁª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï Ñ³í³ë³ñ³å»ë ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿£ ºÃ» áñáß 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇó Ñ»ïá, ³å³, ÙÇÝã¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýí³½»óí»Ý Ñ»ï³·³ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ã³÷áí£ 

(·) ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
Ì³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ, ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý, Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ ¿ ¨ »Ã» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ³å³ ¹³, áñå»ë áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙù, Ï³ñáÕ ¿ 
³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã ÉÇÝ»É£  

Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É ï³ñµ»ñ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñáí£ ºÕ³Ý³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É å³ß³ñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ·ñ³Ýóí³Í ï³ñµ»ñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ£ êïáñ¨ µ»ñí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ, ¹³ óáõó³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ï»Õ³µ³ßËí»É »Ý Áëï.  

(³) â³÷Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ  
(µ) ²é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ  
(·) Æñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇ/Çñ³óÙ³Ý ½áõï Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ£  
úñÇÝ³Ï. 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý. 

  
 ²ñï³¹ñí³Í 

Ï· 
Æñ³óí³Í Ï· Ø»Ï Ï·-Ç 

·ÇÝÁ 

    

    

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
Í³ËëÝ 

³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý 
å³ÑÇÝ 

A ²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï  100 80 $5  
    $750 

B ²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï  200 150 $2  
ÈáõÍáõÙ. 
(³) î»Õ³µ³ßËáõÙÝ Áëï ã³÷Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë $750 

²ñï³¹ñ³í³Í Ï· 
= 

300 
= $2.50 A –Ç ¨ B-Ç Ù»Ï Ï·. 

 
 
 
 
ì³×³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

 ²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï A ²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï B ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
  $  $ $ 
Æñ³óáõÙ 80 × $5.00 400 150 × $2.00 300 700 
Æñ³óÙ³Ý 
ÇÝùÝ³ñÅ»ù 

80 × $2.50 200 150 × $2.50 375 575 

  ___  ___ ___ 
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Þ³ÑáõÛÃ/(íÝ³ë)  200  (75) 125 
  ___  ___ ___ 
ä³ß³ñÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹ 

20 × $2.50 50 50 × $2.50 125  

Ì³ÝáõóáõÙ. 
• Ð³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñóÁ 

³åñ³Ýù³Ýáõ Ï³½ÙÝ ¿£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 100 : 200 ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 1 Ï· A 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ñï³¹ñ»É Ý³¨ 2 Ï· B, ³éÝí³½Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
(»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷á÷áË»Éáõ ³åñ³Ýù³Ýáõ Ï³½ÙÁ)£ 

• Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ B-Ç §íÝ³ëÝ¦ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý, 
³ÛëÇÝùÝ. 

 $ 
ì³×³éùÇ ·ÇÝ 2.00 
Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ 2.50

 

ìÝ³ë (0.50)  
 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, B-Ý ã³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ãí³×³é»Éáõ áñáßáõÙÝ ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ ¿, ù³ÝÇ áñ »Ã» B-Ý 
ã³ñï³¹ñí»ñ, ã¿ñ Ï³ñáÕ ³ñï³¹ñí»É Ý³¨ A-Ý£ 

• ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÷áñÓ ³Ý»ÉÇë, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ·Ý³Ñ³ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ. 

 $ 
A ³ñï - ï»ë³ÏÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ   100 × $5 500 
B ³ñï-ï»ë³ÏÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ    200 × $2 400 

 900 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 750 
Þ³ÑáõÛÃ 150 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
ß³ÑáõÛÃÇ ³Ûë ÃÇíÁ£  

• ²ÛÝáõÑ»ï¨, å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ B-Ç å³ß³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ·Ý³Ñ³ïí»É $2.50-áí, »Ã» ÑÇß»Ýù, áñ 
å³ß³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí£  

(¹) î»Õ³µ³ßËáõÙÝ Áëï ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ  
  ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ø³ëÝ³µ³ÅÇ

Ý 1Ï· 
Ñ³ßíáí 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý         
Í³Ëë»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËáõÙ 

 $   $ $ 
A 100 × $5 500 5

9  417 4.17 

B 200 × $2 400 4
9  333 1.67 

    ___
 

 

    750  
    ___

 
 

 
ì³×³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
   $   $   
Æñ³óáõÙ     700 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë   750 
Ð³Ý³Í. ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³- 
¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 
A 20 × $4.17    83 
B 50 × $1.67    83   

 166 
    ___

 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù     584 
      ___ 
Þ³ÑáõÛÃ     116 
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Ì³ÝáõóáõÙ. 
• Ì³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ ³ñí»É ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý£  
• ´³Å³ÝÙ³Ý Ï»ïáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ 

å»ïù ¿ Ýí³½»óíÇ Ñ»ï³·³ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝª ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇÝ áñáß³ÏÇáñ»Ý 
í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñáí£ 

• ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ B-Ç å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
³ÛÝ ¿ª $1.67-Á£ 

(·) î»Õ³µ³ßËáõÙÝ Áëï ½áõï Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ, áñÝ ³éÏ³ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý 

å³ÑÇÝ, Ñ³ÛïÝÇ ã¿ Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³åñ³ÝùÁ í³×³éùÇ »ÝÃ³Ï³ ã¿, Ï³Ù ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
ùÝÝ³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹³ 
Ñ³ñóáõÙ Ñ³ïáõÏ ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ£  

 
ä³Ñ³ÝçíáÕ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 

 Ð»ï³·³ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ ì³×³éùÇ ·ÇÝÁ Ñ»ï³·³ 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó Ñ»ïá 

²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï A $280 + $2.00 Ù»Ï Ï·-Ç Ñ³ßíáí $8.40 
²ñï³¹ñ³ï»ë³Ï B $160 + $1.40 Ù»Ï Ï·-Ç Ñ³ßíáí $4.50 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ. 
 ²ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Çñ³óÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý       

³ñÅ»ùÁ 

î»Õ³µ³ßË-
Ù³Ý 

»ÝÃ³Ï³ 
Ñ»ï³·³ 

í»ñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý Í³Ëë»ñ 

Æñ³óÙ³Ý 
½áõï 

³ñÅ»ù 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ 

1 Ï·-Ç 
Ñ³ßíáí 

 $ $ $ $ $ 
²ñï³¹ñ. A 100 ×$8.40 = 

840 
280 × 100 × 
$2.00 = 480 

360 329=750$Ч
460+360

360  3.29 

²ñï³¹ñ. B 200 ×$4.50 = 
900 

160 × 200 
×$1.40 = 440 

460 421=750$Ч
460+360

460  2.10 

ì³×³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  (ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Ñ³Ù³ñ). 
 $  $  $ 
Æñ³óáõÙ   700 
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  750 
Ð³Ý³Í. ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³- 
¹ñ³ÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹ 
A 20 × $3.29 66 
B 50 × $2.10 105  

 171 
  ___

 
Æñ³óÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ù   579 
   ___

 
Þ³ÑáõÛÃ   121 
   ___

 
Ì³ÝáõóáõÙ. 
ø³ÝÇ áñ Ù»Ýù ·Çï»Ýù áñ B-Ç Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ $2 ¿, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, 

áñ ³Ûë »Õ³Ý³ÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ýª $2.10 ³ñÅ»ùÇ£ âÙáé³Ý³ù, áñ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý å³ÑÇÝ Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ÛïÝÇ ã¿, Ï³Ù ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³Û¹å»ë ¿ å³Ñ³Ýçí»É ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 

 
6.5. ²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ áõ Ñ³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë áõÝ»Ý³Éáõ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Ëáï³ÝÇ (Ï³Ù áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) ¨ 
³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÝ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³½Çí Ã» ¹ñ³Ýù µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí£ 

• ²ñï³¹ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÇ 
íñ³, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù ÏÏ³ï³ñí»Ý, »Ã» ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñíÇ, Ï³Ù Ïí»ñ³Ý³Ý, »Ã» 
³åñ³ÝùÁ ã³ñï³¹ñíÇ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³ï»Õ 
Í³Ëë»ñÇ (áñáÝù, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ï³ñí»Éáõ »Ý) ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ å»ïù ¿ ³Ýï»ëíÇ£ Ð³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ³éÝãíáÕ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ï»Õ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ£ àñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÁ å»ïù ¿ 
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Ñ³ßí³ñÏÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ áãª ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ñ³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý µ³Å³ÝíáõÙ ½³Ý³½³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇç¨£ 

• ÜáõÛÝ Ï³ñ·áí, Ñ³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÁÝïñí³Í »Õ³Ý³ÏÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñ³½¹Ç ·Ý»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³£ ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ÝÇÙ³ëï ¿ ³ÛÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, »ñµ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Í³Ëë»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ·Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí)£ 

• Ì³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³Ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ 
÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÝ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»ï³íáñí³Í í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï£ 
²ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÍÝ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ. 

• Ð³Ù³ï»Õ Í³Ëë»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ¹áõñë ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ Ï³Ù 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ý»ç»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, áõëïÇ ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹áõñë Ñ³ÝíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£  

ºÃ» Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ Ï³Ù í»ñçáõÙ ³éÏ³ ¿ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýù, ³å³ å»ïù ¿ 
í»ñ³Ý³Û»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ Áëï Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ã»Ý Ý»ñ³éí³Í£ ²Û¹ Í³Ëë»ñÝ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ »Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù »Ý Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 

 
ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. à±ñ ¹»åù»ñáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ£ ´»ñ»ù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ£ 
2. Ü»ñÏ³Û³óñ»ù ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á£ 
3. Æ±Ýã ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁ£ 
4. ÆÝãå»±ë »Ý Ñ³ßí³éíáõÙ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ã³÷áÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½áõï Í³Ëë»ñÁ£ 
5. Æ±Ýã ¿ ·»ñÏáñáõëïÁ£ Æ±Ýã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ£ 
6. Æ±Ýã ¿ ·»ñß³ÑáõÙÁ£ 
7. Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÁ£  
8. Æ±Ýã »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ Ç±Ýãª áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ 
9. Æ±Ýã »Õ³Ý³ÏÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ áõÕ»ÏóáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ 
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¶ÈàôÊ 7. ÆÜøÜ²ðÄºøÆ ÜàðØ²îÆì²ÚÆÜ Ð²Þì²èàôØ ºì 
ÞºÔàôØÜºðÆ ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ  

Â»Ù³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª áõë³ÝáÕÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ µÛáõç»Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³Õáñ¹»ÉÁ£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó 
Ñ»ïá Ù»Ýù ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍí»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí£ Ø»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇÝ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ã» ÇÝãå»ë 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí£ Ø»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇÝ, áñ å»ïù ¿ ³ñí»Ýª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³ñÅ» ùÝÝ»É ïíÛ³É ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë£Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿ ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ»ï³·³ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áõëïÇ ³Ûë Ã»Ù³ÛÇÝ ³ñí»É ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ£ 

àõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: Â»Ù³ÛÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ýª 

• µ³ó³ïñ»É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
¹ñ³Ýù Ó¨³íáñíáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý 

• ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ³ñï³¹ñ³Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ 

• Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (Ç¹»³É³Ï³Ý, Çñ³·áñÍ»ÉÇ, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý) ¨ ¹ñ³Ýó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ íñ³ 

• Ñ³ßí³ñÏ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, í»ñ³¹Çñ (÷á÷áËáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ) Í³Ëë»ñÇ ¨ 
Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÝ»ñÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ å³ñ³åáõñ¹Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

• å³ïñ³ëï»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝùª  
1. Ï³å³ÏóáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ Çñ³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ  ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï 
2. Ï³å³ÏóáõÙ »Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í ¨ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ, ¨/Ï³Ù 
• óáõó³¹ñ»É ÉñÇí Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
• µ³ó³ïñ»É ß»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 
• Ýß»É, Ã» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É 
• Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ µ³ó³ïñ»É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
• óáõó³¹ñ»É ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ò»ñ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ£ 

7.1. ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ 
êïáñ¨ Ãí³ñÏí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ.  
• ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³ÝÁ 
• ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ  
• ÑÇÙù ïñ³Ù³¹ñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
• ß³Ñ³·ñ·é»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÃÇÙÇÝª ³ßË³ï»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿.  

• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ×ß·ñÇï áñáßáõÙ 
• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï 
• ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ£ 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ï³ÝËáñáßí³Í ã³÷»ÉÇ ù³Ý³Ï ¿, áñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ£ ²ÛÝ ëï³óíáõÙ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ»ñÝ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³ïáõÏ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, å³ß³ñÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ£  

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ áõ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ£ 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù 
µ³½Ù³å³ïÏíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýóáíª ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£ 
²Û¹ »ñÏáõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ »Ý. 

• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ 

• ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ í×³ñ»É é»ëáõñëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ£  
²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿£ 

¸³ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
• ÑáõÙùÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉñáÕ ßÇÝí³ÍùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ  
• ³ßË³ïáõÅÇ ï³ñ³Ï³ñ·Ç ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ 
• ë³ñù³íáñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÁ£ 
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êñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ñ³Ù³ÉñáÕ ßÇÝí³ÍùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ 
(ÝÏ³ïÇ ³éÝ»Éáí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, Ëáï³ÝÁ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ)£ 

²Ûë é»ëáõñëÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ Ý³¨ é»ëáõñëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇ 
·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Í³ËëÁ (ûñÇÝ³Ïª Ù»Ï Ï·-Ç, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ, Ù»Ï Å³ÙÇ Ñ³ßíáí)£ ²Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ ³Ý»ÉÇë 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ·Ý»ñÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

²Û¹ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ù³ñïáõÙ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ£  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑÇÙù»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ß³ñù, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ£  ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙÇó, 
áñÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Í³é³Û»Éáõ »Ý£ 

êáíáñ³µ³ñ, ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ãáñë ï³ñ³ï»ë³Ï£ ê³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý. 
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí. »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÝáñÙ³ïÇí, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³íáñ»É ÁÝÃ³óÇÏ ÝáñÙ³ïÇíÁ£ 
Æ¹»³É³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí. ÝáñÙ³ïÇí, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³í»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ£ ÜáñÙ³É ÏáñáõëïÝ»ñÁ, Ëáï³ÝÁ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ Ë³÷³ÝáõÙÁ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý£ 

• Æñ³·áñÍ»ÉÇ ÝáñÙ³ïÇí. ÝáñÙ³ïÇí, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³·áñÍ»É, »Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÁ Ï³ï³ñíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý, ë³ñù³íáñáõÙÁ å³ïß³× Ï»ñåáí ·áñÍ³ÍíÇ Ï³Ù ÝÛáõÃ»ñÁ å³ïß³× 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý£ ÜáñÙ³ïÇíÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ÝáñÙ³É ÏáñáõëïÝ»ñÁ, Ëáï³ÝÁ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
Ë³÷³ÝáõÙÁ£ 

• ÀÝÃ³óÇÏ ÝáñÙ³ïÇí. ÁÝÃ³óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÝáñÙ³ïÇí, áñÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 
Ï³ñ×³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ÏÇñ³éáõÙÝ áõÝ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ£ 

7.2. ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ ÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ëÝ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç£  
Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÑÇß»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ëå»ÏïÁ. 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí 
ëáíáñ³Ï³Ý, ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ£ ¸³ ³ñíáõÙ ¿ª Ù³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýó»Éáí. 

 
1. ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁª áñå»ë Ùáõïù 
2. ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁª áñå»ë »Éù 
3. ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ß»ÕáõÙ£ 

ì»ñ³ÑëÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÇ Ñ»ï ¨ 
µ³ó³ïñ»Éáí ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ£ î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù ÉÇÝ»É û·ï³·áñÍí³Í 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, é»ëáõñëÇ ÙÇ³íáñÇ íñ³ Í³ËëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Û¹ »ñÏáõëÇ 
Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ý£ ²Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ£ 

Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÝáñÙ³ïÇíÝ ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ¿, Ï³Ù áñ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å ¿£ ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ÝáñÙ³ïÇíÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ï»ï ãÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ï³ñÇù 
áõÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý£ 

ÜáõÛÝ Ï³ñ·áí, ³ñï³¹ñ³»Õ³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÅ»½ñÏÇ Ý³ËÏÇÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇíÁ£ 
²ÛÝ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíÇ ¨, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, í»ñ³÷áËíÇª û·ï³·áñÍ»Éáí ÝáõÛÝ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝã Ýáñ ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ£  

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿. 
• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ×ß·ñÇï áñáßáõÙ  
• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï  
• ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ£     

7.3. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  
Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ 

ú·ï³·áñÍíáõÙ ¿ª Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë í³Õ, ·áñÍÇ Ïáã»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£  
Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ óáõÛó ï³É ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ µÛáõç»ï³íáñí³Í 

ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁ£ ²Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙ£ 

²ÛÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÝ»ñ (ÝßíáõÙ »Ý (´) ï³éáí) ¨ ³ÛÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ å³Ï³ë ¿, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ß»ÕáõÙÝ»ñ (ÝßíáõÙ »Ý (²) ï³éáí)£ 

Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷³ëï³óÇ ¨ µÛáõç»ï³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ£ ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É Áëï 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý (ÉñÇí Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ù) Ï³Ù Áëï ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ£ ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ áñáß ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Çñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ó¨Ç 
Ù»ç£ 

Ì³Ëë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ, ÷³ëï³óÇ 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï£ 
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Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç»Ç ÑÇÙ³Ý íñ³£ ²Û¹åÇëáí, Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

  $ 
ö³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù  x 
Ð³Ý³Í ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ù (x) 
 ––– 
ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ ß»ÕáõÙ  x 
    ––– 
Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£  
úñÇÝ³Ï. 
êäÀ-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ è»³Ïï ³Ýí³ÝÙ³Ùµ ùÇÙÇ³Ï³Ý é»³ÏïÇí£ 100 ßÇß é»³ÏïÇíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý. 
   $ 
ÜÛáõÃ»ñ 500 Ï·, ÏÇÉá·ñ³ÙÁ 80 ó»Ýïáí 400 
²ßË³ïáõÅ 20 Å³Ù, Å³ÙÁ $5.50-áí 110 
öá÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ 20 Å³Ù, Å³ÙÁ $2.50-áí 50 
Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ 20 Å³Ù, Å³ÙÁ $5.00-áí 100 
  660 
²Ùë³Ï³Ý Çñ³óÙ³Ý/³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÁ 10,000 ßÇß ¿£ Ø»Ï ßßÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ $9 ¿£ 
ÜáÛ»Ùµ»ñ ³Ùëí³ í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 
²ñï³¹ñí»É/Çñ³óí»É ¿  10,600 ßÇß 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³É $98,500 
¶Ýí³Í ¨ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñ (53,200Ï·) $42,500 
Ì³Ëëí³Í ¨ í×³ñí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï (2,040 Å³Ù) $10,600 
öá÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ  $5,800 
Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ $11,000 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÝÛáõÃ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ í»ñ³¹Çñ  Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý 

ß»ÕáõÙÝ»ñÁ£ 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ 

Æñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ¨ ÷³ëï³óÇ 
Ï³ï³ñí³Í ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 

$100$42,500-100
$40010,600 =Ч ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

ºÃ» ·Ýí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³ÏÇó, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß»ÕáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É áñå»ë û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ·ÝÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ£  

àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕáõÙ 
ÜÛáõÃ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É Ý³¨ å³Ñ»ëïÇó ÝÛáõÃ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£ ²Û¹ 

¹»åùáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñáí, ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ¹áõñë µ»ñ»Éáí 
ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³Ýó ·ÝÙ³Ý å³ÑÇÝ. 

((÷³ëï³óÇ Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ù³Ý³Ï × ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝ) - û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 
Í³Ëë)£ 

(53,200 x $0.80) - $42,500 = $60 µ³ñ»Ýå³ëï 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙ 

òáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³ËëÇ Ñ»ï, áñ å»ïù ¿ Í³Ëëí»ñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³. 

 $160)$0.80)(53,200-)
100
$400(10,600 (=ЧЧ  )³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ 
òáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ÷³ëï³óÇ áõÕÕ³ÏÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£  

 $1,060$10,600-)
100
$110(10,600 =Ч µ³ñ»Ýå³ëï 

 àõÕÕ³ÏÇ í³ñÓ³ã³÷Ç ß»ÕáõÙ  
òáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ í³ñÓ³ã³÷Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 

ß»ÕáõÙÁ. 
 $620  $10,600-$5.50)040(2 =Ч, µ³ñ»Ýå³ëï 

 àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙ 
òáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ïáõÅÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ß»ÕÙ³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ íñ³£  
((÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù»ñáí × áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù) - (÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ × áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù)). 

 440$5.502040-$5.50)
100
20(10,600 $=)Ч(ЧЧ µ³ñ»Ýå³ëï 
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 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ 
Æñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ Ý»ñ³éí³Í ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 

·áõÙ³ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
 )7005,800-$2.50)(2,040 ($=$Ч ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
Æñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ ÷³ëï³óÇ 

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç»áõÙ å³ñáõÝ³Ï³Í ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£ 
(ö³ëï³óÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë - (÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï × ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ 

Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Å³Ù³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹ñáõÛù))£ 
 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙ 

Æñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇª Áëï ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ 
í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç»Ç ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³éí³Í ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ£  

((ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í ³ßË³ï³Å³Ù»ñ × ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý 
Å³Ù³ÛÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) - (÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù»ñáí × ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñáõÛù))£ 

 $200=)50.2$Ч040($ЧЧ 2,- $2.50)
100
20(10,600 µ³ñ»Ýå³ëï 

  
Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ 

Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿£ 

 ($400)=000$Ч 11,- )
100
$100(10,600 ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

 
 
Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿£  

(µÛáõç»ï³íáñí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ - ÷³ëï³óÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ)£ 

 ($1,000)=000,11$-10,000 ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 

Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý Ñ»ï  
ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ·»ñÝ»ñ³éáõÙÁ Ï³Ù Ã»ñÝ»ñ³éáõÙÝ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ù³Ý³ÏÁ ï³ñµ»ñí»É ¿ µÛáõç»ï³íáñí³Í ù³Ý³ÏÇó£  

 $600=000,10$)5$ЧЧ -
100
20(10,600  µ³ñ»Ýå³ëï 

Æñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ß»ÕáõÙ 
òáõÛó ¿ ï³ÉÇë ß³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª Ï³åí³Í ÷³ëï³óÇ ¨ µÛáõç»ï³íáñí³Í Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï£  
100,3$=500,98$)9$Ч600,10( - µ³ñ»Ýå³ëï 

Þ³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï  
Þ³ÑáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ Çñ³óí»É ¿ µÛáõç»ï³íáñí³ÍÇó ï³ñµ»ñ 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£  

1,400$=40.2$Ч600,10$)9$(Ч -
100
66010,000  µ³ñ»Ýå³ëï 

Ð³×³Ë, ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝ ã³÷Á, áñáí 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³½¹Ç áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ íñ³, Ï³Ëí³Í ¿ 
å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó£ ä³ß³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É, û·ï³·áñÍ»Éáí. 

• ÝÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ÏÑ³ßí³ñÏí»Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ýí³Í 
ù³Ý³ÏÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³  

• ÷³ëï³óÇ ·ÇÝÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý üÆüú-Ç, ÈÆüú-Ç ¨ ³ÛÉÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ), áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³ÛÇÝ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áã Ã» ·ÝÙ³Ý, ³ÛÉ å³Ñ»ëïÇó ¹ñ³Ýó µ³óÃáÕÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï£  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ í×³ñí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³í³ë³ñ »Ý£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ 
³Û¹å»ë ãÉÇÝ»É. ³Ý·³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇÝ Ñ³×³Ë í×³ñíáõÙ ¿ ³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Å³Ù»ñÇ ¹ÇÙ³ó, 
ûñÇÝ³Ïª Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³ÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó í»ñ³Ýáñá·Ù³ÝÁ ëå³ë»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ£ ¸³ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
å³ñ³åáõñ¹£ 

Î³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ »ñ»ù ïÇåÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ. 
1. í³ñÓ³ã³÷Ç ß»ÕáõÙ (í×³ñí³Í Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï) 
2. ß»ÕáõÙ å³ñ³åáõñ¹Ç Ñ»ï¨³Ýùáí (å³ñ³åáõñ¹Ç Å³Ù»ñÁª ·Ý³Ñ³ïí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

í³ñÓ³ã³÷áí) 
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3. ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙ (÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï)£ 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ »Ã» ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý áã áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù áõÕÕ³ÏÇ 

³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³å³ í»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ÝÃ³ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ßí³ñÏ»É£ öáË³ñ»ÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ß»ÕáõÙÁª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ£  

Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï  

Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙÁª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý 
Ñ»ï, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ÕÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕÙ³Ý£ 

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáõÅÝ ³ßË³ï»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ µÛáõç»ï³íáñí³Í Å³Ù»ñÇó ³í»±É. Ã»± å³Ï³ë£ 

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß»ÕáõÙ = (ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñ × ´Ûáõç»ï³íáñí³Í ³ßË³ï³Å³Ù»ñ) × 
ì»ñ³¹ÇñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³ 

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáõÅÁ, ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Çñ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³, ³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó ³í»É, Ã»± å³Ï³ë Å³Ù³Ý³Ï ¿ Í³Ëë»É£ 

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙ = (ö³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇù 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ × ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ) × ì»ñ³¹ÇñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝáñÙ³ 

²Ûë »ñÏáõ »ÝÃ³ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ µ³ó³ïñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãáõ ¿ í»ñ³¹Çñ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñí»É åÉ³Ý³íáñí³ËÇó£ 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
ß»ÕáõÙÁ ÙÇßï Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ ß»ÕÙ³ÝÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ó¨áí, ÇÝã ÉñÇí Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ (í»ñáÑÇßÛ³ÉÁ)£ 

ÈñÇí Í³Ëë»ñáí Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ 
ß»ÕÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ï³ñµ»ñ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ£ 

• ÈñÇí Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí£ 

• ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ·áõÙ³ñáí (ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí)£ 

ºñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝÁ£ ê³ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ »ñµ 
ù³Ý³ÏÁ ÷áËíáõÙ ¿, ÷áËíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ ß»ÕÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
ß³ÑáõÛÃÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ïÝ»ÉÝ ¿£  

7.4. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³ËëÇ/»Ï³ÙïÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ ¿ 

ß³ÑáõÛÃÇ ³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó ï³ñµ»ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³£ ²Û¹ ß»ÕáõÙÝ»ñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ï³å³ÏóáÕ ÙÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ 

ÈñÇí Í³Ëë»ñáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ. 
• Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ãíáí, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ ¨ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ íñ³£ 
• ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ ×ß·ñïíáõÙ ¿ Çñ³óí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ß»ÕÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ùµª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

÷³ëï³óÇ ¨ µÛáõç»ï³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
§ö³ëï³óÇ Çñ³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ¦, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ Ïëï³óí»ñ, »Ã». 

1. µáÉáñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÇÝ ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ 
2. Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ñ µÛáõç»ï³íáñí³Í ·ÝÇÝ 
3. µáÉáñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÇÝ µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇÝ£ 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ïáãí»Éáí, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý 
Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ£ ²Û¹ »ñÏáõëÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³å³ÏóÇ 
÷³ëï³óÇ Çñ³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇÝ£  

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáí Ï³½Ùí³Í ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿. 
• ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÁª û·ï³·áñÍ»Éáí Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ 
• ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï, 

·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ£  

 
7.5. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ß»ÕáõÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý ãáñë å³ï×³é. 
• ëË³É µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ 
• ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëË³É ã³÷áõÙÁ Ï³Ù  ·ñ³ÝóáõÙÁ  
• å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

ºÃ» ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý 
Ñ³ïÏ³óí»É, ³å³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³Ý×Çßï Ï³Ù ³éÏ³ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»Ý£ 

²Û¹ ¹»åùáõÙ, ÙÇÝã¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ áñå»ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáó 
û·ï³·áñÍ»ÉÁ, Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ëË³É µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£ 
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Ð»ï³·³ÛáõÙ, ëáõÛÝ ·ÉËáõÙ, Ù»Ýù Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³Û¹åÇëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ýª 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ£ 

ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ï³Ù ·ñ³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÃáõÛÉ ïñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³Ý×ßïáõÃÛáõÝ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ·ñ³Ýóí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ íñ³£ àõß³¹Çñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»É, »ñµ ã³÷íáõÙ »Ý. 

• ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. Ý»ñ³éÛ³Éª ×ßïáõÙÝ»ñÝ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëáí  
• û·ï³·áñÍí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ. Ý»ñ³éÛ³Éª ×ßïáõÙÝ»ñÝ ³ñï³¹ñ³å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ å³ÑíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ 

³ÛÉÝÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëáí 
• é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÁ. Ý»ñ³éÛ³Éª ×ßïáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí»·ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ 

Ù³ëáí£ 
ÜáñÙ³ïÇíÁ Ï³Ù µÛáõç»Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇçÇÝ Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñ »Ý ÙÇ³ÛÝ£ ²Û¹ ÇëÏ 

å³ï×³éáí, ëå³ëíáõÙ ¿, áñ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý ï³ï³Ýí»Éáõ »Ý ³Û¹ 
Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇ ßáõñçÁ£ ²Û¹åÇëÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÏÑ³Ù³ñí»Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ, ãÝ³Û³Í áñ ¹ñ³Ýó áñ¨¿ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãå»ïù ¿ ïñíÇ£ 

êáõÛÝ ·ÉËÇ Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ Ù»Ýù ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ¨, ³Û¹åÇëáí, Ëáõë³÷»É ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝÙ³Ý íñ³ Å³Ù³Ý³ÏÇ í³ïÝáõÙÇó ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÇó£ 

ºÃ» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ µÛáõç»Ý/ÝáñÙ³ïÇíÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý, áñ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñ³Ýóí³Í »Ý 
×ß·ñïáñ»Ý, ¨ áñ ß»ÕáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝù ã¿ å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ³å³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª åÉ³Ý³ÛÇÝÇó ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý£ 

Ð»Ýó ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ³¹ñ»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÁ, ãÝ³Û³Í áñ ß»ÕáõÙÁ ÙÇßï ã¿, áñ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ å³ï×³éÇ (ûñÇÝ³Ïª »ñµ ³ñï³ùÇÝ ·Ý»ñÝ 
³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É »Ý)£ 

²Ûë µÝ³·³í³éÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇó ß³ï»ñÇ ¹»åùáõÙ ùÝÝáÕÁ, å³Ñ³Ýç»Éáí Ñ³ßí³ñÏ»É áñáß 
ß»ÕáõÙÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³É ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ, ëáíáñ³µ³ñª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ ²Û¹ 
¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ, Ý³Ë, Ñ³ñóáõÙ å³ñáõÝ³Ïí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑáõßáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷ÝïñáõÙÝ ¿£ ºñµ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³Ûë ³ÕµÛáõñÁ ëå³éí³Í ¿, ³å³íÇÝ»ù Ò»ñ »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ£  

7.5.1. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ 
ÜÛáõÃ»ñÇ ·ÝÇ ß»ÕáõÙ 

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÇ 
• ·Ý»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç 
• ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý  
• ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ÛÉ Ï³ñ·Ç ÝÛáõÃ»ñáí 
• ï³ñ»ÙÇçÛ³Ý ·Ýáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ·Ý³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ 

ï³ñí³ í³Õ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙª áõß ³ÙÇëÝ»ñÇÝ£ 
ÜÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙ 

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ùÇã Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 
• ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹Ç½³ÛÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
• ÝÛáõÃ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ÛÉ Ï³ñ·Ç ÝÛáõÃ»ñáí£ 
ì³ñÓ³ã³÷Ç ß»ÕáõÙ  

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
• ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ù áñå»ë å³ñ·¨³í×³ñª åÉ³Ý³ÛÇÝÇó ï³ñµ»ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
• ³ßË³ïáõÅÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ÛÉ ï³ñ³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáõÅáí£ 
 
 
²ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙ   

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, Ý»ñ³éÛ³Éª í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
• ÑÙï³Ý³Éáõ  
• Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù ³ßË³ïáõÅÇ áõëáõóÙ³Ý 
• ³ßË³ïáõÅÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ÛÉ ï³ñ³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáõÅáí£ 
ì»ñ³¹Çñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙ  

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
• í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝÇ ëË³É µ³Å³ÝÙ³Ý£ 
Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ  

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ï³ññ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª í³ñÓ³í×³ñÇ 

³í»É³óÙ³Ý 
• ë»½áÝ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ïª ç»éáõóáõÙÝ áõ Éáõë³íáñáõÃÛáõÝÁ ÓÙé³ÝÁ (ë³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ 

ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý µ³Å³Ýí³Í ¿ ãáñë Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñÇ Ï³Ù ï³ëÝ»ñ»ù Ñ³í³ë³ñ ãáñëß³µ³ÃÛ³ 
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Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇª ³é³Ýó ³ñÅ»íáñ»Éáõ ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ ²ÙµáÕç ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí 
ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ïí»ñ³Ý³Ý)£ 

Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý Ñ»ï  
ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ýª å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³Ù µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

• Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
• ·áñÍ³¹áõÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ã»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ£ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ß»ÕÙ³Ý Ñ»ï  

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ. 
• ·Ý»ñÇ ãåÉ³Ý³íáñí³Í ³×Ç 
• ·Ý»ñÇ ãåÉ³Ý³íáñí³Í Ýí³½Ù³Ý, Ï³åí³Í, ûñÇÝ³Ï, Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ ¨ Ýáñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï£ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ß»ÕÙ³Ý Ñ»ï  

ê³, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Ñ»ï¨³Ýù ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, áñÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³ÝùÁ 
ÉÇÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ.  

• É×³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ ³ÝÏÙ³Ý 
• ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ó»éù µ»ñí³Í Éñ³óáõóÇã å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý£ 

àñ¨¿ ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ý³¨ ÝáõÛÝ Ï³Ù Ñ³Ï³¹³ñÓ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï 
³ÛÉ ß»ÕÙ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý£ úñÇÝ³Ï, ¿Å³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÷³ëï³óÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³×ÇÝ£  

7.6. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 
ì»ñ¨áõÙ Ýßí»ó, áñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý å³ï×³é »Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³Ýóí»É »Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ»ï)£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ù³Õ»É, »Ã», Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ, 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ùÝÝí»Ýª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý£  

ºÃ» å³ñ½íÇ, áñ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý, ³å³ ¹ñ³Ýù, Ñ»ïÇÝ Ãíáí, Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³Ý³Ûí»É, ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë³ÛÇÝ ß»ÕÙ³Ý 
»ñÏáõ Ù³ë»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³·³ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É áñå»ë ·ÝÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù 
¹ñáõÛùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£ ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³ÛïÝ³µ»ñíáõÙ »Ýª 
÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí í»ñ³Ý³Ûí³Í, ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï£ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý£êáíáñ³Ï³Ý 
§Ý³ËÝ³Ï³Ý µÛáõç»¦ ¨ §í»ñ³Ý³Ûí³Í µÛáõç»¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÏÇñ³é»É É³ïÇÝ»ñ»Ý 
Ñ»ï¨Û³É ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ. 

•  ¾ùë - ³Ýï» µÛáõç» = Ý³ËÝ³Ï³Ý µÛáõç» 
•  ¾ùë-åáëï µÛáõç»  = í»ñ³Ý³Ûí³Í µÛáõç» 

Ð³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï³·³ ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ£ 
 
 
úñÇÝ³Ï. 
êäÀ-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³ñ·»É³ÏÝ»ñ, áñáÝù, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 2 Ï· XYZ ÝÛáõÃ, 

áñÇ Ù»Ï ÏÇÉá·ñ³ÙÝ ³ñÅ» $10£ øë³ÝÙ»Ï»ñáñ¹ ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³¹ñí»É »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 250 
³ñ·»É³ÏÝ»ñ, ãÝ³Û³Í áñ µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ ³ñï³¹ñ»É 300-Á£  Þ³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·Ýí»É ¨ 
û·ï³·áñÍí»É ¿ 450 Ï· ÝÛáõÃ, $5,100 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ýáí£ ²í»ÉÇ áõß å³ñ½ ¿ ¹³ñÓ»É, áñ ÝáñÙ³ïÇíÁ Ñ³ßíÇ ãÇ 
³é»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ×ÛáõÕáõÙ ·Ý»ñÇ 10% µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ êäÀ-Á å³ß³ñÝ»ñ ãÇ å³ÑáõÙ£ 

(³) Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ù ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí£ 
(µ) Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ ÏñÏÝ³í»ñÉáõÍ»ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó£ 
ÈáõÍáõÙ 
(³) ²í³Ý¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

   
  $ 
ÜÛáõÃ»ñÇ ·ÇÝ. (450 × $10) − $5,100 = 600(²) 
   
ÜÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ. ((250 × 2) − 450) × $10 = 500(´) 
   
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ (250 × 2 × $10) – $5,100 = $100 (²) 

      
   

(µ) äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
ø³ÛÉ 1 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ »ñ»ù ïáÕ»ñÇ ëï³óáõÙÝ ¿. 

1 Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» (¿ùë - ³Ýï»)£ 
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2 ì»ñ³Ý³Ûí³Í í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» (¿ùë - åáëï)£ 
3 ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

ø³ÛÉ 2 
Ü³Ëáñ¹ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÁ Ù³ëÝ³ï»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ß»ÕáõÙ = (1) − (3) 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙ = (1) − (2) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ = (2) − (3) 
ø³ÛÉ 3 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ í»ñÉáõÍ»É Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý, ³ÛÅÙ ³ñ¹»Ýª ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ß»ÕÙ³Ý£ Ò»½ÝÇó Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É Ù³ëÝ³ï»Éáõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë, ãÝ³Û³Í ³Ûë ¹»åùáõÙ 
³Û¹ Ù³ëÝ³ïáõÙÝ ³ÝÝß³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ£ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ýª Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáí 
í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ£  

ºÃ» Ñ³ñÏ ¿ í»ñÉáõÍ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ùáï»óáõÙÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
áñå»ë §÷³ëï³óÇ Ãí»ñ¦ ¹Çï»ÉÝ ¿£  

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ 

 
 
Ì³ÝáõóáõÙ. ë³ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý 

§·ÇÍ ³é ·ÇÍ¦ Ù»Ãá¹Ç, ãÝ³Û³Í áñ ³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï Ï³ñ·áí£  
    $ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙ   = $5,000 − $5,500 = 500 (²) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ   = $5,500 − $5,100 = 400 (´) 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ (ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ)   = $5,000 − $5,100 = 100 (²) 

7.7. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ·ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, áõëïÇ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ»ï³·³ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»É£ ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëïáñ³µ³Å³Ýí»É ·ÝÇ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£ ¶ÝÇ ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏí»É Ýáñ, ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ (¿ùë-åáëï) ÑÇÙ³Ý 
íñ³£ ú·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·ÝÇ ¿ùë-åáëï ÝáñÙ³ïÇíÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

¶ÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ 
= (ö³ëï³óÇ ·Ýí³Í ¨ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñ × ì»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝ) − ö³ëï³óÇ 

·Ýí³Í ¨ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë 
= (450 × $11) − $5,100 = $150 (²) 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ  
= ((ì»ñ³Ý³Ûí³Í) ÝÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙ ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ − ÜÛáõÃ»ñÇ 

÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍáõÙ) × ÜÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝ£ 
= ((250 × 2) − 450) × $11 = $550 (´) 
Ì³ÝáõóáõÙ. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ $400 µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÁ ëïáñ³µ³Å³Ýí»ó ·Ý³ÛÇÝ ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£  
úñÇÝ³ÏÇó Ñ»ï¨áÕ áñáß ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý ëïáñ¨£  

1. ²í³Ý¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³, áí å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï¹Çïí»ñ ·Ý³ÛÇÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï $600 ß»ÕÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ö³ëïáñ»Ý, ÇÝãå»ë (µ) 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, ³Û¹ ß»ÕáõÙÇó $500-Á, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿ »Õ»Éª Ï³åí³Í ·Ý»ñÇ 
³ñï³ùÇÝ ³×Ç Ñ»ï£ Þ»ÕáõÙÝ ³é³ç³ó»É ¿, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ã»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí£ 

2. ú·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (µ)-Ç, ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¿ª å³Ï³ë ³ñï³¹ñí³Í ù³Ý³ÏÇ 
Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£  

3. ²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáí, (µ)-áõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿£ àñ¨¿ 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ã¿ñ Ï³ñáÕ Ýå³ëï»É ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ£ ºÃ», ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ñ XYZ-
Ç ÷áË³ñÇÝÇã, áñÁ, ¿ùë - ³Ýï» µÛáõç»Ç ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ »Õ³Í ÉÇÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ å³ñ½í»ñ, áñ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ 
¿ùë - åáëï, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»ÉÇù ß»ÕáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ (ï»ë Ñ»ï³·³ÛáõÙ)£ 

4. Ð³ßí³ñÏÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ ·Ý³ÛÇÝ »ñÏáõ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ý³ËÏÇÝ 
(³í³Ý¹³Ï³Ý) ·Ý³ÛÇÝ ß»ÕÙ³ÝÁ£ ¸³ å»ïù ¿ ³Û¹å»ë ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ÷áËí»É ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ£ 

  ( Ð 1 )   Ü³ËÝ³Ï³Ý  í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» ( ¿ùë-³Ýï») 
    

250  Ñ³ï , Ñ³ï Ç Í³ËëÁ 2   Ï· , Ù»Ï Ï·-Ç ·ÇÝÁ $10   =  $5,000 
  
  
( Ð  2 )   ì»ñ³Ý³Ûí³Í  í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» (¿ùë-åáëï) 
    

250  Ñ³ï , Ñ³ï Ç Í³ËëÁ 2   Ï· , Ù»Ï Ï·-Ç ·ÇÝÁ $11   =  $5,500 
  
  
( Ð 1 )   ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ   
    

450   Ï· ,  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÝÁ        = $5,000   

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý  
ß»ÕáõÙ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý    
ß»ÕáõÙ 
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7.7.1. ÜÛáõÃ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 
Ü³Ëáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï»É, »Ã» ß³µ³Ãí³ í»ñçáõÙ å³ñ½í»ñ, áñ ÝÛáõÃ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ¿ »Õ»Éª ³ñï³¹ñ³»Õ³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, áñÇ 
ßÝáñÑÇí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí 2 Ï·-Çó Ýí³½»É ¿ 1.9 Ï·-Ç£ ²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ³Ûë Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ£ 

ÈáõÍáõÙ. 
¸³ñÓÛ³É, »é³ïáÕ Ñ³ßí³ñÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë ¿ µ³ßËí»É ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ $100 

³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ýáñ ß»ÕáõÙÁ£  
    $ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙ = $5,000 − $5,225 = 225 (²) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ = $5,225 − $5,100 = 125 (´) 
    ___ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ (¹³ñÓÛ³É) = $5,000 − $5,100 = 100 (²) 
               

___ 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý $125 (´) ß»ÕÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñ¹ ã¿. ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ýáñ 

ÝáñÙ³ïÇíÇª 1.9 Ï·, ÏÇÉá·ñ³ÙÁ $11-áí, Ñ»ï. 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ. 

    $  
¶Ý³ÛÇÝ = (450 × $11) − $5,100 = 150 (²) 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý  = ((250 × 1.9) – 450) × $11 = 275 (´) 
    ____ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙ    $125 (´) 
    ____ 

âÝ³Û³Í ùÇã û·áõï ÏÉÇÝÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕÙ³Ý ïñáÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ò»½ÝÇó Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñ³Ýçí»É ³Ý»É Ý³¨ ¹³£ ¶Ý³ÛÇÝ ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³ÝÇ ÝÙ³Ý£ 
ú·ï³·áñÍíáÕ Ý»ñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÝ »Ý£ ì»ñ³Ý³Ûí³Í (¿ùë - åáëï) ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇÝ 
í»ñ³µ»ñí»ù ³ÛÝå»ë, ³ë»ë ¹ñ³Ýù ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÝ »Ý£ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ. 
     $ 
¶ÝÇ = ((250 × 1.9) × $10) − $5,225 = 475 (²) 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý  = ((250 × 2) − (250 × 1.9)) × $10 = 250 (´) 
    ___ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ    225 (²) 
    ___ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý í»ñ³Ý³Ûí³Í 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ£ 

ºÃ» å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ùáï»óáõÙÁ í»ñ³Ý³Ûí³Í ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ 
áñå»ë §÷³ëï³óÇ Ãí»ñ¦ ¹Çï»ÉÝ ¿£ 

7.7.2. Æñ³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ í»ñ³Ýí³ÝÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ¿ Í³·áõÙ 

Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ ¹»åùáõÙ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇÝ 
ïñíáÕ Ýáñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý. 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ⇒ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÇ ß»ÕáõÙ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ⇒ ßáõÏ³Û³µ³ÅÝÇ ß»ÕáõÙ 

  (Ð 1) Ü³ËÝ³Ï³Ý í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» (¿ùë -³Ýï»)  
    

250 Ñ³ï, Ñ³ïÇ Í³ËëÁ 2 Ï·, Ù»Ï Ï· -Ç ·ÇÝÁ $10   =  $5,000  
  
  
(Ð 2) ì»ñ³Ý³Ûí³Í í»ñ³÷áËí³Í µÛáõç» (¿ùë -åáëï)  
    

250 Ñ³ï, Ñ³ïÇ Í³ËëÁ  1.9  Ï·, Ù»Ï Ï· -Ç ·ÇÝÁ $11   =  $5,225 
  
  
(Ð 1) ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ   
    

450 Ï·, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÝÁ        = $5,100   

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý  
ß»ÕáõÙ

  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
ß»ÕáõÙ
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êñ³ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µÛáõç»ï³íáñí³Í Çñ³óÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ »Õ»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ (µáÉáñ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ã³÷»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛ³Ý£ 

úñÇÝ³Ï. 
êäÀ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Çñ³óÙ³Ý µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 400,000 ÙÇ³íáñª »ÉÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ 20% 

Í³í³ÉÇó£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ $3 ß³ÑáõÛÃ£ î³ñí³  ÷³ëï³óÇ Çñ³óáõÙÁ 
Ï³½Ù»ó 450,000 ÙÇ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ ×ÛáõÕÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ßáõÏ³ÛÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 2.2 ÙÇÉÇáÝ£ 

1. ²í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí³ñÏ»ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï £ 

2. ´³Å³Ý»ù ³ÛÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ (ßáõÏ³ÛÇ Í³í³É ¨ ßáõÏ³Û³µ³ÅÇÝ)£ 
ÈáõÍáõÙ 

1. Þ³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
= (ö³ëï³óÇ Çñ³óí³Í ù³Ý³Ï − ´Ûáõç»ï³íáñí³Í Çñ³óáõÙ) × ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ = 

(450,000 − 400,000) × $3 = $150,000 (µ³ñ»Ýå³ëï). 
2. äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 

¸³ñÓÛ³É û·ÝáõÙ ¿ »é³ïáÕ Ñ³ßí³ñÏÁ£ ì»ñ³Ý³Ûí³Í (¿ùë-åáëï) µÛáõç»Ý óáõÛó Ïï³, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³É»ñ í³×³é»É 2.2 ÙÇÉÇáÝ ÙÇ³íáñÇ 20%-Áª 440,000 ÙÇ³íáñ£ 

 

 
 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý   $ 
(Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÇ) ß»ÕáõÙ =   $1,320,000 − $1,200,000 120,000 (´) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý (Ï³Ù ßáõÏ³Û³µ³ÅÝÇ) 
ß»ÕáõÙ 

=  $1,350,000 − $1,320,000 30,000 (´) 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  
ß»ÕáõÙÁª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï       = 

 _______ 

150,000
 

_______
 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÁª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝù ¿£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É Çñ³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ 

ç³Ýù»ñÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ ÷áùñ ÇÝã ³í»É³óÝ»Éª 20%-Çó 
450, 000

2, 200, 000
 
 
 

 
 
  = 20.5%-Ç Ñ³ëóÝ»É Çñ 

ßáõÏ³Û³µ³ÅÇÝÁ£ 
²í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ áõÝÇ ³ÏÝ»ñ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
• Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³í»ÉÇ ï»ÕÇÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ëª ÷á÷áË³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ£ 
• ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý ÷³ëï³óÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ 

ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ §³ñ¹³ñ³óÇ å³ïÏ»ñÁ¦£  
• î»ë³Ï³Ýáñ»Ý, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Ý ¨ Ëñ³Ëáõëí»Ý ³ÛÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, áñáÝù ³í»ÉÇ ×Çßï »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£  
• ²ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

¨ ³í»ÉÇ É³í áõÕ»óáõÛó ¿ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  
• ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí, ÇÝãÁ, 

³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ïµ»ñÇ ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ÏÇñ³é»ÉÇ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ£ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãáõÝÇ£ ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³Ý Ý³¨  Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
• ¾ùë - åáëï µÛáõç»Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¿£ ²ÛÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëÇ µÛáõç»Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý ëï³óí»É, Ñ³½Çí Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ý 
¹ñ³Ýù áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñª ³Û¹åÇëÇ µÛáõç»Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí µÝáõÛÃÇ 
å³ï×³éáí£  

 Ü³ËÝ³Ï³Ý µÛáõç» (¿ùë-³Ýï»)

400,000 Ñ³ï, Ñ³ïÁ $3 ·Ýáí = $1,200,000

ì»ñ³Ý³Ûí³Í µÛáõç» (¾ùë-åáëï)

ö³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝù 

450,000 000 Ñ³ï, Ñ³ïÁ $3 ·Ýáí = $1,350,000

äÉ³Ý³íáñí³Í

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý

440,000 Ñ³ï, Ñ³ïÁ $3  ·Ýáí = $1,320,000

(§ÞáõÏ³ÛÇ
Í³í³É¦)

(§ÞáõÏ³Û³-
 µ³ÅÇÝ¦) 
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• Ð³ñÏ ¿ Í³Ëë»É ½·³ÉÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ³ßË³ï³Ýù Ý³Ëª ß»ÕáõÙÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
»Õ³Ý³Ïáí ¨ ³å³ áñáß»Éáõ, Ã» ¹ñ³ÝóÇó áñáÝù »Ý í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ áñáÝùª ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ£ 

• ²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇïáõÙ áõÝÇ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáõ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³ÏóáõÃÛáõÝÁª 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó ó³Íñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹³ñ³óÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÇ §å³ïñ³ëïÇ ó³ÝÏ¦ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ£ ²Ýµ³í³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë, í»ñ³·ñíáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

 
 
7.8. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ 
¸áõù å»ïù ¿ ÑÇß»ù, áñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í 

ß³ÑáõÛÃÝ áõ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, Ï³å³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí£ äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ùµ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ ß³ÑáõÛÃÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÇ å³ï×³éÁ µÛáõç»Ç ëË³ÉÝ»ñÝ »Ý, ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ 
³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ ×³Ý³ã»Éáõ ÙÇçáóáí, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ï³ññ»ñÇ íñ³£ 

Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

úñÇÝ³Ï. 
êäÀ-Ý, Çñ ÙÇ³Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·£  
êïáñ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý µ»ñí³Í ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

ù³ñïÇó. 
 $ $ 

ØÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝ  200 
Ð³Ý³Í. 4 Ï· ÝÛáõÃ»ñ, Ù»Ï Ï·-Áª $20-áí 80  
6 Å³Ù ³ßË³ï³Ýù, Å³ÙÁª $7 ¹ñáõÛùáí 42  
 __

 
122 

  ___ 

ØÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ  78 
  ___

 
´Ûáõç»Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, »ññáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ ³ñï³¹ñí»ñ ¨ í³×³éí»ñ 2,500 

ÙÇ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ í³×³éùÁ Ï³½Ù»É ¿ 2,850 ÙÇ³íáñ£ 
²éÏ³ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 

1. ºññáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ ÝáñÙ³Ý»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
¹³ñÓ»É ¨ Ñ³ñÏ ¿ »Õ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõÃ û·ï³·áñÍ»É£ ¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ßíáí 
å³Ñ³Ýçí»É ¿ 0.5 Ï· Éñ³óáõóÇã ÝÛáõÃ ¨ »ÝÃ³¹ñí»É ¿, áñ Ýáñ ÝÛáõÃÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ£ 
²ÏÝÏ³Éí»É ¿, áñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõÃÇ ·ÇÝÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ $16.50ª Ù»Ï Ï·-Ý£ ö³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí»É ¿ 12,450 
Ï·, Ï·-Ýª $18-áí£ 

2. Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»É »Ý, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, í³ï »Õ³Ý³ÏÇÝ ³ßË³ï»Éáõ ¹ÇÙ³ó Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÁ 50 ó»Ýï 
Éñ³í×³ñÁ Ñ³ñÏ ãÇ »Õ»É í×³ñ»É£ ø³ÝÇ áñ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¹Åí³ñ 
¿ ÉÇÝ»Éáõ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ¿ µ³ÝíáñÝ»ñÇÝ, ÙÇ³ÛÝ »ññáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, í×³ñ»É Å³ÙÁ 
$8£ Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ 18,800 Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

àñáß Å³Ù³Ý³Ï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÇó Ñ»ïá, êäÀ-Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Ý»ñ³é»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ£  

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
(³) Î³½Ù»É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ µÛáõç»ï³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ 

Ñ»ï Ï³å³ÏóáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª û·ï³·áñÍ»Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ£ 

(µ) Î³½Ù»É Ï³å³ÏóáÕ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª û·ï³·áñÍ»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ£ 

(·) ´³ó³ïñ»É (µ) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÇÙ³ëïÁ£ 
ÈáõÍáõÙ. 
(³) ´Ûáõç»ï³íáñí³Í ¨ ÷³ëï³óÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÙÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ 
    $ 
´Ûáõç»ï³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,500 × $78 195,000 
Þ»ÕáõÙÝ»ñ  ´³ñ»Ýå³ëï ²Ýµ³ñ»Ýå.  
  $ $  
Æñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ  27,300   
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ      
– ¶ÝÇ  24,900   
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– ú·ï³·áñÍÙ³Ý   21,000  
àõÕÕ. ³ßË³ï³í³ñÓÇ     
– ì³ñÓ³ã³÷Ç   18,800  
–²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý   11,900  
        ______       ______

 
 

  52,200 51,700  
           ______        ______

 
500 

     _______
 

ö³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃ    195,500 
     _______

 
 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ. Æñ³óÙ³Ý ·ÝÇ ß»ÕáõÙ ãÏ³£ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ. 
²í³Ý¹³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
(i) ÜÛáõÃ»ñÇ 
¶ÝÇ = (ö³ëï³óÇ ·Ýí³Í ÝÛáõÃ»ñ × ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝ) – (ö³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ 

ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) 
= (12,450 × $20) – (12,450 × $18) 
= 249,000 – 224,100 
= $24,900 (´)    
ú·ï³·áñÍ. = (ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ù³Ý³Ï ÷³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ×  

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝ) – (ö³ëï³óÇ Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ýáí) 
= (2,850 × 4 × $20) – (12,450 × $20) 
= 228,000 – 249,000 
= 21,000 (²) 
(ii) ²ßË³ï³ÝùÇ 
ì³ñÓ³ã³÷Ç = (ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñ × áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

¹ñáõÛù) – (ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñ × ÷³ëï³óÇ Å³Ù³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) 
 = (18,800 × 7) – (18,800 × 8) 
 = 131,600 – 150,400 
 = 18,800 (²) 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý = (ö³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù»ñ × 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) – (ö³ëï³óÇ ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñ × ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹ñáõÛù) 
= (2,850 × 6 × $7) – (18,800 × $7) 
= 119,700 – 131,600 
= 11,900 (²)  
(iii) Þ³ÑáõÛÃÇ ß»ÕáõÙª Ï³åí³Í Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
= (Æñ³óÙ³Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í ù³Ý³Ï × Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ) – (Æñ³óÙ³Ý 

÷³ëï³óÇ ù³Ý³Ï × Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ) 
= (2,500 × $78) – (2,850 × $78) 
= 195,000 – 222,300 
= 27,300 (´) 
 
 
 
 
 
Î³å³ÏóáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ  

    $ 
´Ûáõç»ï³íáñí³Í 
Ñ³ïÏ³óáõÙÁª ÷³ëï³óÇ 
Çñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

  2,850 × $78 222,300.00 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ  ´³ñ»Ýå. ²Ýµ³ñ»Ýå.  
  $ $  
ÜÛáõÃ»ñÇ – ¶ÝÇ 44,887.5   
 − ú·ï³·áñÍÙ³Ý  28,500  
²ßË³ï³í³ñÓÇ – ì³ñÓ³ã³÷Ç. »Õ³Ý³Ï 8,550.00   
 – ì³ñÓ³ã³÷Ç. Ýáñ ÝÛáõÃ  25,650  
  ———— ———  
  53,437.50 54,150  
    (712.50) 
ì»ñ³Ý³Ûí³Í µÛáõç. 
ß³ÑáõÛÃ 

  ($77.75 × 2,850) 221,587.50 
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¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ  ´³ñ»Ýå. ²Ýµ³ñ»Ýå.  
  $ $  
ÜÛáõÃ»ñÇ – ¶ÝÇ  18,675.00  
 − ú·ï³·áñÍÙ³Ý 6,187.50   
²ßË³ï³ÝùÇ –ì³ñÓ³ã³÷Ç 0   
 –²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  13,600.00  
  —————— ——————  
  6,187.50 32,275.00  
    26,087.50 
ö³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÁ    195,500.00 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ. 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 
(i) ÜÛáõÃ»ñÇ = (ÜÛáõÃ»ñÇ ·Íáí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë) – (ÜÛáõÃ»ñÇ ·Íáí 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ í»ñ³Ý³Ûí³Í Í³Ëë) 
¶ÝÇ = (2,850 × (4 + 0.5) × $20) – (2,850 × (4 + 0.5) × $16.50) 
  = 256,500 – 211,612.50 
  = 44,887.50 (´) 
ú·ï³·. = (2,850 × 4 × $20) – (2,850 × 4.5 × $20) 
  = 228,000 – 256,500 
  = 28,500 (²) 
(ii) ì³ñÓ³ã³÷Ç 

1. Èñ³í×³ñ í³ï »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ 
  = (2,850 × 6 × $7) – (2,850 × 6 × $6.50) 
  = 119,700 – 111,150 
  = 8,550 (´) 

2. Üáñ ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍáõÙ 
  = (2,850 × 6 × $6.50) – (2,850 × 6 × $8) 
  = 111,150 – 136,800 
  = 25,650 (²) 
  Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÁ (ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ) Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

  $ $ 
Æñ³óÙ³Ý ·ÇÝ   200.00 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñ          4.5 × $16.50  74.25  
àõÕÕ. ³ßË³ï³í³ñÓ   6 × $8  48.00  
  _____  

  (122.25) ______
 

Ð³ïÏ³óáõÙ   77.75 
   ______

 
  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ 
(i) ÜÛáõÃ»ñÇ 
¶ÝÇ   = (12,450 × $16.50) – (12,450 × $18) 
    = 205,425 – 224,100 
    = 18,675 (²) 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý  = (2,850 × 4.50 × $16.50) – (12,450 × $16.50) 
    = 211,612.5 – 205,425 
    = 6,187.5 (´) 
 (ii) ²ßË³ï³ÝùÇ 
ì³ñÓ³ã³÷Ç  0 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  = (2,850 × 6 × $8) – (18,800 × $8) 
    = 136,800 – 150,400 
    = 13,600 (²) 
(·) Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (µ) Ù³ëáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ï³ñ³Ýç³ï»É ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ 

(åÉ³Ý³íáñÙ³Ý) ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý) 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇó£ 

 îíÛ³É ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃÇ ï»ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ »Õ»É£ ÜÙ³Ý³å»ë, 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ Ï³ÝË³ï»ë»É »Õ³Ý³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ ²Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñáõÙ£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ íñ³£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÇÝãáõ± ¿ ýÇñÙ³Ý 
ÝÛáõÃÇ Ù»Ï ÏÇÉá·ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»É $18, »ñµ ëå³ëíáõÙ ¿ñ, áñ ³ÛÝ ³ñÅ»Ý³Éáõ ¿ $16.50£ 

ÜÛáõÃÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³í»ÉÇ ùÇã ÝÛáõÃ ¿ Í³Ëëí»É, ù³Ý 
ëå³ëíáõÙ ¿ñ£ ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³Ëë»É 
ÝÛáõÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý íñ³ (ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÁ)£ 
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7.9. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÁ  
Ø»Ýù Ýß»óÇÝù ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ. Ã»ñÇ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ, Ã»ñÇ ã³÷áõÙÁ Ï³Ù 

·ñ³ÝóáõÙÁ, å³ï³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó 
³é³í»É³·áõÛÝ û·áõï ù³Õ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù å»ïù ¿, ÇÝã áñ Ï»ñå áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí, áñáß»Ýù, Ã» ¹ñ³ÝóÇó 
áñáÝù  ÇÝã ³é³ÝÓÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ß»ÕÙ³Ý íñ³£ 

øÝÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿£ 

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ùÝÝáõÙÁ å»ïù ¿ óáõÛó ï³, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ß»ÕáõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ »Õ»É ëË³É 
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¨ Ã», ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ± ¿ »Õ»É, ³ñ¹Ûáù, ³ÛÝ£  

Ì³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ ß»ÕÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ï×³éÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª å³ñ½áõÙÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù ß»ÕáõÙÁ å³ñ½³å»ë ³ñ¹ÛáõÝùÁ ã¿ 
Í³Ëë»ñÇ áñáß³ÏÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ£ ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
áñáß³ÏÇ ¿³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É£ 

Ð³½Çí Ã» ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¨ ³Ý·³Ù ³ñÅ» ùÝÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ£ êïáñ¨ Ãí³ñÏí³Í »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß»Éª ³ñÅ» ³ñ¹Ûáù ùÝÝ»É ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ. 

1. Þ»ÕÙ³Ý ã³÷Á – Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³í»ÉÇ Ù»Í ïÝï»ëáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É Ëáßáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÇó, áñáÝù Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 

2. ´³ñ»Ýå³ëï ¿, Ã» ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï – ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó, å»ïù ¿ ùÝÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í áñ, µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿.  

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ã»½áù³óÝ»É µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
• ³å³·³ÛáõÙ Ï³½Ù»É ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñ 
• ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ 
3. ÞïÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ – »Ã» ß»ÕÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ å³ï×³éÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñÍíáõÙ ¿, 

áñ ³Û¹ å³ï×³éÇ í»ñ³óáõÙÁ ß³ï Ã³ÝÏ Ï³ñÅ»Ý³, ³å³ ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ãùÝÝí»É£ Î³ñáÕ ¿ 
å³ï³Ñ»É, áñ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»É ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ£  

4. Þ»ÕáõÙÁ ßïÏ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ – ë³ Ï³åí³Í ¿ Ý³Ëáñ¹ ·áñÍáÝÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÅÙ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ 
¿ ³ÛÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ³Û¹ å³ï×³éÝ ÁÝ¹ÙÇßï 
Ïí»ñ³Ý³£ 

5. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ å³Ñí³ÍùÁ – »Ã» ß»ÕáõÙÁ å³ñ½³å»ë Ñ»ï¨³Ýù ¿ Í³Ëë»ñÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ³å³ ßïÏ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Í³Ëë»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ£ 

6. ´Ûáõç»Ý»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ – ãÝ³Û³Í áñáßáõÙÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ß»ÕáõÙÁ áñù³Ýáí ¿ ³ñ¹ÛáõÝù »Õ»É í³ï 
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý, Ïïñ³Ù³¹ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí Ýßí³Í µáÉáñ 
û·áõïÝ»ñÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »Ã» ß»ÕáõÙÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ëË³É µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý, ³å³ 
å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÁ Í³Ëë»ñÇ ¿³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ãÇ µ»ñÇ£ 

7. ¶ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ – Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ã»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ß»ÕÙ³Ý, ûñÇÝ³Ïª »Ã» å³ß³ñÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á ëË³É ¿ ·ñ³Ýóí»É, 
³å³ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ëË³É ÃÇí ¿ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ß»ÕáõÙ ³é³ç³Ý³É£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ 
å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÁ ÝÙ³Ý »Ý Ã»ñÇ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
ùÝÝáõÙÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÇÝ£ 

²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ã³÷³ÝÇß Ï³Ù Ù»Ãá¹ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ 
ùÝÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ Î»ï (5)-Á Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙª í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
ÙÇçáóáí, ÙÇÝã Ï»ï»ñ (3)-Á ¨ (4)-Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áñáßáõÙ³ÛÇÝ Í³é»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí£ Þ»ÕÙ³Ý 
ã³÷Ý ÇÝùÁ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ã³÷³ÝÇßÝ»ñ£  

àñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñÅ»± ³ñ¹Ûáù ùÝÝ»É ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÏÇñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ½³Ý³½³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. 

1. Þ»ÕÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ – ýÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝ»É ³ÛÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý $x,000 ·áõÙ³ñÁ£ âÝ³Û³Í ³Ûë ã³÷³ÝÇßÁ Ñ»ßï ¿ ÏÇñ³é»É, ³ÛÝ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ $5,000 ·áõÙ³ñÇ ß»ÕáõÙÝ, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý Ù³ëÇÝ, »Ã» 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ $20,000 ¿, ù³Ý »Ã» ³ÛÝ $200,000 ¿£ ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ (2)-Á£ 

2. ê³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³ã³÷Ç Ùáï»óáõÙÁ – ß»ÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ùÝÝí»É, »Ã» ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý x%-Á£ âÝ³Û³Í ë³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ¿ (1) Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ , Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ³Ýï»ëáõÙ ¿ 
³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ áñáß Í³Ëë»ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ï³ï³ÝíáõÙ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ£ ²Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ (3)-Á£ 

3. àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ – ³Ûë ¹»åùáõÙ ß»ÕáõÙÁ ùÝÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ å³ïÏ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³Ûë ã³÷Ç ß»ÕáõÙ å³ï³ÑáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ x%-áõÙ£ ºÃ», ³ë»Ýù, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ Í³ËëÁ Ï³ñáÕ ¿ ß»Õí»É 
ÝáñÙ³ïÇíÇó ³ÛÝù³Ý, áñù³Ý ïíÛ³É ß»ÕÙ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, ³å³ ß³ï ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
³é³ç³ó»É, áñáÝù ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý£ Ð³ñóÝ ³Ûëï»Õ x%-Ç ã³÷Ç áñáßáõÙÝ ¿£ ØÇïáõÙ Ï³ ÏÇñ³é»Éáõ ³Ûë 
»Õ³Ý³ÏÁ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ïáÏáë³ã³÷Ç (³ë»Ýùª 5%, 1%) ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ, ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ßïÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, Ï³Ù ß»ÕáõÙÁ ßïÏ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ£ 

 ²ØÜ-áõÙ ³ÝóÏ³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 100 Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ. 
• 72%-Á ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ùÝÝáõÙ ¿ª Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí 
• 54%-Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ó³ñÓ³Ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
• 43%-Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í ïáÏáë³ã³÷Ç Ùáï»óáõÙÁ 
• 4%-Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ£ 



Ø. ¶³ÉëïÛ³Ý                                                                 §ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éáõÙ¦  

¡ Copyright  üÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ùáÉ»ç 

 
68

Ð³í³Ý³µ³ñ, ³Û¹ 4%-Á ãÇ Ý»ñ³éáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, áñå»ë ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ 
ëïáõ·Ù³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹,  û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, 
áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨£ 

7.9.1. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ å³Ñí³ÍùÁ. í»ñ³ÑëÏÙ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÝ»ñ  
¸Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ³ñï³¹ñ³åñáó»ë, áñÇ å³Ñ³Ýç³Í ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 50 ñáå» ¿ª 10 ñáå» 

ëï³Ý¹³ñï ß»ÕÙ³Ùµ£ Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ÷³ëï³óÇ Í³Ëëí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÝáñÙ³É µ³ßËáõÙ áõÝÇ ÙÇçÇÝÇ ßáõñçÁ£ 

 

50
Time for operation (minutes)

Frequency 

 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ¹»åù»ñÇ áñáß Ù³ëÁ ÏÁÝÏÝÇ ÙÇçÇÝÇ ßáõñçÁ áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕÙ³Ý 
ïÇñáõÛÃáõÙ£ 

Øáï³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý. 
 1 ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 68% (68.26%) 
 2 ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 95% (95.44%) 
 3 ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 99.7% (99.73%) 
²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»Éª í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÇ 

Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ØÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇíÁ£ ÐëÏÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ù³Ý³ÏÝ»ñ 
Ï³Ù ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝù ·»ñ³½³Ýóí»Éáõ ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ£ ÐëÏÇã 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝÇó áñáß³ÏÇ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ùµ£ 

úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³¹ñ»Ýù ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 50 ñáå» ¿£ àñå»ë 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É 30 ñáå»Ý ¨ 70 ñáå»Ý, ÇëÏ ·ñ³Ýóí³Í ÷³ëï³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ»ñí³Í »Ý ëïáñ¨. 
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ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï (ñáå»)

ðáå»Ý»ñ

êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ

σ = 10 ñáå»

µ = 5030 70

2 ½% 

95%

2 ½%

2 ëï³Ý¹³ñï
ß»ÕáõÙ  

2 ëï³Ý¹³ñï
ß»ÕáõÙ 

σ 

µ = 5030 70

2 ½% 

95%

2 ½%

Ð³í³Ý³ - 
Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ºÃ» ïíÛ³É ÷³ëï³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³Í ¿ ÑëÏÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ß»ÕáõÙÝ ¿³Ï³Ý ã¿£ 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ÑëÏÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷£ ê³ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ 
Ñ³ñó. 

• ÆÝãå»±ë »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ÑëÏÇã ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ£ 
• Æ±Ýã ÙÇçáóÝ»ñ ¿ å»ïù Ó»éÝ³ñÏ»É, »Ã» ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ »Ý ·ï»É ÑëÏÇã ë³ÑÙÝ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë£ 

ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë ë³ÑÙ³Ý»É, áñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ÉÇÝÇ, Ã» ·ñ³Ýóí»ÉÇù 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, å³ï³Ñ³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí, ÏÁÝÏÝ»Ý ¹ñ³ÝóÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ£ 

¶áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ µ³ßËáõÙÁ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
êáõÛÝ ûñÇÝ³ÏáõÙ ÑëÏÇã ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ÙÇçÇÝÇó »ñÏáõ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 

Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³£ àõëïÇ, ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ¹»åù»ñÇ  95% -áõÙ, å»ïù ¿ áñ ÉÇÝÇ ÑëÏÇã 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ£ 

ö³ëï³óÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ·ñ³ýÇÏáõÙ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³åñáó»ëÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá£ 
²Û¹ ³Ý»Éáõó Ñ»ïá å³ñ½ Ï¹³éÝ³, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë 50 ñáå» ã¿, áñáíÑ»ï¨ ·ñ³Ýóí³Í 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏÝáõÙ »Ý ÑëÏÇã ³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë£ 

ºÃ» ¹Çï³ñÏí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 5%-Ý ÁÝÏ³Í »Ý ÑëÏÇã ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, ³å³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ïáãí»É §íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë¦£ ²Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ»É£ 

Ü³ËÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù ß»ÕáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝù »Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, 
Ã» áã, Ù»½ ãÇ ³ëáõÙ, Ã» ÇÝã ¿ å»ïù ³Ý»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ£ Ð³ñóÝ ³ÛÝ ¿, Ã» å»±ïù ¿ ³ñ¹Ûáù 
ùÝÝ»É å³ï×³éÝ»ñÁ£ Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ Ï³Ù Ñ»ßïáñ»Ý å³ñ½íáÕ 
ÉÇÝ»É£ ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ÏßéáõÙ£ 

7.9.2. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, û·áõïÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
Þ»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝÙ³Ý ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ñíáõÙ ¿, »Ã» ¹ñ³ Í³ËëÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ½áõï û·áõïÁ£ 
úñÇÝ³Ï. 
²ÝóÛ³É ³ÙÇë ·ñ³Ýóí»É ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï $1,000 ß»ÕáõÙ£ 
Ü³Ëáñ¹ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ $400, ÇëÏ ßïÏáÕ ÙÇçáó³éáõÙÁ, 

»Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ïå³Ñ³ÝçÇ $300£ ÞïÏáÕ 
ÙÇçáó³éÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ, í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ $900£ Þ»ÕÙ³Ý ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 0.3£ 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí óáõÛó ï³É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ß»ÕáõÙÁ å»ïù ¿ ùÝÝíÇ£ 
ÈáõÍáõÙ 
øÝÝÙ³Ý Í³ËëÁ = $400 + (0.7 × $300) + (0.3 × $900) = $880 
âùÝÝ»Éáõ Í³ËëÁ = $900 
Þ»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ ³ñÅ» ùÝÝ»É£ 

7.9.3. ¼·³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
úñÇÝ³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áùñ ÇÝã ÁÝ¹É³ÛÝ»Éª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ §ùÝÝ»Éáõ¦ ¨ 

§ãùÝÝ»Éáõ¦ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí. 
• p-Çª ³ÛëÇÝùÝ ß»ÕÙ³Ý í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
• ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ (L)£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³í³ë³ñ»óÝáõÙ »Ý ùÝÝÙ³Ý ¨ ãùÝÝÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.  
¼·³ÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ p-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ. 
$400 + (p × $300) + ((1 − p) × $900)  = $900 
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$400 + $300p + $900  $900p  
$1,300 − $600p = $900 

p = 
400
600

 Ï³Ù 0.67 

Ð»ï¨³µ³ñ, áñå»ë½Ç áñáßáõÙÁ ÷áËíÇ, ³ÛÝ µ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïíáÕ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ß»ÕáõÙÝ 
³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿, å»ïù ¿ ³×Ç 0.30-Çó ÙÇÝã¨ 0.33£ 

¼·³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ L-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
400 + (300 × 0.7) + (L × 0.3) = L 
400 + 210 + 0.3L = L 

L =  
7.0

610   = 871.4 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, áñå»ë½Ç áñáßáõÙÁ 
÷áËíÇ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ $900-Çó Ýí³½Ç ÙÇÝã¨ Ùáï $871-Ç£ 

7.9.4. Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí, ûñÇÝ³Ï, Í³Ëë/û·áõï 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
×ß·ñïáõÃÛ³Ý Ë»É³ÙÇï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ£  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ÙÇ³ÛÝ áã Ù»Í Ãíáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ýª Ý³Ëáñ¹ µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ öáË³ñ»ÝÁ, áñáßáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝí»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ï³Ù ïáÏáë³ã³÷Ç å³ñ½ Ï³ÝáÝÇ (ûñÇÝ³Ï, x%-Çó ó³Íñ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³Ý¿³Ï³Ý ¨ ùÝÝÙ³Ý áã ³ñÅ³ÝÇ) íñ³£ âÝ³Û³Í ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
å³ñ½áõÝ³Ï Ãí³É, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýù,  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇ³ÝÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ£ 

êË³É ÏÉÇÝ»ñ Ï³ñÍ»É, Ã» Õ»Ï³í³ñÇÝ ½»Ïáõóí³Í µáÉáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÝ ³Ý³ÏÝÏ³É »Ý Ýñ³ Ñ³Ù³ñ£ ¸ñ³Ýù, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ï³Ù ÝáñÙ³ïÇíÇ ¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³£ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ÉÇáíÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ, »ñµ ¹ñ³Ýù ½»ÏáõóíáõÙ 
»Ý, Ñ³í³Ý³µ³ñª µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ñ»ïá, áñÇÝ Çñ»Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý, å³ñ½³å»ë 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ã³÷áõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ£ àñ¨¿ 
ßïÏáÕ ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏíÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ÝÑ³å³Õ. Õ»Ï³í³ñÁ 
ãÇ ëå³ë»Éáõ, áñå»ë½Ç ï»ëÝÇ, Ã» ÇÝã Ù»ÍáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ß»ÕáõÙÁ ÙÇçáóÝ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ£ 

²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ³Ý·³Ù ¿³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
³ÝÝß³Ý Éñ³óáõóÇã û·áõï Ïµ»ñÇ ïíÛ³É Õ»Ï³í³ñÇÝ£ 

²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ã³÷Ç Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ÉÇë, Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ×ÏáõÝ ÉÇÝ»Ýª Í³·áÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ÙÇßï å»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï£ 

7.10. Ê³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ  
êïáñ¨ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ï¹Çï³ñÏí»Ý ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ß»ÕÙ³Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñµ ³éÏ³ »Ý 

û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, »ñµ ·áñÍ áõÝ»Ýù Ù»ÏÇó 
³í»ÉÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï£  

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ Ë³éÝáõñ¹Ç ¨ ³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ/Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÇÙ³ëï³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ïï³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ 
÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ£  

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ ¹»åùáõÙ Ù»Ï ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ 
Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ÝÛáõÃ£  

• ºÃ» û·ï³·áñÍíáÕ ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñÁ áñ¨¿ Ï»ñå ã»Ý Ï³ñáÕ ÷áË³ñÇÝí»É ÙÇÙÛ³Ýóáí, ³å³ Ùáï»óáõÙÁ 
¹ñ³Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ ¹Çï³ñÏ»ÉÝ ¿£  

• ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ, ÇÝã-áñ ã³÷áí, Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É 
ÙÇÙÛ³Ýó, ³ÛëÇÝùÝª ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
÷á÷áËí»Éª ³é³Ýó ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»Éáõ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³£ Ð»Ýó ³Û¹ ¹»åù»ñáõÙ ¿, áñ Ï³ñÇù Ï³ 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙÁ£  

Ê³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõó³¹ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ£ 

 
990 ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñ»Éáõ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ. 

ÜÛáõÃ»ñ îáÝÝ³ Ø»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ 
  $ $ 
A 550 6.00 3,300 
B 330 5.00 1,650 
C 220 4.50 990 
 ____   

 1,100  5,940 
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Ð³Ý³Í åñáó»ëÇ ÏáñáõëïÁ (10%) 110  - 
 ____

 
         _____

 
ö³ëï³óÇ Í³ËëÁ 990 = 5,940 
 ____

 
         _____

 
 
Ø»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ $6.00 ¿£ 
990 ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñ»Éáõ ÷³ëï³óÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ. 

ÜÛáõÃ»ñ îáÝÝ³ Ø»Ï ïáÝÝ³ÛÇ ·ÇÝÁ 
  $ $ 
A 444 7.50 3,330 
B 446 6.00 2,676 
C 240 4.50 1,080 
 _____  _____ 

 1,130  7,086 
Ð³Ý³Í. åñáó»ëÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 140  - 
 _____  _____ 

ö³ëï³óÇ Í³ËëÁ 990 = 7,086 
 _____  _____ 

ÆÝãá±õ ¿ 990 ïáÝÝ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Í³ËëÁ Ï³½Ù»É $7,086ª $5,940-Ç ÷áË³ñ»Ý£ ºñ»ù 
å³ï×³éÝ»ñáí. 

1. ºñ»ù ÝÛáõÃ»ñÁ ·Ýí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÝÇó ï³ñµ»ñ ·Ýáí.  ·ÝÇ ß»ÕáõÙ£ 
2. ºñ»ù ÝÛáõÃ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÇó ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ. 

µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ£ 
3. ú·ï³·áñÍí»É ¿ ÝÛáõÃ»ñÇª ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó ï³ñµ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ (÷³ëï³óÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ). ³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙ£ 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ (2)-Ç ¨ (3) -Çª Ë³éÝáõñ¹Ç ¨ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÇó£  
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
 
ä³Ñ³ÝçíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

(1) (2) (3) (4) 
ö³ëï³óÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
÷³ëï³óÇ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 
¨ ÷³ëï³óÇ 
·Ý»ñáí 

ö³ëï³óÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
÷³ëï³óÇ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 
¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
·Ý»ñáí  

ö³ëï³óÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 
¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
·Ý»ñáí 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñáí  

 
 
 

 
 
 
Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ (1) -Ç ¨ (4) -Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ïñí³Í »Ý. ÝÏ³ï»ù, áñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý í»ñ³÷áËí»É »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùµ£ ²ÛÉ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ¹³ ³Ý»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ£ 

Ð»ï¨³µ³ñ, Ù»Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ýù »ñÏáõ Éñ³óáõóÇã ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇª (2) -Ç ¨ (3) - Ç Ñ³Ù³ñ£   

ÜÛáõÃ»ñ (2) ö³ëï³óÇ ù³Ý³ÏÁ ÷³ëï³óÇ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ (Ë³éÝáõñ¹) ¨ 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñáí 

 
 

(3) ö³ëï³óÇ ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ³ïÇí. Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ 
(Ë³éÝáõñ¹) ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

·Ý»ñáí 
 îáÝÝ³ îáÝÝ³ÛÇ 

ÝáñÙ³ïÇí. 
·ÇÝ 

  îáÝÝ³ îáÝÝ³ÛÇ 
ÝáñÙ³ïÇí. 

·ÇÝ 

 

  $ $   $ $ 
A 444 6.00 2,664  565 6.00 3,390 
B 446 5.00 2,230  339 5.00 1,695 
C 240 4.50 1,080  226 4.50 1,017 
 _____  _____  _____  ____ 

 1,130  5,974  1,130  6,102 
 _____  _____  _____  _____ 

¶ÆÜ Ê²èÜàôð¸ ø²Ü²Î 
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Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
ÜÛáõÃ»ñÇ ·ÝÇ ß»ÕáõÙ  

= (ÜÛáõÃ»ñÇ ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³Ï × ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñ) – (ö³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í 
ù³Ý³Ï × ÷³ëï³óÇ ·Ý»ñ) =  (2) –  (1) 

=   $5,974 – $7,086 
=   $1,112(²) 

ÜÛáõÃ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ 
= (ÜÛáõÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ. ûï³·áñÍí³Í ù³Ý³Ï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ë³éÝáõñ¹Ç ¹»åùáõÙ × ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñ) 

–  (ÜÛáõÃ»ñÇ ÷³ëï. û·ï³·áñÍ. ù³Ý³Ï × ÝáñÙ. ·Ý»ñ) 
= (3)  –  (2) 
= $6,102 − $5,974 
= $128 (´) 

ÜÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙ 
= (ö³ëï³óÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ù³Ý³Ï × 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñ) − (ÜÛáõÃ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ × 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñ) 

= (4) – (3) 
= $5,940 − $6,102 
= $162 (²) 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý ß»ÕáõÙ  = $128 − $162 = $34 (²) 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ê³éÝáõñ¹Ç ¨ ³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• Ê³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $128´, ³é³ç³ó»É ¿, áñáíÑ»ï¨, ÝáñÙ³ïÇíÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, 
û·ï³·áñÍí»É ¿ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ÝÛáõÃÇª (A) -Ç ³í»ÉÇ ÷áùñ ¨ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ (B ¨ C) ³í»ÉÇ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ 

• ²ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $162², ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ 1,130 ïáÝÝ³ ÝÛáõÃ ¿ Ùáõïù ³ñí»É ³ñï³¹ñ³åñáó»ë ¨, 10% ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÏáñëïÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 1,017 ïáÝÝ³ (0.9 × 1,130)£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³¹ñí»É ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 990 ïáÝÝ³£ ¸³ ³ÏÝÏ³Éí³ÍÇó ùÇã ¿ 27 ïáÝÝ³Ûáí, áñÁ, Ù»Ï ïáÝÝ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
$6 ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ $162² ³ñ¹ÛáõÝùÇ£  

²Ûë »ñÏáõ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ 
¹Çï³ñÏí»Ý Ñ³Ù³ï»Õ£ ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³ÝóáõÙÁ ÝÛáõÃ»ñÇ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç Ñ³Ý·»óñ»É ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇª ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó å³Ï³ë ù³Ý³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ£ ²Û¹ »ñÏáõëÇ ½áõï ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ $34 ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÝ ¿ »Õ»É£ 

 
7.10.1. ÜÛáõÃ³Í³ËëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕÙ³Ý ïñáÑáõÙÁ  

Î³ñ»ÉÇ ¿ í»ñÉáõÍ»É ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ` 128 ¹áÉ³ñ Ï³½ÙáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕÙ³Ý íñ³ A, B ¨ C ÝÛáõÃ»ñÇ 
Í³ËëÇ ß»ÕÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ`û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïáÕ ³é ïáÕ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ñ»ï¨Û³É 
Ï³ñ·áí12. 

ÜÛáõÃÁ 
 
 
 
 

ö³ëï³óÇ 
û·ï³·áñÍí»É 

¿  
 

(ïáÝÝ³) 

ö³ëï³óÇ 
û·ï³·áñÍí³Í 

ù³Ý³ÏÁ 
ëï³Ý¹³ñï 

µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý 
ïáÝÝ³Ý»ñáí 

´³Õ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý 

ß»ÕáõÙÁ  
 
 

(ïáÝÝ³) 

Ø»Ï 
ïáÝÝ³ÛÇ 

ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ 
·ÇÝÁ 

 
$ 

´³Õ³-
¹ñáõ-
ÃÛ³Ý 

ß»ÕáõÙÁ  
$ 

A 444 565 121 ´ 6.00 726 ´ 
B 446 339 107 ² 5.00 535 ² 
C 240 226 14 ² 4.50 63 ² 

 _____ _____ ___  ___
 

 1,130 1,130 ¼ñá  128 ´ 
 _____ _____ ___  ___

 

                                                 
12 Ð³×³Ë ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÇÝ»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 

û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É` ³é³Ýó ¿³å»ë ³½¹»Éáõ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 

Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³Ù §Ë³éÝáõñ¹Ç¦ ß»ÕÙ³Ý (the mix variance) Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ: ºÃ» ÝÛáõÃ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É 

»Ý ëï³Ý¹³ñïÇó ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý 

ß»ÕáõÙÁ: ö³ëï³óÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Í³Ëëí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ` ëï³Ý¹³ñïÇó ï³ñµ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó, ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ (the yield 

variance): 
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´³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï 
»ÝÃ³ß»ÕáõÙÝ»ñÇó: A ÝÛáõÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ³é³ç³óñ»É ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ, ÇëÏ B ¨ C 
ÝÛáõÃ»ñÇ ³×³Í Í³ËëÝ ³é³ç³óñ»É ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ñ½ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ç±Ýã Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ý·»É µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ ïñáÑÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Î³ñ»ÉÇ ¿ A ÝÛáõÃÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕÙ³Ý, ÇëÏ B ¨ C ÝÛáõÃ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»É µ³ó³ë³Ï³Ýáñ»Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕÙ³Ý:  

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ.  
• ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ í»ñ¨áõÙ, µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÇª ³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ 

¹Çï³ñÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³ÏáÕÙÝáñáßÇã ÉÇÝ»É: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, Ï³é³í³ñÇãÁ ó³ÝÏ³Ý³ Ïñ×³ï»É 
³é³í»É³·áõÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ, ³ë»Ýù, ³í»ÉÇ ùÇã B ÝÛáõÃ û·ï³·áñÍ»Éáí, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É û·ï³·áñÍí»ÉÇù ÝÛáõÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý íñ³:  

• ²ñ¹Ûá±ù B ¨ C ÝÛáõÃ»ñÇ  ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³Ýå³ÛÙ³Ýáñ»Ý í³ï ¿: ¸ñ³Ýù 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý »Ý, ù³Ý A-Ý, áõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³×³Í 
ù³Ý³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ áñ ³é³ç³Ý³ µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ:   

êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ï»ë³Ï»ïÁ: 
7.10.2. ØÇçÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ë³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  
²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÝÛáõÃ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿. 

• ïíÛ³É ÝÛáõÃÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÝÇ ¨ 
• ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÝÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

ì»ñáÑÇßÛ³É ûñÇÝ³ÏáõÙ ÝÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 5,940/1,100=5.4 ¹áÉ³ñ Ù»Ï 
ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßíáí 

²ÛëÇÝùÝ, »Ã» ïíÛ³É ÝÛáõÃÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ³å³ ¹³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ã³ÝÏ ÝÛáõÃ ¿ ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³ ã³÷Çó ³í»ÉÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕÙ³Ý: ²Û¹ ß»ÕáõÙÁ Ï³é³ç³Ý³ 
³ÛÝ µ³ÝÇ å³ï×³éáí, áñ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ (ïáÝÝ³Ûáí) µ³½Ù³å³ïÏíáõÙ ¿ ïíÛ³É ÝÛáõÃÇ 
·ÝÇ ¨ ÙÇçÇÝ ·ÝÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ:  

ÜáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ÁÝÏ³Í ³ÛÝ åÝ¹Ù³Ý ÑÇÙùáõÙ, áñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿Å³Ý³·ÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ß»ÕÙ³Ý:  

Ø»ñ ûñÇÝ³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ.  

 PS PA PS – PA Qs QA QS – QA 
(PS – PA) 
(QS –QA) 

ÜÛáõÃÁ 
 
 
 
 
 
 
 

Ø»Ï 
ïáÝÝ³-

ÛÇ ëï³Ý-
¹³ñï 
·ÇÝÁ 

 
 

Ø»Ï 
ïáÝÝ³-
ÛÇ ÙÇçÇÝ 
ëï³Ý-
¹³ñï 
·ÇÝÁ 

 
 

î³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÁ

 
 
 
 
 
 

ö³ëï³óÇ 
û·ï³·áñÍ-

í³Í ù³Ý³ÏÁ 
ëï³Ý¹³ñï 
µ³Õ³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý 
ïáÝÝ³Ý»-ñáí

 

ö³ë-
ï³óÇ 
û·ï³-

·áñÍ-í³Í 
ù³Ý³ÏÁ

 
 
 

î³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÁ 

 
 
 
 
 
 

´³Õ³-
¹ñáõÃÛ³Ý 
ß»ÕáõÙÁ 

 
 
 
 
 

 $ $ $ ïáÝÝ³ ïáÝÝ³ $ $ 
A 6.00 5.40 0.60 565 444 121 ´ 72.60 ´ 
B 5.00 5.40 (0.40) 339 446 107 ² 42.80 ´ 
C 4.50 5.40 (0.90) 226 240 14 ² 12.60 ´ 
    ____ ____

 
_____

 
______

 
    1,130 1,130 – 128.00 ´ 
    ____ ____

 
_____

 
______

 
• A ÝÛáõÃÇ ß»ÕáõÙÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿, ù³ÝÇ áñ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³Û¹ ÝÛáõÃÇó û·ï³·áñÍí»É ¿ ³í»ÉÇ ùÇã:  
• Ð³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ¿Å³Ý B ¨ C ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³×³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, µÝ³Ï³Ýáñ»Ý, 

Ñ³Ý·»óñ»É »Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Çç»óÙ³ÝÁ ¨ ³é³ç »Ý µ»ñ»É µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ:  
• ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý åÝ¹áõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½áñáß ¿. ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù»Ù³ï Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Ç 

µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Õ ·ï³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»Ýå³ëï ¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Ç ÙÇçÇÝ ·ÇÝÁ Ýí³½»É ¿:   

7.10.3. ú·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ (³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ) ß»ÕÙ³Ý ïñáÑáõÙÁ  
²ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã, 

Ã» ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ ëï³óí»É ÷³ëï³óÇ ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ïíÛ³É Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ: âÝ³Û³Í áñ 
³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ïñáÑ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÁ, 
¹³ Ñ³½Çí Ã» Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ÇÙ³ëï³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñÇ, ù³Ý ï³ÉÇë ¿ 
³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ÇÝùÁ: ²ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù ëï³Ý¹³ñïÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã, Ã» ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ ëï³óí»É ÷³ëï³óÇ 
ÝÛáõÃ³Í³ËëÇ ïíÛ³É Í³í³ÉÇ ¹»åùáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ³ÛÝ ³í»ÉÇ ß³ï í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÝÛáõÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ:    
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²Ù÷á÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ë»Ýù, áñ »ñµ»ÙÝ Ñ³ñó³¹ñíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕÙ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñ³ù³Ý³ÏÇ ß»ÕÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ïñáÑÙ³Ý ¨ ³é³í»É Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñí³Í í»ñÉáõÍ»Éáõ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÁ, 
³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: ÜÛáõÃ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ 
·Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, ÃíáõÙ ¿, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³Ý³é³ñÏ»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ áÙ³Ýù Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ£ 

7.10.4. Æñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ¨ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ 
²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³åñ³Ýù ¿ í³×³éíáõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ÑáõÛÃÁ 

ï³ñµ»ñ ÉÇÝÇ£ ºÃ» ¹ñ³Ýù í³×³éí»Ý µÛáõç»ï³íáñí³ÍÇó ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ, ¹³ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ ß»ÕÙ³Ýª Çñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕÙ³Ý å³ï×³éáí (Ñ³Ù³éáïª Çñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ)£ 
²Ý·³Ù »Ã» ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñ ã»Ý, Çñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ íÏ³Û»É Çñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇ Ï³Ù ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É£ 

úñÇÝ³Ï. 
Ì³ÝáõóáõÙ. ß³ÑáõÛÃÇ û·ï³·áñÍí»ÉÇù ÃÇíÁ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÉÇÝÇ (»ÝÃ³¹ñ»Éáí í»ñ³¹Çñ 

Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éáõÙáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·)£ 
Omega ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ »ñ»ù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É µÛáõç»Ý. 

´Ûáõç»ï³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃ 
   $ 
A 400 ÙÇ³íáñª $8 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí 3,200 
B 600 ÙÇ³íáñª $6 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí 3,600 
C 1,000 ÙÇ³íáñª $4 ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí 4,000 
 ____  ______

 
 2,000 ÙÇ³íáñ $10,800 
 ____  ______

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ A-Ý, B-Ý ¨ C-Ý Çñ³óÝ»É, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ,   4 : 6 : 10 

Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ£ ö³ëï³óÇ Çñ³óáõÙÁ, áñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·Ý»ñáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 ö³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃ 
 $ 

A 300 ÙÇ³íáñª $8-áí   2,400 
B 700 ÙÇ³íáñª $6-áí   4,200 
C 1,200 ÙÇ³íáñª $4-áí   4,800 
 ____    ______

 
 2,200 ÙÇ³íáñ   $11,400 
 ____    ______

 
êáõÛÝ ûñÇÝ³ÏáõÙ Çñ³óÙ³Ý ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýï»ëí»É »Ý£ ºÃ» ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³×³éí³Í 

ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÝÇó ï³ñµ»ñ ·Ýáí, ³å³ Ý³Ë, ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñ·áí, å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏíÇ ³Û¹ 
ß»ÕáõÙÁ£ ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÏÑ³ßí³ñÏíÇ Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÁª Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ß³ÑáõÛÃáí (Ï³Ù ß³ÑáõÛÃáíª ÇÝãå»ë ëáõÛÝ ûñÇÝ³ÏáõÙ)£ 

ºÃ» ·ÝÇ ß»ÕáõÙÁ ½ñá ¿, ÇÝãå»ë ³Ûë ¹»åùáõÙ, ³å³ Ñ³ñóÁ, áñÇÝ ¹»é å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»É, Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
¿. ÇÝãáõ± ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ $11,400-Ç ÷áË³ñ»Ý, Ï³½Ù»É 
$5,940£ Î³ »ñÏáõ å³ï×³é. 

1. ºñ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³×³éí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ. Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ£ 
2. ì³×³éí»É ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó ï³ñµ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ. ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙ£ 

²Ûë »ñÏáõëÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ß»ÕáõÙÁ£ 
Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ. 
ÊáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë, ÇÝãå»ë ÝÛáõÃ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¿ñ, ÏÇñ³é»É ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, 

ãÝ³Û³Í áñ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ë Ïóáõó³¹ñí»Ý£ ²Û¹ûñÇÝ³Ï ³ÕÛáõë³ÏÇ ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ í»ñÝ³·ñ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý 
ëïáñ¨.  

 
ö³ëï. ù³Ý³ÏÁ  ö³ëï. ù³Ý³ÏÁ ´Ûáõç»ï. ù³Ý³ÏÁ 
÷³ëï Ë³éÝáõñ¹áí  ÝáñÙ. Ë³éÝáõñ¹áí ÝáñÙ. Ë³éÝáõñ¹áí 
¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí  ¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí ¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí 
ØÇ³íáñ $    ØÇ³íáñ $  ØÇ³íáñ $ 

 
Ê³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ ø³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙ

 
Æñ³óÙ³Ý ß»ÕÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß»ÕáõÙ

 
ÈáõÍáõÙ. 
Ü³Ëáñ¹ Ãí»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³éÏ³ ¿ $600 ·áõÙ³ñáí 

µ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕáõÙ ($11,400 − $10,800), áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáñ³µ³Å³Ý»É Ë³éÝáõñ¹Ç ¨ ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ£ 
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Î³ñ¨áñ ¿ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÙÇçÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ.   
000,2

800,10$   =   $5.40. 

²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»Éª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ó³ÝÏ³ó³Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó 
ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³åñ³ÝùÁ í³×³éí»É ¿ Ë³éÝáõñ¹Ç ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ÙÇ³íáñ ³åñ³ÝùÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃáí£ 

 ö³ëï. ù³Ý³ÏÁ 
÷³ëï Ë³éÝáõñ¹áí 
¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí 

ö³ëï. ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ë³éÝáõñ¹áí 
¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí 

´Ûáõç»ï³íáñí³Í 
ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ë³éÝáõñ¹áí 
¨ ÝáñÙ. ß³ÑáõÛÃáí 

 ØÇ³íáñ $ ØÇ³íáñ $ ØÇ³íáñ $ 
A 300 2,400     
B 700 4,200 
C 1,200 4,800 

ß³ÑáõÛÃÁª $5.40 

 

ß³ÑáõÛÃÁª $5.40 

 
 _____ _____ _____ _____ _____ _____ 

 2,200 11,400 2,200 11,880 2,000 10,800 
 _____ _____ _____ _____ _____ _____ 

       
   $ 
Æñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ = $11,400 − $11,880 = 480(²) 
Æñ³óÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ß»ÕáõÙ = $11,880 − $10,800 =1,080(´) 
Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ß»ÕáõÙ = $11,400 − $10,800 = $600(´) 

 
 
ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿£ 
ø³ÝÇ áñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇßï ½ñá ¿ (³ÛëÇÝùÝª Ù»Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ 

»Ýù ³ÛÝåÇëÇ Ë³éÝáõñ¹, áñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óáõÙÁ 2,200 ÙÇ³íáñ ¿), ³å³ Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ³í»ÉÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¿, »Ã» ³í»ÉÇ ß³ï »Ý í³×³éí»É Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ 
áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñª ³í»ÉÇ ó³Íñ ß³ÑáõÛÃ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý£ ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë ¹»åùáõÙ, ³×»É ¿ B-Ç ¨ C-Ç 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ ó³Íñ ß³ÑáõÛÃ, ÙÇÝã¹»é A-ÇÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ, Ýí³½»É ¿£ ê³ ¿ Ë³éÝáõñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ß»ÕÙ³Ý 
å³ï×³éÁ£ 

7.10.5. Æñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕÙ³Ý ïñáÑáõÙÁ 
ºÃ» Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  Ñ³Ù³ñíáõÙ, ³å³ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É 

Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÁ, ãÝ³Û³Í áñ ³Û¹ µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³Ï³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝåïáõÕ ¹³ñÓÝ»É£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ª »ÉÝ»Éáí ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ë³éÝáõñ¹Á í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ÛëÇÝùÝª µÛáõç»ï³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÇó ($5.40)£ 
 

ö³ëï.ù³Ý³ÏÁ 
ÝáñÙ.Ë³éÝáõñ¹áí 

   ö³ëï³óÇ ù³Ý³ÏÁ ÷³ëï³óÇ 
Ë³éÝáõñ¹áí 

 

       $  
A 440  300 = 140 × $(8 − 5.40) = 364 ² 
B 660  700 = 40 × $(6 − 5.40) = 24 ´ 
C 1,100  1,200 = 100 × $(4 − 5.40) = 140 ² 
 _____  _____    ____

 
 

 2,200 ⇐ 2,200  Ê³éÝáõñ¹Ç ß»ÕáõÙ  480 ² 
 _____  _____    ____

 
 

²Ûë Ùáï»óáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, óáõó³¹ñáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëï³óí³Í ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ³×Ç±Ý, Ã»± Ýí³½Ù³ÝÁ£  

²ÛëåÇëáí, A-Ç ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ïßéí³Í ÙÇçÇÝÁ, ³å³ A-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïÙ³Ý£ C ³åñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ß³ÑáõÛÃÁ ($4) ÙÇçÇÝÇó 
ó³Íñ ¿£ àõëïÇ C-Ç Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³×Á ß³Ñ³í»ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ïßéí³Í ÙÇçÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý£ 

Þ»ÕáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
µ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ£ Æñ³óÙ³Ý Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÇÙ³ëïÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñíÇ 
³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ 

ÐÝ³ñ³íáñ »Ý »ñÏáõ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
1. Î³é³í³ñÇãÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù, áñáß³ÏÇ Ï»ñåáí, 

÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, ûñÇÝ³Ïª ¿Å³Ý ï»ë³ÏÇ ¨ Ã³ÝÏ ï»ë³ÏÇ ûÍ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ£ ø³ÝÇ áñ Ë³éÝáõñ¹Ç 
ß»ÕáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ 
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Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ ÇÙ³ëï áõÝÇ£ ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ³ÛÝ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿ ÙÇÙÛ³Ýó ã÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ£  

2. Î³é³í³ñÇãÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Ï ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÉ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ÛÉ, Í³Ûñ³Ñ»Õáñ»Ý ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÇÙ³ëï³½áõñÏ ¿ 
Ë³éÝáõñ¹Ç ß»ÕÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ³åñ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ ·ÍÇ Ï³é³í³ñãÇÝ, »ñµ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Ï ³åñ³ÝùÁ£ 

 
 

ÆÝùÝ³ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ñó»ñ 
1. Æ±Ýã ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³ËëÁ£ 
2. ´³ó³ïñ»ù ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ£ 
3. Âí»ù ¨ µ³ó³ïñ»ù ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ãáñë ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ£ ¸ñ³ÝóÇó á±ñÝ ¿ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë 

ÏÇñ³éíáõÙ£ 
4. à±ñÝ ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ£ 
5. Æ±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ£ 
6. à±ñÝ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³Ý³Ó¨Á£ 
7. Âí»ù ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ãáñë å³ï×³éÝ»ñÁ£ Ø»ÏÝ³µ³Ý»ù ¹ñ³Ýù£ 
8. Æ±Ýã ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ£ 
9. Æ±Ýã ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ£ 
10. Âí³ñÏ»ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»Éª ³ñÅ» ³ñ¹Ûáù ùÝÝ»É ß»ÕÙ³Ý 

å³ï×³éÝ»ñÁ£ 
11. Æ±Ýã ¿ Ë³éÝáõñ¹Ç µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÁ£ 
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