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13.1. ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÇ ----------------263 

13.2. ì×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ---266 

13.3.§Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ  ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý -270 
Â»Ù³ 14. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ---------------------------------------------283 
14.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³¹-

ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á ------------------------------283 
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14.2. Î³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý, ãÇÝ³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ –-------------------------------------------------285 

14.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ -----------------------------------------------------------------------286 

14.4.  ²ï»ëï³óÇ³Ýª áñå»ë îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï ----------------------------------------------------------288 

14.5.  îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝù- 

Ý»ñÁ -------------------------------------------------------------------------------290 

Â»Ù³ 15. ØáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ îÊÌ-Ç ³ßË³ï³Ý- 
ùáõÙ --------------------------------------------------------------------------------292 
15.1. ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ --------------------------292 
15.2. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ ------------------------293 

15.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ -------------------------------296 

15.4. ÊÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á ----------------------------------------------------------301 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ---------------------------------------------305 
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

¶Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ÷á÷áËíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ²ÛÝ µÝáõÃ³-

·ÁñíáõÙ ¿ ·Éáµ³É ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ùµ: ¶Çï»ÉÇùÁ ¹³ñÓ»É ¿ ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ï³Éáí ûñ»óûñ µ³ñ»É³í»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, µ³ó»Éáõ 

Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÁÝ-

ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó: øë³Ý»-

ñáñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ  ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 

ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³ÛÝ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝó 

ßÝáñÑÇí Ñ»ï½Ñ»ï» ëÏë»óÇÝ ëï»ÕÍí»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ 

ßáõñç  200 »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù Ó¨³íáñíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ï³ñ-

µ»ñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñáí:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-
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ïíáõÃÛáõÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³-

ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³·-

ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ 

³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³Û³óÝ»É ïÝï»ë³å»ë 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, ÇÝùÝáõ-

ñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ:  

´³ñÓñáñ³Ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ-

Ï³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³-

ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëï-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ áÉáñïáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áñ¨¿ ·ñ³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í §²·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-

ÏÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ¨ Ï³ñÍáõÙ »Ýù Ù»Í ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³ ³·ñ³-

ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÇÝãå»ë ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ³ÏÇó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-

ñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí 
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Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ »ñÏñáñ¹ ·ÉáõËÝ ³ÙµáÕ-

çáíÇÝ ÝíÇñí»É ¿ ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÇÝ, áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ í»ñçÇÝ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ó¨»ñÝ áõ óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÁ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇó ¨ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇó µ³óÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ß³-

Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ 

»Ý Ñ»ï¨Û³É í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ.  

 

¶Çï»ÉÇù ¨ 

ÇÙ³óáõÃÛáõÝ 

¸³ë³·ñùÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ 

Ï³ñáÕ³Ý³ª 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³-

íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 

÷áñÓÁ, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 

 µ³ó³Ñ³Ûï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ³é³ç-

Ý³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 

 ïÇñ³å»ï»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, 

 ÝÏ³ñ³·ñ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³¹-

ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÁ: 

ÐÙïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ 

 Ï³ï³ñ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·Çñ ¨ ³å³Ñáí»É 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å, 

 Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ Ï³é³í³ñ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ 

 Ùß³Ï»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹-

Ý»ñ, 

 Ùß³Ï»É Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 

 Ùß³Ï»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, 

 ·Ý³Ñ³ï»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 ³é³ç³ñÏ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

 Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ, 

 ÑÇÙÝ³íáñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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ÂºØ² 1.   

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ó¨³íáñÙ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

1.1. §ÊáñÑáõñ¹¦, §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦ ¨ §ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

1.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»ñÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

 

 

 

  

 

1.1. §ÊáñÑáõñ¹¦, §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦ ¨ 

§ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

»ñ¨áõÛÃ, Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ïñ³-

Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, ÉáõÍ»É µ³½Ù³µÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²ÛÝ ëÏë»É ¿ 

Ó¨³íáñí»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³-

ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: Ð³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Í í³ëï³Ï 

áõÝ»óáÕ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñª ÐÇÝ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É §ËáñÑáõñ¹¦, §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦, 

§ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦, §ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÷áõÉ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³íáñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
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»íñáå³Ï³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ëª ·»ñÙ³Ý³óÇ åá»ï ¶ÛáÃ»Ý 

ê³ùëáÝÇ³ÛÇ Ñ»ñóá· Î³éÉ³ ²í·áõëï³ÛÇ, ÇëÏ Ï³ñ¹ÇÝ³É èÇß»ÉÛ»Ýª 

üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ã³·³íáñ ÈÛáõ¹áíÇÏáë 14-ñ¹Ç ËáñÑñ¹³ïáõÝ ¿ñ
1
: 

§ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦ ï»ñÙÇÝÝ ³é³ç³ó»É ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý 

§consultare¦ µ³éÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: Ð³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³-

·áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ïáã»É §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

ÇÙ³ëïÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñ
2
` 

 áñå»ë ýáõÝÏóÇáÝ³É ·áñÍÁÝÃ³ó, 

 áñå»ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

àñå»ë ýáõÝÏóÇáÝ³É ·áñÍÁÝÃ³ó` ³ÏÝÑ³Ûï ¿ üñÇó 

êï»É»ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. 

§ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ³ë»Éáí` »ë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù 

û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³Ï` ËÝ¹ñÇ Ï³Ù ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ß³ñùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³Ù Ï³éáõóí³ÍùÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÇ ¹»åùáõÙ ËáñÑñ¹³ïáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ 

                                                           
1Алексанов Д. С., Кошелев В. М., Õîôôìàí  Ô .- Ýêîíîìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, - Ì.: ÊîëîñÑ, 2008. - С. 40: ил - /Учебник для студентов высш. 

учеб. заведений/ 
2
 Ïîïîâ Í. À. ×èðêîâà Ë. Ë. - Êîíñóëüòèðîâàíèå â îáëàñòè îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ 

ñîâðåìåííûì àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì: / Ó÷åá. ïîñîáèå. - Ì.: ÐÓÄÍ, 2008. - ñ. 9-10 
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ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó, áíù»ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ¦
3
: 

Àëï ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ýß³Ý³íáñ Ñá·»µ³Ý Î. èáç»ñëÇ` ËáñÑÁñ-

¹³ïáõÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿, ³ÛÉ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ, áñ Ý³ Ï³Û³óÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï ½³ñ·³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É áñ³ÏÝ»ñÁ` 

 íëï³ÑáõÃÛáõÝ Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 ËÝ¹ñÇ ×Çßï ÁÝÏ³ÉáõÙ, 

 Ùïù»ñÇ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ: 

¶»ñÙ³Ý³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ úïïá ´³ÉÝáíÁ ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ ¿ñ áñå»ë ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨ ¨ Çñ 

¿Ï½Çëï»ÝóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý (Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áÛáõÃÛáõÝ) ÷ÇÉÇëá÷³Ûáõ-

ÃÛáõÝáõÙ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ýß³Ý ¿ ¹ÝáõÙ ¹³ëïÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

áõëáõóÙ³Ý ÙÇç¨
4
: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÇë ËÝ¹ÇñÝ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³-

¹Áñ»É ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, í³×³éáÕÝ»ñÇÝ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ` 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ, 

                                                           
3
ê³ñÇµ»ÏÛ³Ý ². ê., ´»Å³ÝÛ³Ý ². è. - ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹»ñÁ 

ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ºñ.: 2009. - ¿ç 71-85 
4
Алексанов Д. С., Кошелев В. М., Õîôôìàí Ô. -Ýêîíîìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, - Ì.: ÊîëîñÑ, 2008. - ñ. 38-39.: ил -  /Учебник для студентов 

высш. учеб. заведений/ 
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ýÇñÙ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 

Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 

Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç
5
: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙ-

Ý»ñÁª Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦, §ËáñÑáõñ¹¦, §Ëáñ-

Ññ¹³ïáõ¦, §ËáñÑñ¹³éáõ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ, áñ í»ñçÇÝë Ï³ñá-

Õ³Ý³ Ï³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ: 

ÊáñÑáõñ¹Ý ³åñ³Ýù ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É ·Çï»ÉÇùÇ 

¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó¨áí: 

ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ ¿, áí Ñ³×³-

Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

ì»ñçÇÝë, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇó µ³óÇ, å»ïù ¿ Ï³-

ñáÕ³Ý³ û·ïí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇó ¨ ïÇñ³å»ï»É Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÊáñÑñ¹³éáõÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³×³-

Ëáñ¹Ý ¿: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, Ñ³Ý¹»ë »Ý 

·³ÉÇë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ÛÉ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ËáñÑÁñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³-

                                                           
5
Борисов А.Б. Большой экономический словарь. — М.: Книжный мир, 2003. — 895 с. 
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ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÏáÕÙÇó, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, ³ÛÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï-

Ý»ñ: ì»ñçÇÝë Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ Ý»Õ ¨ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí: 

Ü»Õ ÇÙ³ëïáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, µ³ñÓñ³óÝ»É ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³-

Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³-

Ñáí»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹-

Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ·ÛáõÕ³-

Ï³Ý Ù»Í³Ñ³ë³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÏñÃáõÙÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑáÉ³Ý-

¹³óÇ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ëÝ³·»ï åñáý»ëáñ ì³Ý ¸»Ý ´³ÝÁ ËáñÑñ¹³-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áñå»ë ÙÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ïáãí³Í ¿, ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, óáõó³µ»ñ»É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ` Ùïù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

ÑÇÙÝ³íáñ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï éáõë Ýß³Ý³íáñ 

åñáý»ëáñ ì.Ø. Îáß»É¨Ç` ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 

áõÝ»óáÕ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Éñ³óáõÙ, ù³ÝÇ áñ áõÝÇ Ã»ñÇ 

ÏáÕÙ»ñ, ãեն ÁÝ¹·ñÏí³Í áõëáõóÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ 

Ñëï³Ï áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ãÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

Èñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ì.Ø. Îáß»É¨Á ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É 

¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. §ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 



17 
 

·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ 

í»ñÉáõÍ»Éáõ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ են ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»-

ñáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, û·ÝáõÙ »Ý  Ó¨³íáñ»É Ï³ñÍÇùÝ»ñ ¨ 

Ï³Û³óÝ»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñª ï³Éáí Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËÃ³Ý»Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñ-

ÍáõÙÁ¦: ²Ûë Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÁ Ùáï ¿ñ ¹»é¨ë 1973 Ã. Øáõ³Ý¹»ñáÝÇ 

ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ýßí³Í ¿. §î»Õ»-

Ï³ïí³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí, û·ÝáõÙ ¿ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝª Ï³ï³ñ»É³·áñ-

Í»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, 

Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, áñáÝù ¿É ÏÑ³Ý·»ó-

Ý»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ¦: 

èáõë Ýß³Ý³íáñ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³·»ï ²É»ùë³Ý¹ñ 

â³Û³ÝáíÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý - ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (îÊÌ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³-

óáõÙÝ ¿, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý í³ñå»ïáñ»Ý 

ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³×³Ë Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ³é³ÝÓÝ³Ñ³-

ïáõÏ áñáßáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇÝ ¨ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ 
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»Ý Ï³Û³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ³ÙµáÕ-

çáíÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

ÊáñÑñ¹³ïáõÇ ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ 

Ýñ³Ýó áõëáõóáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý áñáß»É 

÷áË»±É, Ã»± ã÷áË»É Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

àõëáõóÙ³Ý Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É Ýñ³Ýó 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ: ´³Ûó ËáñÑñ¹³ïáõÇ 

Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

÷áË³ÝóáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨, áñ Ýñ³Ýù ·ïÝ»Ý ëï»Õ-

Í³·áñÍ³Ï³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»-

ñÁ, ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÷áñÓÁ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñëï³Ï 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¨ Ýñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É: ²ÛëÇÝùÝª ËáñÑñ¹³ïáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ëáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 

¨ Ù³ïáõóÙ³Ý µ³ñÓñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: ´³Ûó Ù»Ï ³ÝÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

ïÇñ³å»ï»É ·ÇïáõÃÛ³Ý ß³ï µÝ³·³í³éÝ»ñÇ: ÊáñÑñ¹³ïáõÇ 

¹»ñÁ Ñ³×³Ë ³ÛÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»É, Ã» áõ±Ù 

¹ÇÙÇ, áñå»ë½Ç ëï³Ý³ ëå³éÇã å³ï³ëË³Ýª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³Éª ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Êáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, »Ã» Ýñ³ 

³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
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Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí
6
:  

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁª îÊÌ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµÇ` 

1. ÑÇÙÝ³Ï³Ý (Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ, ³ñï³¹ñ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ëáñ-

Ññ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ, ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ, ³ßË³ï³ÏÇó-

Ý»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ), 

2. ÑÝ³ñ³íáñ (·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù îÊÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõ-

ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ` »ÉÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

úñÇÝ³Ï, Ó»éù µ»ñ»É é»ëáõñëÝ»ñ` ë»ñÙ»ñ, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ, 

¨ ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñ»É ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, û·Ý»É ÝÁ-

ñ³Ýóª Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: òáõÛó ï³É û·-

ÝáõÃÛáõÝ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ´³Ûó ÙÇßï Ñ³ñÏ³íáñ 

¿ ÑÇß»É, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á å»ïù ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙ Ï³Û³ó-

ÝÇ), 

3. úÅ³Ý¹³Ï (Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹áõñë) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (ë³ 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, »ñµ 

                                                           
6 Денисова Е. Н., Кувшинов А. И. – Организация информационно-консультационной 

службы в АПК, Оренбург, 2005. - С.14-17 
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Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ïå³íáñáõÃÛáõÝ, áñ îÊÌ-

Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·ÉË³íáñ ¹»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, å³ñï³¹ñ»É 

ëï»ÕÍ»Éáõ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñ, Ñ³í³ù³·ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñª í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, í»ñÉáõÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

1.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ å³ïÙ³Ï³Ý ³ÝóÛ³É: ¶ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³çÇÝ í³í»ñ³·ñ»ñÁ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »Ý ¹»é¨ë ø.³. 1800 Ã.: ²Û¹ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý 

Ï³í» ³ÕÛáõëÝ»ñÇ íñ³ ³éÏ³ í³í»ñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ¿³µ³ÝÝ»ñÁ 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Ý Æñ³ùáõÙ (³ÝóÛ³ÉáõÙª Ø»ëáåáï³ÙÇÇ ï³ñ³Í-

ùáõÙ): ²Û¹ í³í»ñ³·ñ»ñáõÙ ÑÇß³ï³ÏíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ áéá·Ù³Ý ¨ ÏñÍáÕÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³ëÇÝ: º·Çåï³Ï³Ý ÑÇ»ñá·ÉÇýÝ»ñÁ ËáñÑáõñ¹ 

¿ÇÝ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë å³Ñå³Ý»É ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ çñÑ»Õ»Õ-

Ý»ñÇó, ÇëÏ  ×³åáÝ³Ï³ÝÁª ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå»É ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ¹ñ³Ýù ãáõÝ»ÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ã¿ñ Ó¨³íáñí»É 

³ÝÑñ³Å»ßï å³Ñ³Ýç³ñÏ: îÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¨ Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õª ³ÛÝ Ýáñ Ó¨»ñ ÁÝ¹áõÝ»ó: ²Û¹ 
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»Ý íÏ³ÛáõÙ 19-ñ¹ ¹³ñáõÙ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ¹ñ¹³å³ï×³éÁ ¹³ñÓ³í 1845 Ã. ÆéÉ³Ý-

¹Ç³ÛáõÙ Ï³ñïáýÇÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: Î³ñ-

ïáýÇÉÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÝÝ¹³-

ÙÃ»ñùÝ ¿ñ, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éª µ³ó³-

ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí µñÇ-

ï³Ý³óÇ ÎÉ³ñ»Ý¹³ñáÝÛ³Ý ÎáÙëÁ, áí µÝ³ÏíáõÙ ¿ñ ÆéÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, 

Ï³½Ù³Ï»ñå»ó áõëáõóáõÙÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³ Ï³ï³ñ³Í ·áñÍÁ ïí»ó Çñ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³í»ó ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, (1771-1844Ã.Ã.), üÇÉÇå ¾Ù³Ýáõ»É 

üáÝ ü»ÉÉ»Ýµ»ñ·Ç ßÝáñÑÇí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³ÝÁ ïÁñ-

í»ó ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ý ³Ýí³Ý»óÇÝ §·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ëï³ÉÇóÇ (áõëáõóÇã)¦: Üñ³ Ùáï` Þí»Ûó³ñÇ³ ¿ÇÝ 

·³ÉÇë áÕç ºíñáå³ÛÇó: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³é³çÇÝ ÇÝëïÇ-

ïáõóÇáÝ³É³óí³Í »íñáå³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ 

³é³ç »Ï³í ´³¹»Ý ìÛáõï»Ýµ»ñ·áõÙª 1845 Ã., »ñµ å»ï³Ï³Ý 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÓ»ó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñª ·ÛáõÕ³óÇÝ»-

ñÇÝ, ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 
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Ù»ÉÇáñ³óÇ³ÛÇ, áéá·Ù³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³-

µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
7
 : 

²Ûëå»ë Ó¨³íáñí»ó ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ, áñÁ Ïáãí»ó §Éáõë³íáñã³Ï³Ý¦ : 

²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ï³ñ³Íí»ó 

§Extension¦ ï»ñÙÇÝÁ: ²ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³É-

ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ áñå»ë áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ³ñí»É »Ý 

1867-1868 ÃÃ., »ñµ ø»ÙµñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ æ»ÛÙë 

êïÛáõ³ñïÁ ëÏë»ó ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ¹³É Ï³Ý³Ýó Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³-

éáí Ýñ³Ý Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Extension-Ç 

§Ñ³ÛñÁ¦: 

êïÛáõ³ñïÁ 1871 Ã. ¹ÇÙ»ó ø»ÙµñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ÕÇ-

Ý³Ï³íáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³Ýù å»ïù ¿ ·ïÝí»ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¨ 

ëï³Ý³ÛÇÝ Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ø»ÙµñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Á å³ßïáÝ³å»ë Ý»ñ¹ñ»ó 1873 Ã., áñÇÝ 1876 Ã. Ñ»ï¨»ó 

ÈáÝ¹áÝÇ, ÇëÏ 1878 Ã.` úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ: ÜÙ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝÁ 1880 Ã. ëÏë»ó ×³Ý³ãí»É áñå»ë §Extension ß³ñÅáõÙ¦: 

Extension Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝí»ó Ý³¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª 1893 Ã.: 

                                                           
7
 Алексанов Д. С., Кошелев В. М., Õîôôìàí Ô. - Ýêîíîìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, - Ì.: ÊîëîñÑ, 2008. - ñ. 28 - 29.: ил - /Учебник для студентов 

высш. учеб. заведений/. 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 3 ÷áõ-

É»ñÇ
8
. 

 ³é³çÇÝ ÷áõÉ` 1867-1945 ÃÃ.,  

 »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ` 1946-1989 ÃÃ.,  

 »ññáñ¹ ÷áõÉ` 1990 Ã.-Çó ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ: 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ` 1867-1945 ÃÃ., ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 

»ñÏÁñÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙáí ¨ ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³-

Éáõ ·áñÍáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 

ËáñÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-

ïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³óÙ³Ùµ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ` »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó 

Ñ»ïá` 1946-1989 ÃÃ., ËáñÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³-

íáñí»óÇÝ ²ëÇ³ÛÇ, ²ýñÇÏ³ÛÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù 

»ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ·³ÕáõÃÝ»ñáõÙ Ýáñ³Ý-

Ï³Ë »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ùµ, »ñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³-

ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ÙÇç³½·³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ùµ, 

³é¨ïñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ùµ ¨ ¹»åÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ: 

                                                           
8Kalna-Dubinyuk Tatyana P., Johnson Stanley R. The development of extension service in Ukraine 

and the Worldwide Experience. – K.: Agrarna nayka, 2005. - p. 77-106 
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ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ` 1990 Ã-Çó ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ý Ó¨³íáñíáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»É-

Û³Ý ºíñáå³ÛÇ áõ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûë 

»ñÏñÝ»ñÁ ÷áË»óÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 

¨ áñ¹»·ñ»óÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñ: ÎáÕÙÝáñáßí»Éáí ¹»åÇ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝ` »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, ÃáõÛÉ³ïñí»ó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ ÏáÉ»Ï-

ïÇí), Ó¨³íáñí»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ µÝáõÛÃÇ Ó»éÝ³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý áõ 

ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É 

³ßË³ñÑÇ ßáõñç 200 »ñÏñÝ»ñáõÙ: ºí »Ã» ³Ý·ÉÇ³Ëáë »ñÏñÝ»ñáõÙ 

û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Extension Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ` 

§Voorlichting¦-Á, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §Èáõë³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó` ³é³ç 

ÁÝÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý, Ñ»ï¨»Éáí ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ûñÇÝ³-

ÏÇÝ, Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³Ýí³Ý»ó §Penyuluhan¦, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` 

§Èáõë³íáñÇ°ñ ÅáÕáíñ¹ÇÝª ç³ÑÇ ÙÇçáóáí¦: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý  

§Advisory work¦ ¨ §Beratung¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛáõÝ` Çñ»Ýó íñ³ ãí»ñóÝ»Éáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý  å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ 

§Erziehung¦  Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ, 
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ÏñÃáõÙ, ³Û¹åÇëáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ í³ñí»É³Ó¨ª Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏñÃ»Éáõ ¨ 

Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²íëïñÇ³ÛáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿  §Forderung¦: Üß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó, ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ñÙÇÝÇ ÇÙ³ëïÝ áõÕÕáñ-

¹áõÙÝ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: ê³ ß³ï Ùáï ¿ Ïáñ»³Ï³Ý 

§Rural quidance¦ ï»ñÙÇÝÇÝ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó: üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý §Vulgarization¦ ¨ 

í»ñç³å»ë Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ` §Capacitacion¦ ï»ñÙÇÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³-

ÏáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í ëáíáñ»É ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¨ ÷áñÓÁ
9
 : 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë  ÙÇ ß³ñù ï³ñµ»ñÇã 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý
10

. 

 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, 

 å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 (20 -100 %), 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ, 

 Ýáñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ (µ³½Ù³-

ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ·Çï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-

Ý»ñÝ »Ý), 

                                                           
9
Алексанов Д. С., Кошелев В. М., Õîôôìàí  Ô. - Ýêîíîìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå â 

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, - Ì.: ÊîëîñÑ, 2008. - ñ. 28 - 29.: ил - /Учебник для студентов 

высш. учеб.заведений/. 
10Колотов Л.,

 
Демишкевич Г. – Информационно-консультационное обслуживание сельских 

товаропроизводителей. // АПК: Ýкономика и управление. — 1996. —7. — ñ. 20 - 24, www. 
lenagro.org 
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 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýßí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ÙÇ³ï»ë³Ï ã»Ý, 

ë³Ï³ÛÝ Ï³ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ëï»ÕÍÙ³Ý å³ÑÇó ÙÇÝã¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ·ïÝíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 

 

1.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹»ñÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

§¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ µáÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-

ÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ ¨ Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí³Í ¿ ·ÛáõÕÇ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³í³Ý-

¹³Ï³Ý ¹»ñÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ 

ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-

Ý»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷á-

Ë³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: Ø»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ, áñáß »ñÏñÝ»-

ñáõÙ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áñÓ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÝ ¿` §Ù»Ï ý»ñ-

Ù»ñÁª ÙÛáõëáí¦ ÷áñÓÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ áõÕÕí³Í ¿ 

ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÇÝï»·Áñ-
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Ù³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóÙ³ÝÁª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñ-

ï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ¸ñ³Ýù ÏÝå³ëï»Ý Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ  

(·Í. 1.3.1.):  

 

 

                                                 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ.1.3.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³å»ñÁ
11

 

 

Ø»Ï ³ÛÉ µÝáñáßÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý FAO-Ç (Ø²Î-Ç 

ä³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ¨ Ð³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ »Ý: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÁÝ-

ï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ-

ÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  ä»ïáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

¹»ñÇó áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

                                                           
11

 Рунов Б.А., Королков А.Ф., Приемко В.В. -  Аграрная политика стран мира. - М.: ФГОУ 

ВПО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимерязева, 2008 - С. 121-122 

àõëáõóáõÙ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³åñ³Ýù 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñ î³ñ³ÍáõÙ 

(extension) 

¶ÇïáõÃÛáõÝ 

(Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ) 
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ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ` 

 ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 

 ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×,  

 µ³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 

áõÕÕí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³ÝÝ áõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³í-

Ù³ÝÁ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

µÝáõÛÃÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ´ÝáõÃ³·ñ»É §ËáñÑáõñ¹¦, §ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ëáñ-

ÑÁñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: 

3. àñá±Ýù »Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

÷áõÉ»ñÁ: 

4. ê³ÑÙ³Ý»É §·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

5. àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 
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ÂºØ² 2.  

ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 

2.1. ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

2.2. §²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, 

Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

2.3. ÐÐ ¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ:  

¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

2.4. ÐÐ ·áñÍáÕ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  

 

 

 

 

 

 

 

2.1. ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 

å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ 

ÐÐ-áõÙ ÑáÕÇ ¨ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñ-

ÑáõÙÁ, ï³ñµ»ñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙÁ, ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ¨ ïÝï»ë³å»ë Ñ³ëáõÝ³ó³Í 

ËÝ¹Çñ ¿ñ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ »ñÏÇñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³¹ñ»Éáõ Ã»É³¹ñ³Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇí ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¹ÇÙ³ó³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÇÝùÝ³ÉáõÍ³ñí»óÇÝ` í»-

ñ³Íí»Éáí ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ó¨³-

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, §²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦-Ç, ¶²ØÎ-»ñÇ ¨ 

¶²ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  ÑÇÙÝ³íáñ»É 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍáõÙÁ: 
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íáñí»óÇÝ  ßáõñç 320 Ñ³½. ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, 1 

·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ÙÇçÇÝÁ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ³í 1.4 Ñ³ 

ÑáÕ³ï³ñ³Íù, ³Û¹ ÃíáõÙª 1.1 Ñ³ í³ñ»É³ÑáÕ: Æñ³Ï³Ý³óí³Í 

ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýù ¿ÇÝ ïÝûñÇÝáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ-

·³íáñáõÙ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáßáõÙª ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ: ºÃ» Ý³Ë-

ÏÇÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕ áõÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë, ïÝï»ë³·»ï, 

Ù»Ë³ÝÇÏ, ³å³ Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³Û¹ Ñ³ëïÇùÝ»ñÁ, ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, í»ñ³óí»óÇÝ, ÇëÏ 

Ýáñ»ñÁ` ãëï»ÕÍí»óÇÝ: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñáÕ-

Ý»ñÁ ãëï³Ý³Éáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éáõñç û·ÝáõÃÛáõÝ, ëáõÕ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ëï³-

Ý³É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝù, ù³ÝÇ áñ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³Ýï»ë»óÇÝ 

ó³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ë»ñÙ³ëáñï³Ã³ñÙ³óáõÙÁ, ÙáÉ³Ëáï»-

ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ë»ñÙ»ñÇ ³Ëï³Ñ³ÝáõÙÝ áõ ½ïáõÙÁ, ÍÉáõÝ³-

ÏáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ ïáÑÙ³ÛÇÝ ³ß-

Ë³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý, Ýí³½³·áõÛÝÇ 

Ñ³ëóí»ó ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ë»ñÙÝ³íáñáõÙÁ: âÝ³Û³Í å»ï³Ï³Ý ÙÇ-

ç³ÙïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁª í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù 

å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³í³ñ³ñ ã¿ÇÝ ¨ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí µáõë³µáõ-

ÍáõÃÛáõÝáõÙ Ýí³½»ó Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³Ý³ë-

Ý³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ` Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ »ñÏ³ñ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ÐÐ-áõÙ 
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½·³óí»ó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí å»ïù ¿ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 

ëï»ÕÍí»ÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ-·ÇïáõÃÛáõÝ-³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³å»ñÇ, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 

½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ³Ùñ³-

åÁÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ 

ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 3 ÷áõÉ. 

1. Ò¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉ (1992-1997ÃÃ.): 

2. ì»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ (1997-2005ÃÃ): 

3. Î³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ (2005Ã-Çó ÙÇÝã¨ Ù»ñ 

ûñ»ñÁ): 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÑÇÙù ¹ñí»ó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³¹ñí»ó §²·ñá·Çï³-

ë÷Ûáõé¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ Ù³ïáõóáõÙ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ. 37 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ï»ÝïñáÝ³óí»óÇÝ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ 10 Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ 

(¶²ØÎ): ÆëÏ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª ºñ¨³ÝáõÙ, ëï»ÕÍ-

í»ó ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï»Ýï-

ñáÝÁ (¶²ÐÎ): 
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ºññáñ¹ ÷áõÉÁ ÏáãíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ëÏë³Í 2005 

Ãí³Ï³ÝÇó, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ Ø²Î-Ç ä¶Î-Ç ÏáÕÙÇó ýÇ-

Ý³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

2.2.§²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦  ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý 

å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²ØÜ ¶ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁ, 

1992Ã. ëïáñ³·ñ»óÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÐÐ-áõÙ 

ëÏÇ½µ ¹ñí»ó ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Üå³-

ï³ÏÝ ¿ñ û·Ý»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª µ³ñÓñ³ó-

Ý»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³íí»Éáõ ¹Á-

ñ³Ýó Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-

Ù³ÝÁ` Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ ³·-

ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍí»ó ³é³çÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛ-

óÁ` §²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: Î³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»ÉáõÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»ÉáõÝ, 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éç¨ 

Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»ÉáõÝ:   
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§²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ñ Ï»ÝïñáÝ³-

Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ 37+1 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñ` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕáõÙ: î³ñ³Í-

ù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñí»É ¿ÇÝ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ¨ 

áñå»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñª ÁÝïñí»É ¿ÇÝ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ³ÝÓÇÝù: Üñ³Ýó Ñ»ï å³ñµ»ñ³µ³ñ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: §²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ 

¿ÇÝ. 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ, 

 Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 áõëáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 1999 

Ãí³Ï³ÝÇó Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

§²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, áñáß 

»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³Ïáí, ÇÝï»·ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

§²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ÛÇÝ ¨ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝáí³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ÏÁñ-

ÃáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹Áñ-

Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³í»É³óÝ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³-

óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
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²·ñá·Çï³ë÷ÛáõéÇ Íñ³·ñ»ñÝ áõÝ»ÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝ ¨ µ³Ýç³ñ³µáõÍáõ-

ÃÛáõÝ, åïÕ³µáõÍáõÃÛáõÝ, Ë³ÕáÕ³·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ ·ÇÝ»·áñÍáõÃÛáõÝ, 

µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, µáõë³µáõÍ³Ï³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³å³Ñ³-

Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³, ³Ý³ëÝ³µáõÍáõ-

ÃÛáõÝ, ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ, ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛáõÝ, µÝ³Ï³Ý Ï»ñ³-

Ñ³Ý¹³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, áéá·áõÙ, å³ï³-

Ý»Ï³Ý ³ÏáõÙµÝ»ñ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¨ ïÝ³ÛÝ³-

·áñÍáõÃÛáõÝ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏáõÙµÝ»ñÇ, ·áñÍ³-

Ï³ÉÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ¹³ßï³ÛÇÝ 

¹åñáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñá-

íáõÙ, Ù»ù»Ý³Û³óáõÙ, µ»ñù³Ñ³í³ù ¨ ÷áË³¹ñáõÙ, å³Ñ»ëï³íá-

ñáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ, ÑáÕ»ñÇ Ù»ÉÇáñ³óÇ³, å³Ñå³ÝáõÙ 

¿ñá½Ç³ÛÇó ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë áñå»ë Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ÇÝ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-

Ý»ñÇ åñáý»ëáñÝ»ñ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ·Ç-

ï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇëÏ áÉáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ÐÐ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  
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2.3. ÐÐ ¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñ³÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ,  Ý³ËÏÇÝ 37 ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ ¨, ÐÐ 10 

Ù³ñ½»ñáõÙ` 1997-1999 ÃÃ., ëï»ÕÍí»óÇÝ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³-

ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ (¶²ØÎ): êÏ½µáõÙ` 1997 Ã., 

¶²ØÎ-»ñ Ó¨³íáñí»óÇÝ ÐÐ ²ñ³ñ³ïÇ, ÐÐ ²ñÙ³íÇñÇ, ÐÐ ÞÇñ³ÏÇ, 

ÐÐ ì³Ûáó ÓáñÇ ¨ ÐÐ Èáéáõ Ù³ñ½»ñáõÙ, ÇëÏ 1998 Ã.ª ³ÙµáÕç Ñ³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ¸ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·íáõÙ ¿ñ ÐÐ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë §²·ñá·Çï³-

ë÷Ûáõé¦, §²·ñáåñ»ë¦, §²·ñáÙ³ñù»ÃÇÝ·¦ ¨ §²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦ 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (·Í³å³ïÏ»ñ 2.3.1.)
12

: 

¶²ØÎ-»ñÁ ëï»ÕÍí»óÇÝ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙª ÐÐ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí, áõÝ»ÇÝ ÷³Ï µ³ÅÝ»-

ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³-

íÇ×³Ï: 

                                                           
12

²í»ïÇëÛ³Ý ê. Ø³ñïÇñáëÛ³Ý Æ., ²Õ³Û³Ý È., Ð³ÛÏ³½Û³Ý ì., ÊáçáÛ³Ý ²., ¸³íÃÛ³Ý 

²., ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ²., Ð³ññÇë è., Ø»ñÇ Èáõ. - ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ áñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

¹»å³ñï³Ù»Ýï, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ 6-8, ÝáÛ»Ùµ»ñ, ºñ., 

1997. - ¿ç 223-226 
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¸ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ` ³·ñ³-

ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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¶²ØÎ-»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ ÙÇçÝáñ¹ ûÕ³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃª 

·ÇïáõÃÛáõÝ-³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ù³ë-

Ý³íáñ³å»ë`  

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý í»ñ³-

µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

 ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñ-

ÓÇ, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 áõëáõóáõÙÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»-

ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ã»ñÃÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

¶²ØÎ-»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó ßáõñç 3 ï³ñÇ Ñ»ïá í»ñ³÷áËáõÙ-

Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ. ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2002Ã. û·áëïáëÇ 15-Ç ÃÇí 1240-² áñáßÙ³Ùµ 

§²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦, §²·ñáåñ»ë¦, ¨ §²·ñá·Çï³ñï¦ å»ï³Ï³Ý 

÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ 

§²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦ å»ï³Ï³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛ³Ý: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ í»ñ³Ýí³Ýí»ó ¨ ¹³ñÓ³í §¶ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ (¶²ÐÎ) ÷³Ï 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³-

Ïáí ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿ñª Çñ³í³µ³-

Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: ¶²ÐÎ-Ç Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ-

ï³ÉÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñáç å³ñ-

ï³íáñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ñ³í³ëïÇ³óÝáÕ áñáß³ÏÇ Ãíáí µ³ÅÝ»-
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ïáÙë»ñÇ: Î³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñ  Ù³ñÙÇÝÝ ¿ñ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ñ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 3   µ³ÅÇÝ` ÇÝáí³óÇ³ÛÇ ¨ áõëáõóÙ³Ý, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ: 

¶²ÐÎ-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ·Çïáõ-

ÃÛ³Ý Ýáñ ¨ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ù³ñ½»ñáõÙ ¶²ØÎ-»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï-

Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ã»Ù³Ý»ñáí: 

¶²ÐÎ-Á Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ñ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, 

å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ¨ 

áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ¶²ÐÎ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃ-

Ý»ñÇó ¿ñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³-

Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ 

áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ: ¶²ØÎ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³-

ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ÇÝ ¶²ÐÎ-áõÙ, ¹³ë³-

Ï³ñ·íáõÙª Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý, áñÇó Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ÇÝ 

·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝª Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýáñ, ³é³-

í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇÝã¨ 2011Ã-Á ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ  ·Çï³Ï³Ý 7 Ï»ÝïñáÝ-

Ý»ñ` §ºñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý 
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Ï»ÝïñáÝ¦, §´³Ýç³ñ³µáëï³Ý³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛ-

ë»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, §Ð. ä»ïñáëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÑáÕ³·Ç-

ïáõÃÛ³Ý, ³·ñáùÇÙÇ³ÛÇ ¨ Ù»ÉÇáñ³óÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, 

§Ê³ÕáÕ³åïÕ³·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, §²Ý³ë-

Ý³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, §²·ñá-

Ï»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦, §î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³-

Ï³µáõÛë»ñÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Û³Ý¦, áñáÝó ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ³ñí³Í ·Çï³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ïáõ-

Ý»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: àÉáñïáõÙ, 2011 Ã., Çñ³Ï³-

Ý³óí»óÇÝ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñ, Áëï áñÇ` §Ð. ä»ïñáëÛ³ÝÇ ³Ý-

í³Ý ÑáÕ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ³·ñáùÇÙÇ³ÛÇ ¨ Ù»ÉÇáñ³óÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝ¦, §Ê³ÕáÕ³åïÕ³·ÇÝ»·áñÍáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»Ýï-

ñáÝ¦, §²·ñáÏ»Ýë³ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³-

Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå-

í»óÇÝ` ÙÇ³óí»Éáí Ðä²Ð-ÇÝ` áñå»ë Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, ÇëÏ 2012 Ã.,  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ, í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ` áñå»ë 

Ð²²Ð ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ,  §ºñÏñ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ µáõÛë»ñÇ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý ÷³Ï µ³Å-

Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó  §ºñÏñ³·áñ-

ÍáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, §²Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÅáõÃÛ³Ý ·Ç-

ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-

ÝÁ` §êÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ å»ï³Ï³Ý áã 
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³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

¿ÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ¶²ÐÎ-Ç ¨ ¶²ØÎ-»ñÇ Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙ-

Ý»ñÁ ¨ ëï³ó³Í ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝáõÙ ¿ÇÝ 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýå³ëïáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáÕ-

Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:  

¶²ÐÎ-Á Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ñ §²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ³Ùë³·ÇñÁ ¨ 

§²·ñáÉñ³ïáõ¦ å³ßïáÝ³Ã»ñÃÁ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³íáñ 

÷áñÓÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¶²ÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó  ïå³-

·ÁñíáõÙ  ¿ÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ ¨ 

¶²ØÎ-»ñÇ ÙÇçáóáí µ³Å³ÝíáõÙ ¿ÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 

2.3.2.-áõÙ: 

Ð³ñÏ³íáñ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 

áõÝ»ñ ³ÝÏ³ï³ñ Ï³é³í³ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ã¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ³ß-

Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

¶²ÐÎ-Á ¨ ¶²ØÎ-»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ, ÃáõÛÉ 

¿ñ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

 

 



42 
 



43 
 

2.4. ÐÐ ·áñÍáÕ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  

ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³-

ÛáõÙë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ ¿: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2017 Ã. 

Ù³ñïÇ 9-Ç N 243-² áñáßÙ³Ùµ ÉáõÍ³ñí»É »Ý ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, Ó¨³-

íáñí»É ¿ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ÇëÏ Ù³ñ-

½»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ  

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: ÐÇÙÝ³-

¹ñ³ÙÝ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí. 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³-

·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. 

1. »ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ 

Ýå³ëï»ÉÁ,  

2. ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ µ³ñ»Ýå³ëï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 



 

44 
 

Ó¨³íáñÙ³Ý áõ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, 

3. å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ 

³éÝãíáÕ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

4. Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙÁ ¨  Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

5. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, ³é³Ý-

ÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙª Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ-

çáóáí, 

6. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ 

Ýå³ëï»ÉÁ, 

7. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹áÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ åáï»ÝóÇ³É 

·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, 

8. Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ï³é³í³ñáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

9. Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ,  

10. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª óáõó³-

Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇÝ, Ñ³Ùï»ëÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³Åá-
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ÕáíÝ»ñÇÝ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙÁ, 

11. Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³-

·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÇ 

ëï»ÕÍáõÙÁ, 

12. ·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ¨ 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

13. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

14. áÉáñï³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ,  

15. ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³ÝÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

÷áË³ÝóÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»ÉÁ, 

16. ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ã³ñ·»Éí³Í ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýå³ï³ÏÇó 

µËáÕ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý. 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝÇ ÑÇÙÝáõÙ, 

 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

 ï»Õ³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 

 ³Ý³ëÝ³Ï»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
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 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç áõ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ,  

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ·áïÇ³íáñÙ³Ý ¨ 

ù³ñï»½³·ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³-

ñáõÙ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÑÇÙÝ³-

¹Áñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³½Ùí»É ¿ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áõÕ»óáõÛó¦, Áëï áñÇ ·ÛáõÕ³-

ïÁÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

3 Ó¨»ñáíª ËÙµ³ÛÇÝ áõ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

´³óÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó, 

ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ïÝ»ñ, áñáÝù ¨ë 

Ù³ïáõóáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2.4.1.-

áõÙ): àÉáñïáõÙ ³é³í»É ³ÏïÇí »Ý ·áñÍáõÙ §²·ñáµÇ½Ý»ëÇ ¨ 

·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦-Á (CARD), §Ðñ³ßù ²Û·Ç¦ êäÀ-Ý, 

§²éáÕç ²Û·Ç¦ Ïááå»ñ³ïÇíÁ, §Î³Ý³ã ³ñ³Ñ»ï¦ ÐÎ-Ý: ´³í³-

Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ²·ñáµÇ½Ý»ëÇ ¨ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»Ýï-

ñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ³ñ¹»Ý ëï»ÕÍ»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ßáõñç 16 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñ, ¨ ¹ñ³Ýó ½áõ·³Ñ»é, ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ï³ñµ»ñ »Ý` Ï³Ëí³Í Ù³ñ½»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-

·Çï³óáõÙÇó: úñÇÝ³Ï, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ 

³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-

ïáõóÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ÇëÏ ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½Ç ¸³ñ³Ï»ñï Ñ³-

Ù³ÛÝùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁª ç»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ÛëÇÝùÝª Ù³ïáõóáõÙ »Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÇó: 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É §²·ñá·Çï³ë÷Ûáõé¦ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý  

ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·áñÍáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
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²ÕÛáõë³Ï 2.4.1. 

ÐÐ-áõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Կազմակերպությունների 

անվանումը 

Կազմակերպաիրավական 

կարգավիճակը 

Մատուցվող ծառայությունները 

Ագրոբիզնեսի և գյուղի 

զարգացման կենտրոն 

Մասնավորապես` մարզային 

գյուղատնտեսության 

սպասարկման կենտրոններ 

հիմնադրամ 

 գյուղատնտեսության զարգացման ծրագըրերի 

իրականացում 

 ներդրանքների և սարքավորումների վաճառք 

 խորհրդատվության և տեղեկատվության 

տրամադրում 

 ուսուցումների կազմակերպում 

 ծառայությունների մատուցում 

Հրաշք Այգի ՍՊԸ 
 Ներդրանքների և սարքավորումների վաճառք, 

խորհրդատվությունների տրամադրում 

Առողջ Այգի ՍՊԸ 
 Խորհրդատվության մատուցում և ծառայութ-

յունների տրամադրում 

Արտագրո ՍՊԸ 
 Ներդրանքների և սարքավորումների վաճառք, 

 խորհրդատվությունների տրամադրում 

Ագրոինփութ ՍՊԸ 
 Ներդրանքների և սարքավորումների վաճառք, 

 խորհրդատվությունների տրամադրում 

Կանաչ Արահետ ՀԿ 
 Գյուղատնտեսության զարգացման և խորհըրդա-

տվական, ուսուցողական ծրագրերի իրականացում 

Շեն բարեգործական ՀԿ 

 Գյուղատնտեսության զարգացման և խոր-

հըրդատվական, ուսուցողական ծրագրերի իրա-

կանացում 
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¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

1. §ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨ 

Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦ (Ð³ëï³ïí³Í 19.11.2013Ã., 

N 1516-² Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ): 

2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2002. - 7 ¿ç: 

3. ²í»ïÇëÛ³Ý ê. Ø³ñïÇñáëÛ³Ý Æ., ²Õ³Û³Ý È., Ð³ÛÏ³½Û³Ý 

ì., ÊáçáÛ³Ý ²., ¸³íÃÛ³Ý ²., ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý ²., Ð³ññÇë 

è., Ø»ñÇ Èáõ. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñ½-

³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁª áñå»ë ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï, 

ÐÐ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ²ØÜ ·ÛáõÕ¹»-

å³ñï³Ù»Ýï, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³-

ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ØÇ-

ç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ 6-8, ÝáÛ»Ùµ»ñ,  ºñ¨³Ý, 

1997. - ¿ç 223-226: 

5. Ð³ÛÏ³½Û³Ý ì., ²í³·Û³Ý ì., ²·ñá·Çï³ë÷ÛáõéÁ áñå»ë 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ØÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ: 

ºñ¨³Ý,1998 Ã., ¿ç 124-129: 

6. ÐÐ   ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý  

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ,  ºñ¨³Ý, 2002Ã., ¿ç 280-320: 
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ÂºØ² 3.   

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

3.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ïÏ³-

ÝÇßÝ»ñÁ 

3.2.²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

 ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 Îááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 Ø³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

 

 

 

 

 

 

 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ  

Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ  ÐÐ-áõÙ 
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3.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó: ²Ûë Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ  ³ç³Ïó»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý ³ÛÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ãáõÝ»ÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

í³ñ»Éáõ ¨  ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ýñ³Ýáí, áñ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ, Ñ»éáõ  ·ïÝí»Éáí ·Çï³Ï³Ý ¨ 

ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó, Ñ³×³Ë Ý³¨ ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí Ï³åÇ 

ÙÇçáóÝ»ñÇó, ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ï¨»É ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

³é³çÁÝÃ³óÇÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: øë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ·Éáµ³É ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ ³ÛÝ Ý³Ë³-

¹ÁñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí Ñ»ï½Ñ»ï» ëÏë»óÇÝ Ó¨³íáñí»É 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 200 »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É 

»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: ¸ñ³Ýó ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷á-

ñáßÇãÝ»ñÝ »Ý.  
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 ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 

 ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Á 

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áÉáñïÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí ³Ûë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

Ï»ñå
13

. 

³) å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

 ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

µ³ÅÇÝÝ»ñ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ (²Ý·ÉÇ³, ÐáÉ³Ý¹Ç³, 

È»Ñ³ëï³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñ) 

µ) ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ùáÉ»çÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ íñ³ 

ëï»ÕÍí³Í ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (²ØÜ, ÞáïÉ³Ý-

¹Ç³, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñ), 

·) Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (·áñÍáõÙ »Ý 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ` ²Ý·ÉÇ³, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³, ¶»ñÙ³ÝÇ³), 

¹) Ïááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (üÇÝ-

É³Ý¹Ç³, ¸³ÝÇ³, ²ØÜ), 

                                                           
13 Организация консультационной деятельности в агропромышленном комплексе: 

учебник и практиум для бакалавриата и магистратура  /под. Ред. В. М. Кошвлвва, - М. 

: Издательство Юрайт, 2016. - 375 с. 
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») ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Ç-

ë³óáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

3.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ 

 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áñ¨¿ Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³-

ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³-

·ÇñÁ 

ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñ-

íáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³Ûë Ùá¹»ÉÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³-

í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

 ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý 

¿, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ûñ·³-

Ý³å»ë ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ûñ»ÝùÝ»ñáí, 

 ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, (³Û¹ ÃíáõÙª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñï-

Ý»ñáõÙ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ·ÛáõÕáõÙ` ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
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³ÛÉÝ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ 

û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³ëïÇùÝ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 

½µ³ÕíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, 

 ËáñÑñ¹³ïáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, É³ÛÝ Í³í³Éáí, 

½µ³Õí»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, áñáÝù 

³ñ·»Éí³Í ã»Ý ûñ»Ýùáí: 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ µÝáñáß »Ý 

Ñ»ï¨Û³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

 Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, 

 Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ëª 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 Ù»Í³ÝáõÙ »Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ù³ßùßáõÏÝ»ñÁ, »ñµ»ÙÝ 

å»ïù ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³×³Ë Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»Éáõ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

 ÃáõÛÉ ¿ ·áñÍáÕ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ, ³éÏ³ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ç áã  µ³í³ñ³ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, 

 ³éÏ³ ¿ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñ. µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß-
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Ý»ñáí, ÇÝã áñ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³-

Ïáí ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙÇ 

ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë, ³Ûë Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³-

íáñÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý  ÷áñ-

Ó³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ Ï³å»ñ áõÝ»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

Ýñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, 

 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³Ï³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ-

Ý»ñÇÝ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ßË³ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 

Øá¹»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ·Çï³Ï³Ý ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 

¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ïáÕ, ½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ 2 

·áñÍ³éáõÛÃ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ: 

ºñµ»ÙÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ¹³éÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ-

¹³Ï³Ý: ê³ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ëª Ý³¨ Ù³-

ïáõóíáÕ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, 
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 ³éÏ³ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Õ»Ï³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇó, áñÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

Ýñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çç»óÝáõÙ ¿ Ñ³×³-

Ëáñ¹Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (ÃáõÛÉ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å): 

 Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ Ó¨³íáñí³Í ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ýù Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý, 

ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñí»óÇÝ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` áñå»ë Ï³ÝáÝ µ³½Ù³·áñÍ³éáõÛÃ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ùáÉ»çÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³: Î³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý ³ÛëåÇëÇ Ùá¹»Éáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³é³çÇÝ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ` §Ñ³-

Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»É¦, í»ñóí»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇó, áñï»Õ 

³ÛÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ ¿ñ ·ï»É: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³í»É³·áõÛÝë ÇÝï»·ñ³óíáõÙ »Ý ÏÇñ³-

é³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõëáõóáõÙÝ»ñÝ áõ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

 ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³, ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç ¿ ï³ñ-

µ»ñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³-
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Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, 

 Ù»Í ¿ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ïáõ 

Ù³ëÝ³·»ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë»ñï Ï³å áõë³-

ÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

 áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝùÝáõñáõÝáõÃÛáõÝ`  

Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý³Ëáñ¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-

ï³ïáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³-

Ï³Ý µ³½³Ý»ñÁ, 

 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ Ù³ë-

Ý³ÏÇó ¿ ÉÇÝáõÙ ÷áñÓ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ åñá-

ý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ. ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ï³ñµ»ñ 

É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Øá¹»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉÇë ó³Íñ ¿ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ,  

 ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 áõÝÇ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÇó:  

 Îááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

Îááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ñ³Ù»-

Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³å»ñáí »Ý Ï³åí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
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¨ µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 

É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí:  

Îááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 Ó¨³íáñíáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, 

áñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó áõÝÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³å³-

Ñáí»É Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï,  

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É,  ËáñÑñ¹³-

ïáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 

»Ý ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ûëï»Õ ÷áùñ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

µ³ÅÝ»Ù³ëÁ, 

 »ñµ»ÙÝ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÉáµÇÝ· »Ý ³ÝáõÙ Çñ»Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

Ã»Ù³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

 Ø³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³íáñ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
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 µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ù³ïáõóí³Í Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇó, 

 Ù³ïáõóí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý  ¿ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý 

µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ¿É Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ 

¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, 

 ³ÏïÇí³ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ - ËáñÑñ¹³ïáõ Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝù-

Ý»ñáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹íáõÙ »Ý ¹»åÇ û·ï³·áñ-

ÍáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª µ³ñÓñ³óíáõÙ ¿ Ñ³×³-

Ëáñ¹Ç ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÇ  ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ýßí³Í Ó¨Ý áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ Ñëï³Ï ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í ã»Ý Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ý áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 

 ë³ÑÙ³Ýí³Í ë³Ï³·Ý»ñáí í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ñ³ïÏ³-

å»ëª »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ 
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·áïáõÙ ·ïÝíáÕ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

²ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, å»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Í³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

 ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ 

´³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ  Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ 

³ÛÝ ¿, áñ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ 

áõÝÇ µ³ñÓñ áñ³Ï, ÇëÏ ÃáõÛÉ ÏáÕÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ù³ïáõóíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µÝ³·³í³éÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝã ·Íáí 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ ³ßË³-

ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ:  

Øá¹»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ, Í³é³ÛáÕ³-

Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ 

Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ, áñáÝù ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ 

»Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³Ûë Ó¨»ñÁ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 
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½³ñ·³óáõÙ »Ý áõÝ»ÝáõÙª ï³ñµ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù Å³-

Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý áñáß ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñ ¨ Ó»éù »Ý µ»ñíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ó¨³íáñíáõÙ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ »Ý 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. àñá±Ýù »Ý Ù³ëÝ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

4. àñá±Ýù »Ý Ïááå»ñ³ïÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. àñá±Ýù »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

6. àñá±Ýù »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ÀÏÊ: /Ó÷åá. 
ïîñîáèå (Ïîä ðåäàêöèåé Â. Ì. Êîøåëåâà è Â. Â. 
Ìàêîâåöêîãî). - Ì.: Àãðîêîíñàëò, 2001. - 348 ñ. 

2. Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû â ÀÏÊ / Д. С 
Алексанов, À. Ô. Êîðîëüêîâ, Â. Ì. Êîøåëåâ è äð.: Ïîä ðåä. 
Â. Ì. Êîøåëåâà. - Ì.: Èçä-âî, ÊîëîñÑ, 2007. - 271ñ.: èë. 
Ó÷åáíèêè è ó÷åá. ïîñîáèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. 
è.çàâåäåíèé/ 
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3. Организация консультационной деятельности в 
агропромышленном комплексе: учебник и практиум для 
бакалавриата и магистратуры / под ред. В.М. Кошелева. – 
М.: Издательствю Юрайт, 2016.-375 с. - Серия: Бакалавр 
и магистр. Академический курс. 

4. Ториков В. Е., Мальцев В. Ф., Квитко Б. И. – 
Èíôîìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, - Брянск, 2004, 148 ñ.: 

5. Организация консультационной деятельности в 
агропромышленном комплексе: учебник и практиум для 
бакалавриата и магистратура  /под. Ред. В. М. Кошвлвва, 
- М. : Издательство Юрайт, 2016. - 375 с. 
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ÂºØ² 4. 

 ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ 

4.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 

ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ  

4.1.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ 

4.1.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¸³ÝÇ³ÛáõÙ  

4.1.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ  

4.1.4. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á È»Ñ³ëï³ÝáõÙ  

4.1.5. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ  

4.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ²ØÜ-áõÙ  

4.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á èáõë³ëï³ÝÇ 

¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ  

4.4.²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ´»É³éáõëÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
 

 

 

 

 

 

4.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, 

½³Ý³½³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-

Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:  

ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó¨³íáñí»É »Ý Ï³½-

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 
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Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ »ñ-

ÏÁñÝ»ñáõÙ, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ù»Í ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÛÝ Ýí³½áõÙ ¿, ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Ç-

Ù³ó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó (³ÕÛáõë³Ï 3.1.1.): 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ, »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ³½·³ÛÇÝ 

¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-

Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 

·áñÍáÝÝ»ñáí: 
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²ÕÛáõë³Ï 3.1.1. 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý  »ñÏñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨  

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ
14

 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáõÙ »Ý 

å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ` Ñ³×³Ë ³½·³ÛÇÝ ¨ ßñç³-

Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç» 
´»É·Ç³, Æï³ÉÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, êÉáí»ÝÇ³, 

Þí»¹Ç³, Æëå³ÝÇ³, äáñïáõ·³ÉÇ³, ÈÛáõùë»Ù-

µáõñ·, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñ 

Ø³ë³Ùµ 

å»ï³Ï³Ý 

²Ûëï»Õ µ³ñÓñ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

àõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ í×³ñÝ»ñ 

ÆéÉ³Ý¹Ç³, â»ËÇ³, È»Ñ³ëï³Ý, êÉáí³ÏÇ³, 

¾ëïáÝÇ³, ÐáõÝ·³ñÇ³ 

ÎÇë³ÇÝùÝ³í³ñ ä»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ä»ï³Ï³Ý ëáõµëÇ¹³íá-

ñáõÙ (Ù³ë³Ùµ) 
ÈÇïí³, È³ïíÇ³ 

Ø³ëÝ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ü»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñ, 

ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 

í×³ñ ¨ Ï³ÝËÇÏ í×³-

ñáõÙÝ»ñ 

²íëïñÇ³, üñ³ÝëÇ³, ¸³ÝÇ³, 

ÐÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Ý»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñ, 

¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ïñ³-

Ù³¹ñáõÙ 

²Ý·ÉÇ³, ÆéÉ³Ý¹Ç³, ÐÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

                                                           
14 Teresa Mis-Agricultural advisory institutions on european union countries, University of Rzeszow, Faculty of economics, 

tmis@univ.rzeszow.pl, Narodna a regionalna ekonomika VI, - p.248-252 
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4.1.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ 

²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

Ý³ËÏÇÝ å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿` 

ADAS-Á (Agricultural Development Advisory Service), áñÁ ÑÇÙÝ³-

¹Áñí»É ¿ 1946 Ã. ²½·³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÇ 

íñ³: ¸³ áõÝ»ñ ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

»ñÏñáõÙ Ïñ×³ïí»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³-

í³ÉÝ»ñÁ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý  ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³-

í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ 

Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ñ ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÛÝ ¹ñë¨áñí»ó áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»-

ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõó³ÝíáõÙ ¿ÇÝ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ í³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ¸»é¨ë 1960-³Ï³Ý 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù óáõó³¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó µ³½³ÛÇ íñ³ ÷áñÓ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ ëáñï»ñÝ áõ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨, ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³, ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ÇÝ áõëáõóá-

Õ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: ADAS-Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 

ÙÇÝã¨ 5000 Ù³ñ¹áõ: î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

µÛáõç»Çó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ý ÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ 

Ïñ×³ïí»É ¨ 1987 Ã. ADAS-Á ëÏë»ó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É 
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í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ²ÝóÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áõ 

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáí` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ADAS-

Ý áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³Ï, áñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, 

 ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, ÷áñÓ³-

ñ³ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ 

µ³ßËáõÙ: 

´áÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý, áñ ÃáÕÝí³Í »Ý ³Û¹ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý íñ³: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ É³ÛÝ³Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ï³ÝáõÙ, 

ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÛë»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ADAS–Ç Ï³½ÙáõÙ Ï³Ý  ï³ñ³Íù³ÛÇÝ  ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 6 

(áñáÝù ï»Õ³µ³ßËí³Í »Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí) ¨  

Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 10 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-

Ý»ñÝ áõÝ»Ý  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 54 ËÙµ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ÝïñáÝÝ 

áõÝÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 6-10 ËáõÙµ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ 

³ßË³ïáõÙ »Ý 12-15 ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý  Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 10 Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, 
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Ñ³í»ÉÛ³Éª Ý³¨ ADAS-Ç É³µáñ³ïáñÇ³ÛáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: Ð»ï³½á-

ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 48 ËÙµ»ñ : 

ADAS-Çó µ³óÇ, É³ÛÝ³Í³í³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³-

Ý³óÝáõÙ Hutchinsons, Agrovista, Frontier, AHDB ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Íáí åñáý»ëÇáÝ³É ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ 

ù³ÝÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ: ²Ù»Ý³÷áñÓ³éáõÝª ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ µñÇï³Ý³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 

1957 Ã.: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ·ÇïÝ³-

Ï³ÝÝÝ»ñÇ, áíù»ñ áõÝ»Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ï³ñ³-

µÝáõÛÃ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ÇÝëïÇïáõïÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý  ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª ï³ñµ»ñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ áñáß³ÏÇ Ý»ñ-

¹ÁñáõÙ áõÝ»Ý Ý³¨ ùáÉ»çÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ-

Ý»ñë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ù³ïáõóáõÙ »Ý í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáíª å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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4.1.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

¸³ÝÇ³ÛáõÙ 

¸³ÝÇ³ÛáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ëï»ÕÍ»É »Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ: ¸³ÝÇ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý  

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ (DAAS – Danish Agricultural 

Advisory Service) Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹³ÝÇ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ` DAAS, ¨ ï»Õ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ 2/3-Á Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 

¹³ÝÇ³Ï³Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ 1/3-Á` ¹³ÝÇ³Ï³Ý 

ÁÝï³Ý»Ï³Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇÝ: ü»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ³Ûë 2 

ËáõÙµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ 

¸³ÝÇ³ÛáõÙ µÝ³ÏíáÕ  ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ 95 %-ÇÝ: DAAC-Á Ïááå»ñ³-

ïÇíÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝ ¿: 

DAAS-Ç Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ïÝû-

ñ»ÝÇ, ÷áËïÝûñ»ÝÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ãíáí 9-Á ïÝû-

ñ»ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿  Ùáï³íáñ³-

å»ë 30 ï»Õ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

ë÷éí³Í »Ý ³ÙµáÕç ¸³ÝÇ³ÛáõÙ: î»Õ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í »Ý ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 2 ÙÇáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý ï³ÉÇë ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ßáõñç: ºñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ ³Ûë Ùá¹»ÉÁ »ñÏ³ñ ï³ñÇ-

Ý»ñ ³å³óáõó»É ¿ Çñ Ñ³çáÕ³Ï ÉÇÝ»ÉÁ: î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù»Í 

¨ ÷áùñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³åÝ ¿, ¹ñ³Ýù µ³Õ-
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Ï³ó³Í »Ý  ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 95 Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý 30 ï»Õ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ DAAS-áõÙ ³ßË³-

ïáõÙ ¿ ßáõñç 30 ³ßË³ï³ÏÇó: 

²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³-

ïáõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¹»ñ: ²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³-

Û³óÝáõÙ ¿ ¹³ÝÇ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÁ, áñÁ  ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ýáñ 

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: DAAS-Ç ýáÝ¹Ç 20 %-Á ·áÛ³ÝáõÙ ¿  

ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÇó: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

í×³ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í×³ñáõÙ »Ý Ñ»Ýó ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ: ºÏ³ÙïÇ Ù»Í 

Ù³ëÁ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñ³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇó: 

DAAS-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. 

 öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ – ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑÁñ-

¹³ïáõÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ, ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: DAAS-Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ µáÉáñ áÉáñïÝ»-

ñáõÙ áõÝÇ ËáñÑñ¹³ïáõ-÷áñÓ³·»ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áíù»ñ 

³Ù»ÝûñÛ³ Ï³å »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ï»Õ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ  - ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ûå»ñ³ïÇí Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ: DAAS-Á ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ ³å³-



 

71 
 

ÑáíáõÙ ¿ ¸³ÝÇ³ÛÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ï»Õ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³ó-

íáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ï` ï»Õ»Ï³·ñ»ñ, ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 

³Ùë³·ñ»ñáõÙ ½»ÏáõÛóÝ»ñ, Ñá¹í³ÍÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍáõÙ – ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-

ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ (Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Íñ³-

·Áñ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ): 

 öáñÓ»ñ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ – ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ Ï³å»ñÇ áõÅ»-

Õ³óáõÙ: 

 ÎñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ – ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 

½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

¸³ÝÇ³Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý.  

 Ï³½Ù³Ï»ñå»É áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó-

Ý»ñ, ïñ³Ù³¹ñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñ` ïÝï»ë³-

·Çï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñÙ³Ý Ù»-

Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ëáñ-

Ññ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³-
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é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñ³-

µ»ñÛ³É, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Ùß³-

ÏáõÙª Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ï³ñ³Í»É ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, 

 ïñ³Ù³¹ñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñ»-

Éáõ,   Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ß-

í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²Ûëï»Õ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³ÝÝ áõ í»ñ³-

å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: ¸³ÝÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõ-

ÙÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ï¨áõÙ ¿ 5-10 ûñ: ´³óÇ ³Û¹, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 2-3 Ñ³ïáõÏ Ïáõñë»ñ, áñáÝù 

»ñµ»ÙÝ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ 

ï¨áõÙ »Ý 1-2 ûñ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ëñ³Ý` ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 

Ñ³×³ËáõÙ »Ý ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ: 

êÏë³Í 2004 Ãí³Ï³ÝÇó DAAS-Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ ½ñÏí»ó 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó:  Ü»ñÏ³ÛáõÙë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ 

Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³Ý-

¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇó ¨ ³é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·³ÝÓíáÕ 

í×³ñÝ»ñÇó: 

DAAS-Çó µ³óÇ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý ÷áùñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ùáï 1-8 

³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ áÉáñï-

Ý»ñáõÙ: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¸³ÝÇ³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ
15

. 

 ä³ñ»ÝÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ ¿: 

 ¶ÇïáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2011Ã-ÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³-

ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 

 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ:   

²Ûë Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·Çï»ÉÇùÝ áõ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ·áñ-

ÍáõÙ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³-

Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ýª Aarhus ¨ 

Copenhagen Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù, 2007 Ã.-Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³-

Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, ÇÝï»·ñí»óÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

¨ ÏñÃ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ: ¸³ÝÇ³ÛÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ç-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ ÇÝï»·ñí»ó Aarhus Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

                                                           
15 Madsen - Dsterbye J. (2014) AKIS and advisory services in Denmark. Report for the 

AKIS inventory (WP3) of the PRO AKIS project. Online resource: 

www.proakis.eu/publicationsandevents/pubs 

http://www.proakis.eu/publicationsandevents/pubs


 

74 
 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ ²Ý³ëÝ³µáõÅ³Ï³Ý ¨ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁª Îáå»ÝÑ³·»ÝÇ Ñ³Ù³Éë³-

ñ³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇÝ: 

¸³ÝÇ³ÛÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, å³ñ»ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 

ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å³ñ»ÝÇ ¨ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ëÁ ùáÉ»çÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

áõÃ ¹åñáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ áõëáõóáõÙÝ»ñ 

ý»ñÙ³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: 

¸³ÝÇ³ÛáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, ½³ñ·³ó³Í ¿ 

Ý³¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý ¨ 

Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ¸³ÝÇ³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ ³Ûë áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ ¿, áñÇ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ¶áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ËÇëï Ù³ë-

Ý³·Çï³óí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ¹ñ³Ýù »Ýª ¸³ÝÇ³ÛÇ 

Ëá½³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ëá½»ñÇ Ñ»ï³½á-

ï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, GTS ÇÝëïÇïáõïÁ, áñն ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ë-

Ý³·Çï³óí³Í áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: 
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4.1.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ 

ºíñáå³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×·Ý³-

Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³í ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛ³ÝÁ: êï»ÕÍí»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·` 

Çñ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝù 

և ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ »Ý, áñÝ ³Ù»Ý³³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ýª ÙÛáõë »ñÏñÝ»-

ñáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, 

ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ï³åí³Í ¿ Ýñ³ Ñ»ï, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÓÏÝ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³-

í³ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ áõÝ»Ý ³½·³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ (DLV), áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 

Ý»ñ¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ  (JKL), áíù»ñ 

áõÝ»Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

DLV-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ û·Ý»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Çñ»Ýó 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝª Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ՝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: DLV-Ç ¿³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ¹»é¨ë å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·»ñ-
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Ù³Ý³Ï³Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ, µ³Ûó ³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ý³¨ ³é¨ïñ³-

Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³Ýñ³í³×³é 

³é¨ïñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: DLV-ÇÝ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

ºñÏáõ Ñ³ñÛáõñ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª ÑÇëáõÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 

áõÃ »ñÏñÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

(Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ´»É·Ç³, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ýñÇÏ³, È³ïÇÝ³Ï³Ý ¨ 

³ñ¨»ÉÛ³Ý ²Ù»ñÇÏ³, Æëå³ÝÇ³, êÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ): 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë DLV-Ý áõÝÇ  ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 5 Ù³ëÝ³×Ûáõ-

Õ»ñ` DLV PLANT (´áõë³µáõÍáõÃÛ³Ý), DLV ANIMAL (²Ý³ëÝ³-

µáõÍáõÃÛ³Ý), DLV Real Estate (²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ), DLV Energy (¾Ý»ñ-

·Ç³ÛÇ) ¨ DLV Construction (ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý): DLV-Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ 

ù³Ý 400 ³ßË³ïáÕ: DLV – Ç µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ³Ï-

ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ Ý³¨ ÑáÉ³Ý¹³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó 

¹áõñë: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë»É ¿ Ýí³½»É: 

ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³Ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ³í»É³ó»É ¿ µ³Ï³É³íñ ¨ 

Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ ëáíáñáÕ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ¨ »ñÏñáñ¹Á` 

ÇÝï»ñÝ»ïÝ ¿, áñÁ ß³ï ³ñ³· ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

16
: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë DLV-Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 9 ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝóÇó 4-Á Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

                                                           
16 Caggiano, M. (2014): AKIS and advisory services in The Netherlands. Report for the AKIS 

inventory (WP3) of the PRO AKIS project. Online resource: 

www.proakis.eu/publicationsandevents/pubs 
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»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ Ýß³-

Ý³ÏíáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹áí: îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 60%-Ý ³ßË³ïáõÙ 

¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏáí, ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ áõÝÇ Ùáõïù ¹»åÇ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

µ³½³: 

DLV-ÇÝ, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí »ñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

×ÛáõÕ»ñÁ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñ³· ï³ñ³Í»Éáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ëï³ó³Í ·Çï»ÉÇùÁ »ñÏñÇ µáÉáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 

DLV-ÇÝ ëÏë»É ¿ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ 1991Ã-Çó` Çñ ³éç¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É 

Í³Ëë»ñÇ 5%-Á: Î³ï³ñí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ßÝáñÑÇí,  Ñ³çáñ¹ 10 

ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝ Ñ³ë³í ÙÇÝã¨ 50%-Ç: Ü»ñÏ³ÛáõÙë DLV-

ÇÝ ëïÇåí³Í ¿ ëï³Ý³É Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ÙÇ³ÛÝ Çñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÏÝùíáõÙ »Ý Ý³¨ Ùáï³-

íáñ³å»ë 80000-100000 »íñá ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³Ý·ñ»ñ:  

ԱÛë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ñï³¹Çñ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ß-

íÇÝ,  Ñ³×³Ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îÊÌ-Ç ³é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ   ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇ ù³Ý 200 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áíù»ñ 

Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹-

Ý»ñ,  ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ 
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Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù Ï³åí³Í ã»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï: 

úñÇÝ³Ï, Ñ³×³Ë ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý ïñíáõÙ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý, ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý, Ñ³-

Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, áñáÝù ¨ë ³ÏïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ: 

úñÇÝ³Ï ETC ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ¿ ¿ÏáÉá·Ç³-

å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ áõÝÇ ùë³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áñáÝóÇó  ÙÇ³ÛÝ »ñ»ùÝ »Ý ³ß-

Ë³ïáõÙ ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ²ð²ìÆÈêÀ: 

ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ì²´ ³ëáóÇ³óÇ³Ý, áñÇÝ ³Ý¹³-

Ù³ÏóáõÙ »Ý ßáõñç ÑÇÝ· Ñ³ñÛáõñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñ: ²ëáóÇ³óÇ³Ý ëï»ÕÍí»É ¿ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ ÉÇó»Ý½³íáñáõÙ 

¿ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝª ï³Éáí Ýñ³Ýó §³µ¦ ³ëïÇ×³Ý (ÏáãáõÙ)
17

: 

                                                           
17

 Caggiano, M. (2014): AKIS and advisory services in The Netherlands. Report for the AKIS 

inventory (WP3) of the PRO AKIS project. Online resource: 

www.proakis.eu/publicationsandevents/pubs 
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ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ µá-

Éáñ  ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÷áË-

Ñ³ïáõóáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï»ëÇ ã³÷áí, 

ÇëÏ  ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ëÁ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ü»ñÙ»ñ-

Ý»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áñÓ áõÝ»-

óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï³ñµ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-

Ý»ñÇó, ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇó, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Í³ÝáÃÝ»ñÇó ¨ 

ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó:  

DLV-ÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ¨ ³Ý÷áñÓ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ:  

4.1.4. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ 

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Á ëï»ÕÍí»É ¿ 2-ñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó 

³é³ç, ÇëÏ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÛÝ ëÏë»ó ½³ñ·³Ý³É ¨ 

³ÏÝ³éáõ ¹ñ¨áñí»óª ëÏë³Í 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó: ¸»é¨ë 

1989 Ã., ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 

ëÏë»óÇÝ Ï³ï³ñí»É  ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: È»Ñ³ëï³ÝÇ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ 

ÁÝ¹áõÝ»ó áñáßáõÙ, Áëï áñÇ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»ñ å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Çó:  
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²Ûë áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

¹ñáõÛÃÝ»ñÝ »Ý. 

 ½³ñ·³óÝ»É ×ÏáõÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ³Ýí×³ñ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

 Ý»ñ·ñ³íí»É µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ËáñÑñ¹³-

ïáõÝ»ñÇÝ` ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ  ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇ-

Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ Ñ³Ù³ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ: 

È»Ñ³ëï³ÝÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 

³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ ¿ ¨  ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

16 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 

áõÝÇ 100-160 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ëïÇùÝ»ñ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³-

ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý  60-90, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ  ¹³ßï³ÛÇÝ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙª 4-6 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: È»Ñ³ëï³ÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4415 Ù³ñ¹: 

²é³ÝÓÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (í³Û»íá¹Ý»ñáõÙ), 1 ËáñÑñ¹³ïáõÇ ëå³-

ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ßíáí, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³-

ï³ÝíáõÙ ¿ 200-1200-Ç, ÇëÏ ÑáÕ³ÛÇÝ Ù³Ï»ñ»ëÁª 1600-9000 Ñ³-Ç 

ÙÇç¨: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 63 %-Ý áõÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý  µáõÑ»ñÇ ßñç³-

Ý³í³ñïÝ»ñÝ »Ý: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 90 %-áí, ýÇ-

Ý³Ýë³íáñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: ØÝ³ó³Í Ù³ëÁ Éñ³óíáõÙ ¿ 
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ßñç³ÝÝ»ñÇ (í³Û»íá¹Ý»ñÇ) Éñ³óáõóÇã, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó, µÇ½-

Ý»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇó, ÑáÕÇ ¨ 

ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³Ý³ÉÇ½Ý»ñÇ í×³ñÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëï»Õ ëï»ÕÍí»É 

»Ý Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ: 

ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³éÏ³ ¿ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý í³ñã³-

Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ
18

. 

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-

ÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

ºØ-Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Â»å»ï ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ßñç³-

Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý üÇÝ³Ýë-

Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó: 

È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝáõÙ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ »ñÇ-

ï³ë³ñ¹ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

áõ ÷áñÓÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

 

                                                           
18

 Kania J., Vinohradnik K., Tworzyk A. (2014): AKIS and advisory services in Poland. Report for 

the AKIS inventory (WP3) of the PRO AKIS project. Online resource: 

www.proakis.eu/publicationsandevents/pubs 



 

82 
 

4.1.5. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ 

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý 1930-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ »ñ³ßËÇùÁ 

å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ²ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³-

éáõÙ ¿ ý»¹»ñ³É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ (å»ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ), ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñÁ, Ù³ë-

Ý³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³íáñáõÙ-

Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑ³ï ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ: àñáß ï³ñ³Íù-

Ý»ñáõÙ, êäÀ-Ý»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý µÛáõñáÝ»ñ: ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßñç³ÝÇ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝ 

áõÝÇ 20 ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ: Üñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»É  50-150 ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:   

Ø³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ 

»Ý å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, å»ïáõÃÛáõÝÁ ëáõµëÇ-

¹³íáñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇÝã¨ 50 

%-Á: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµ»ñ: 

ÊÙµ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ùµ áñáßíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áõÕÕí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, 1 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙµÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 15-20 Ñ³-

×³Ëáñ¹: 
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²ÕÛáõë³Ï 4.1.5.1  

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ø³Õ³ùÝ»ñÁ 

ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÁ 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõ 

Ù³ñÙÇÝÁ 
àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 

 

ÐÛáõëÇë-³ñ¨ÙïÛ³Ý 

ßñç³ÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

å³É³ïÝ»ñ 

ÞãÉ»ëíÇ·-

ÐáÉëï»ÇÝ, 

ÜÇ¹»ñë³ãë»Ý, 

Ð³Ùµáõñ·, ´ñ»Ù»Ý, 

ê³³ñ-

É³Ý¹,Üáñ¹ñ»ÇÝ-

ì»ëïýáÉ»Ý 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç» 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

å³É³ï 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ` Ç ¹»Ùë 

ý»¹»ñ³É 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ¨ 

ºØ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñ 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 

Ï³Ù Ýñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ 

·áñÍáÕ ËáñÑÁñ-

¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ 

èÑ»ÝÉ³Ý¹-

äý³Éïë, 

Ð»ëë»Ý, ê³ãë»Ý, 

´³í³ñÇ³, 

´³¹»Ý-

ìáõï»Ýµ»ñ· 

ä»ï³Ï³Ý µÛáõç» 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ` Ç ¹»Ùë 

ý»¹»ñ³É Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³Ý. ¨ ºØ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñ 

ÐÛáõëÇë-³ñ¨»ÉÛ³Ý 

ßñç³ÝÝ»ñ 

Ø³ëÝ³íáñ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

Ø³ÏÉ»Ýµáõñ· 

ìáÉåáÙ»ñÝ, ´ñ³Ý-

¹»Ý µáõñ·, 

ÂáõñÇÝ·»Ý, 

²ÝÑ³Éï 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï

³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

íÁ×³ñÝ»ñ ¨ 

å»ï³Ï³Ý 

ëáõµëÇ¹³íáñáõÙ 

Àëï 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ ¨ å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
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4.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ²ØÜ-áõÙ 

²ØÜ-áõÙ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 1862 Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ØáñÇÉÇ 

áñáßáõÙÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñçÇÝÇë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÑáÕ»ñÁ Ñ³ÝÓÝí»óÇÝ 

Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù í³×³é»ÇÝ ¨ Ñ³ëáõÛÃÝ û·ï³-

·áñÍ»ÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (Land 

Grant): ²ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` 

 ÑÇÙÝ»É ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙ Ïëï»ÕÍí»ÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÁ 

ÏÝå³ëï»ñ  å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-

ñ³óÙ³ÝÁ, 

 ëï»ÕÍ»É ùáÉ»çÝ»ñ, áñï»Õ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ý³¨ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝ ¨ ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ Ë³í»ñÇ 

µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ,  

 ëï»ÕÍ»É Land-grant ùáÉ»çÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É 

ËáñÑñ¹³ïáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨  ÷áË³-

¹³ñÓ Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»-

ÉÇáõÃÛ³ÝÁ:  

Ð»ï³·³ÛáõÙ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ³-

é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 1887 Ã. ²ØÜ ÏáÝ·-

ñ»ëÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ûñ»Ýù, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñ: Úáõñ³ù³Ýãáõñ 

Ý³Ñ³Ý·Ç ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ñ Çñ land-

grant ùáÉ»çÇ Ñ»ï, ÇëÏ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³-

ñ³ÍáõÙÁ ¹ñí»ó ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó 
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Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ 1914 

Ã.ª êÙÇÃ È»í»ñÇ áñáßÙ³Ý Ù»ç: Àëï áñÇ` Ó¨³íáñí»óÇÝ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ áõÕÕí³Í ¿ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁª ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³ÛÝ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ, 

áñáÝù ùáÉ»çÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñ ã¿ÇÝ: Àëï ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, land-

grant ùáÉ»çÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-

Ù³Ùµ (ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ»ñ, óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 ²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ í»ñ³Ï³½Ù³íá-

ñáõÙÇó Ñ»ïá, ³ÛÝ í»ñ³Íí»ó »ñ»ù Ù³ëÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª 

ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù»Ï Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ì»ñçÇÝÇë Ï³é³-

í³ñáÕ ûÕ³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ÏñÃ³-

Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ñ (äÎÐÎÊÌ):  Ð³Ù³-

Ï³ñ·Á ÙÇ³íáñáõÙ ¿ñ ý»¹»ñ³É, Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³-

Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³ñ 

Ñ»ï ÏÇëáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñª ï³ñµ»ñ 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³Ý³Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý  ÙÇ-

çáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»-

å³ñï³Ù»ÝïÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 2008 Ãí³³ÝÇÝ ëï»ÕÍí»ó  ý»¹»-

ñ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ` ä³ñ»ÝÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí (ä¶²Æ):  ä¶²Æ-

ը Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ   ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
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Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ÉáõÍ»-

Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä¶²Æ-Á ³Ûë ³Ù»ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý, Ý³-

Ñ³Ý·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ó³ÝóÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ï»Õ³-

Ï³Ûí³Í »Ý ²ØÜ-Ç ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ: ²Ûë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõÝ»Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áíù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 

³Ýí×³ñ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á, ·áñÍ»Éáí ³ñ¹»Ý 90 ï³ñÇ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

ß÷áõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ»É 

ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

ÏñÃ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµª Ï³ÛùÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³-

½³ÛÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí (nifa.usda.gov): 

²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ëáñ-

Ññ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, »ñÏñáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ
19

.  

 ´³ñÓñ³óí»É ¿ óáñ»ÝÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ՝ ï³ñ»-

Ï³Ýª ÙÇçÇÝÁ 47 ÙÉÝ ³ÏñÇó (1913 Ã.) ÙÇÝã¨ 74 ÙÉÝ ³Ïñ (1919Ã.), 

 ú·Ý»É ¿ ²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»É Çñ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ËÃ³Ý»Éáí ³ñï³¹ñáõ-

ÃÛ³Ý ³×Á, Ù³ïáõó»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 

                                                           
19

ö³ÝáëÛ³Ý Æ. ²É³í»ñ¹Û³Ý ¸. ²ØÜ-Ç ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ  3-ñ¹ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ-ºñ.: ºäÐ 

º¶Ø,  2015, ¿ç 148-156 
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ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ³ñ³· ÷ã³óáÕ ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 

ãáñ³óÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, å³Ñ³ÍáÛ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ: 

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 

ËáñÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ëÏë»óÇÝ ³ßË³ï»É 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 4-H ³ÏáõÙµÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³å³-

Ñáí»ÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×: ä³ï»ñ³½ÙÇ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

·ñ³Ýóí»ó ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ³×: ²Ûëå»ë. 1944 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 38 %-áí ³í»ÉÇÝ ¿ñ, ù³Ý 

1935-1939Ã.Ã.: ÆëÏ 1950-1997 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ý»ñÙ³-

Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»óª 5.4 ÙÉÝ-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 1.9 ÙÉÝ-Ç, ³Û¹ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ïñ×³ïí»ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 

³ÛÉ¨  ã³í»É³ó³Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: ²í»É³ó³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

Ù»Ï ý»ñÙ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí»É áã Ã» 15 (1950Ã.), ³ÛÉ 100 

(1990Ã.) µÝ³ÏãÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ÆëÏ 1997 Ãí³-

Ï³ÝÇÝ Ù»Ï ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí 

µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³í 140 µÝ³ÏãÇ:  âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³-

Ù³ÝùÇÝ, áñ Ýí³½»É ¿ñ ý»ñÙ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Ý 

³å³ÑáííáõÙ ¿ñ Ý»ñ¹ñí³Í Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, 

å³ñ³ï³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ù»ç, ¨ 

Ñ³ïÏ³å»ë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Çñ Ï³ñ¨áñ 

¹»ñÝ ¿  áõÝ»ó»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙÁ: 
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²ØÜ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý 6 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

 ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ - »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù»ç ½³ñ-

·³óÝáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù û·-

ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýóª Ó¨³íáñ»É µÝ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ í³ñ»É å³ïß³× 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ Ù³ë-

Ý³ÏóáõÙ »Ý ¹åñáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»-

ñÇÝ:  

 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ - Ð»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 

ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí 

í³ëï³Ï»É ·áõÙ³ñÝ»ñ: ú·ÝáõÙ ¿  ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ, íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, 

ÑáÕ»ñÇ å³ñ³ñï³óÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, Ù³ñù»-

ÃÇÝ·Ç ×Çßï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ  »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñáí: 

 ²é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ - ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõ  

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇÝª Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  Íñ³·ñ»ñ 

³Û·ÇÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ Í³é³Û»É áñå»ë ³é³çÝáñ¹ ïíÛ³É 

Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 

 ´Ý³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ – ëáíá-

ñ»óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝª ÇÝãå»ë ³é³í»É Ë»É³óÇ û·-

ï³·áñÍ»É µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ å³ßïå³Ý»É ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÁ:  
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 ÀÝï³Ý»Ï³Ý áõëáõóáõÙÝ»ñ - û·ÝáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ áñ¹»·ñ»É 

³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` áõëáõó³Ý»Éáí ×Çßï 

ëÝí»Éáõ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ËÝ³ÙùÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñ:  

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ - û·ÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝª Ñ»ï³½áï»É ¨ ëï»ÕÍ»É Ï»Ýëáõ-

Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ, ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³Ý»ñÇ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý, ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÕµÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ³ßË³-

ïáõÅÇ ÏñÃÙ³Ý ¨ ÑáÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý áõ åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²ØÜ-áõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í ³ç³Ï-

óáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

Ï³ÛùÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝÛáõÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÝ áõ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

4.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á èáõë³ëï³ÝÇ 

¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ 

èáõë³ëï³ÝáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  

ëÏë»É ¿ Ó¨³íáñí»É 1913Ã.-Çó: ²Ûë ·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ 

áõÝ»ó»É åñáý»ëáñ ².ì. â³Û³ÝáíÁ: Àëï Ýñ³ ï»ë³Ï»ïÇª Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³·ñá-

ÝáÙÇ³, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÏ³ï³ÏÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝá-
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Éá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñÏ³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿:  

è¸-Ç ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýáñ ½³ñ·³óáõÙ 

³åñ»ó ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá, »ñµ 

1994Ã.-Çó Çñ³Ï³Ý³óí»ó ²·ñ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³Ï-

óáõÃÛ³Ý ARIS (Agricultural Reform Implementation Support) Íñ³-

·ÇñÁ, áñÇ ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ îÊÌ-Ý»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, ³ÛÉ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí 

(ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ` TACIS, TEMPUS, ´ñÇï³Ý³Ï³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»Ýï` REAP, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ 

ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ³ç³Ï-

óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáÉ³Ý¹Ç³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ²ØÜ)), 

ï³ñµ»ñ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¨ë ëï»ÕÍí»óÇÝ îÊÌ-Ý»ñ:  

è¸-áõÙ îÊÌ-Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ Ù³ëÁ: îÊÌ-Ý áõÝÇ 

»é³ëïÇ×³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇÏ Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ý»¹»ñ³É, 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ
20

: 

                                                           
20 Организация консультационной деятельности в агропромышленном комплексе: 

учебник и практиум для бакалавриата и магистратуры /под ред. В. М. Кошелева. – М.: 

Издательствю Юрайт, 2016. - 375 с. - Серия: Бакалавр и магистр. Академический 

курс. 
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²ÕÛáõë³Ï 4.3.1 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý îÊÌ-Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ü»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³Ï 

è¸-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý îÊÌ-Ç 

ËáñÑáõñ¹ 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³¹-

ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 

·ÛáõÕ³Ï³Ý 

·ñ³¹³ñ³Ý 

²²Ð-Ç îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ 

áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ØÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝ 

î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, ùáÉ»çÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ØÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

îÊÎ-Ý»ñ 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ îÊÎ-Ý»ñ Տ³ñ³Íù³ÛÇÝ îÊÎ-Ý»ñ 
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 èáõë³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³-

ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý »ñÏñÇ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ü»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÊáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï»Ýï-

ñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³å-

ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÛÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ù»Ãá-

¹³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (www.mcx-consult.ru): 

 ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 

áõÝÇ è¸-Ç ²²Ð-Ç Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 

1996 Ã. Î.². îÇÙÇñÛ³½¨Ç ³Ýí³Ý ØáëÏí³ÛÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

å»ï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ µ³½³ÛÇ íñ³: Î»ÝïñáÝÁ Ï³¹ñ»ñ ¿ å³ï-

ñ³ëïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²²Ð-Ç îÊÌ-Ç Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 

Ùß³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, Ï³¹ñ»ñÇ 

áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·ñ³ýÇÏÝ»ñ: è¸-Ç 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ  ¨ ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ÙÇ³-

ëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ 

¹³ë³ËáëÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ (www.ftcntr.ru):  

http://www.ftcntr.ru/
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 îÊÌ-Ç ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï³-

ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý 

ûç³ËÝ»ñÁ: è¸-Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 3283 ³ßË³ïáÕÝ»ñ
21

: îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý,  

2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, 

3. Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý,  

4. Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý: 

è¸-Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

²²Ð-Ç îÊÌ-Ç ý»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý 

Í³í³ÉáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõÛóÝ»ñÁ. è¸-Ç ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, èáõë³ëï³ÝÇ ¶ÛáõÕ³ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ßíÇã Ï»ÝïñáÝÁ, èáõë³ë-

ï³ÝÇ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÁ, Î.². îÇÙÇñÛ³½¨Ç ³Ýí³Ý ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï³¹»-

ÙÇ³ÛÇ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï»Ýï-

ñáÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ·ñ³¹³ñ³ÝÁ: ü»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ îÊÌ-Ý 

ÉáõÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

                                                           
21 Организация консультационной деятельности в агропромышленном комплексе: 

учебник и практиум для бакалавриата и магистратуры / под ред. В. М. Кошелева. – 

М.: Издательствю Юрайт, 2016. - 375 с. - Серия: Бакалавр и магистр. Академический 

курс. 
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1. Ó¨³íáñ»É îÊÌ-Ç ý»¹»ñ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³åÁ,  

2. Ï³½Ù³Ï»ñå»É îÊÌ-ÇÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 

3. Ý»ñ·ñ³í»É îÊÌ-Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç, 

4. Ó¨³íáñ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, 

5. Ùß³Ï»É îÊÌ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

6. å³ïñ³ëï»É Ý³Ë³·Í»ñ՝ îÊÌ-Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ý»¹»ñ³É Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

7. Ùß³Ï»É Ý³Ë³·Í»ñ՝ îÊÌ-Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 

8. ³å³Ñáí»É ý»¹»ñ³É ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ îÊÌ-Ý»ñÇ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝª ³Ý-

Ññ³Å»ßï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, 

9. Ï³½Ù³Ï»ñå»É îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ 

í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 

10. Ùß³Ï»É ¨ ï³ñ³Í»É îÊÌ-Ç µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÝÛáõ-

Ã»ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 
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11. Ï³½Ù³Ï»ñå»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-

ÃÛ³ÝÝ  áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 

12. Ùß³Ï»É îÊÌ-Ç ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

13. Ññ³ï³ñ³Ï»É ²²Ð-Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³-

Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÝ»ñ, µáñßáõñÝ»ñ, 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃñÇÏÝ»ñ: 

ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ èáõë³ë-

ï³ÝÇ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ù³ëÝ³-

×ÛáõÕ»ñÁ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ï³ñ³Í³-

ßñç³Ý³ÛÇÝ îÊÌ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý  ï³-

ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 64 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ îÊÌ-Ç 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

1. ³ç³Ïó»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ  ¨ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ, 

2. ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, 

3. Ù³ëÝ³Ïó»É å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, 

4. Ù³ïáõó»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
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5. å³ïñ³ëï»É ¨ ²²Ð-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ-

Ï³Û³óÝ»É ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

6. ëï»ÕÍ»É ¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³å»ñ, 

7. å³ïñ³ëï»É ¨ ï³ñ³Í»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, 

·ñùáõÛÏÝ»ñ, ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ, 

8. Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÏñÃ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, 

9. Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝáí³óÇáÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·, 

10. Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý ý»¹»ñ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ é»·ÇáÝ³É Ù³ë-

Ý³×ÛáõÕ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó 

íñ³ ¹ñí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ îÊÌ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Üñ³Ýù 

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³íáñ 

÷áñÓÇ Ûáõñ³óÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³ÏóáõÙª Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, Ï³½Ù³-
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Ï»ñå³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ áõ 

Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ:  

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

1. ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇÝª áõÕÕí³Í ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ 

Ûáõñ³óÙ³ÝÁ, 

2. ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³å-

ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ 

ßáõñç, 

3. ÇÝáí³óÇáÝ-ÇÝí»ëïÇóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

²²Ð-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ, 

4. Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÏñÃ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý-

¹»ëÝ»ñÇ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, 

5. Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ, è¸-

áõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ  ¨ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³-

Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë »ñµ»ÙÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
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í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²é³í»É ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó »Ý` ´áõéÇ³ïÇ³ÛÇ, Îñ³ë-

Ýá¹³ñÇ ¨ ê³Ù³ñ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: 

4.4. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ´»É³éáõëÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

´»É³éáõëÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿. 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ,  

 ëï»ÕÍ»É ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 

 ½³ñ·³óÝ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý ´»É³-

éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ï³½ÙáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ý »é³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿ª ³½·³ÛÇÝ, ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 

²½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

- îÊÌ-Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 
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- Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ¨ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³-

ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï»ÝïáñÝÝ»ñÇÝ ¨ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 

- Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝã-

å»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµª 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, 

- Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ: 

îÊÌ-Ç ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

- ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Ûáõ-

Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 

- Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, 

- Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, 

- Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ 

Ï³Û³óÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

îÊÌ-Ç Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

- ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
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- Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

- ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å»ïù ¿ Õ»Ï³-

í³ñíÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, µ³Ûó 

áãª ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ îÊÌ-Ç ÏáÕÙÇó: 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¸³ÝÇ³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÐáÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É È»Ñ³ëï³ÝÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

5. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

6. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ²ØÜ-Ç ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

7. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ-
áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

8. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 
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ÂºØ² 5. 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

 

5.1. §Î³ñÇù¦  Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

5.2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

5.3. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

5.3.1. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí 

5.3.2. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáí 

Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí 

5.3.3.  Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 

ÙÇçáóáí 

5.3.4. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý World Cafe Ù»Ãá¹Á ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 

Ï³ñ·Á 

 

 

 

 

5.1. §Î³ñÇù¦  Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

Î³ñÇùÁ Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÇÝã-áñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï µ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹áõ ÏáÕÙÇó ½·³óíáÕ ³Ýµ³í³ñ³ñ-

í³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: Ø³ñ¹ÇÏ ß³ï Ï³ñÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ  »Ý áõÝ»Ý³É: 

¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý. 

1. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ` ëÝÝ¹Ç, Ñ³·áõëïÇ, ç»ñÙáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

ê³ÑÙ³Ý»É §Ï³ñÇù¦ ¨ §å³Ñ³ÝçÙáõÝù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 
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2. ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ` Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ß÷í»Éáõ ¨ Ï³åí³-

ÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

3. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ` ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 

ÇÝùÝ³³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

ºñµ»ÙÝ §Ï³ñÇù¦ ¨ §å³Ñ³ÝçÙáõÝù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý:  

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ Ñ³ïáõÏ Ó¨ ÁÝ¹áõÝ³Í Ï³ñÇùÝ ¿ª Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ù³ñ¹áõ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

Àëï ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ñá·»µ³Ý Ø³ëÉááõÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ý Çñ 

ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÝ»ÝáõÙ  ¿ 5 ï»ë³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ, 

áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ³ëïÇ×³Ù³µ³ñª Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó Ñ»ïá, »ñµ µ³í³-

ñ³ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Á: 

1. üÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: ²Ûë ËÙµÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ëÝÝ¹Ç, 

çñÇ, û¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝª ÇÝã å»ïù ¿ 

µ³í³ñ³ñ»É ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2. ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: ºñµ 

Ù³ñ¹Á ½·áõÙ ¿, áñ Çñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³-

ñ³ñí³Í »Ý, Ýñ³ Ùáï ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ å³ßï-

å³Ýí³Í ÉÇÝ»É í³ËÇó, ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÇó ¨ ù³áëÇó: ²Û-

ëÇÝùÝ, Ýñ³Ýù Ùï³ÍáõÙ »Ý áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ïáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ª 

É³í ïáõÝ, áã Ã» ·áÛ³ï¨»É, ³ÛÉ ³åñ»É: Üñ³Ýù ëÇñáõÙ »Ý Ï³ñ· 

áõ Ï³ÝáÝ Ñ³ëï³ï»É Çñ»Ýó ï³ÝÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5.1.1. Ø³ëÉááõÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µáõñ·Á

ÆÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ñ³ñ·³ÝùÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

êáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý, ëÇñá ¨ 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝù 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù  
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3. êáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý, ëÇñá ¨ ÝíÇñí³Íáõ-

ÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: ºñµ Ù³ñ¹Ý ³å³Ñáíí³Í ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝáí 

¨ ½áõñÏ ¿ ëÃñ»ëÝ»ñÇó áõ í³Ë»ñÇó, Ýñ³ Ùáï Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ¿ 

ÁÝï³ÝÇù Ó¨³íáñ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ: ²ÛëÇÝùÝª áõ½áõÙ ¿ ÝíÇñí»É, 

ëÇñí»É ¨ áõÝ»Ý³É ûç³Ë: îíÛ³É ³ÝÓÝ áõ½áõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É 

ï³ñµ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ` ëÏë³Í ÍÝÝ¹Û³Ý ïáÝ³Ï³ï³ñáõ-

ÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ áñ¨¿ Ñ³Ù»ñ·: ê»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ÁÝï³-

ÝÇù Ï³½Ù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ßË³ï³ÝùÁª ï³ñµ»ñ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ÁÝÏ»ñ³Ý³Éáõ ÙÇçáó: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ë³Ý¹Õ³ÏÇÝ 

Ñ³ë³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ³ÛÝ 2 ïáÏáëÝ ¿ ·Çï³ÏóáõÙ, áñ Çñ»Ý 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³í»ÉÇÝ, áñ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-

ï³Ï³Ý ëï³Ý³É Çñ  Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: ºí ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, Áëï Ø³ëÉááõÇ 

ï»ëáõÃÛ³Ý, ³ÝóÝáõÙ Ñ³çáñ¹ ³ëïÇ×³Ý, µ³ñÓñ³ÝáõÙ í»ñ ¨ 

½·áõÙ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñÇù: 

4. ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ 

¹ñë¨áñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: ²Ûë Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ Ù³ñ-

¹ÇÏ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÉÇÝ»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ, áõÅ»Õ, íëï³Ñ 

ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ï»ëÝ»É, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  

³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ñ³ñ·áõÙ »Ý Çñ»Ýó: ²Ûë Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇÝ Ñ³ë³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ó·ïáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¹ÇñùÇ: 

Üñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï³Ý³É ÏáãáõÙÝ»ñ, å³ßïáÝÝ»ñ, 

å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, ïå³·ñí»É ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ: Üñ³Ýù áõ½áõÙ »Ý 

Çñ»Ýó Ñ»ï óáõó³¹ñ»É ÝáõÛÝ Ï³Ù ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

·ïÝíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
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5. ÆÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: ºÃ» Ý³Ëáñ¹ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇÝ Ñ³ë³Í ³ÝÓÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Çñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨á-

ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³Ý³É ¨ Ñ³ëÝ»É í»ñçÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³ñÇùÇÝ: ÆÝùÝ³Ñ³ëï³-

ïáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ý û·ï³·áñÍ»É ¿ Çñ Ý»ñáõÅÁ ¨ 

¹³ñÓ»É ¿ ³ÛÝ, ÇÝã ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 0.2 ïáÏáëÇó ¿É ùÇã: Üñ³Ýù 

ÇëÏ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ »Ý, ëÇñáõÙ »Ý Éë»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

áõ½áõÙ »Ý, áñ Éëí³Í ÉÇÝ»Ý, å³Ûù³ñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ñ³-

Û³óùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³Ë Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, ÷áñÓáõÙ »Ý ÏÛ³ÝùÇ 

Ïáã»É Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ³é³çÝáñ¹Ý»ñ »Ý: Üñ³Ýù »ñµ»ÙÝ 

ß³ï µ³ñÇ, µ³ñ¹ ¨ ãÏ³é³í³ñíáÕ »Ý ¨ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ »Ý Éáõñç 

·ÉË³ó³í³Ýù ³é³ç³óÝ»É: ê³Ï³ÛÝ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ 

Ñ³ñÙ³ñí»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ëï³ÏáÕ ïÇåÇÝ, Ýñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ: 

²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 

Ï³ñÇù Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ý»ñÏ³ Ó»éùµ»-

ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõ-

ÃÛáõÝ: àõëïÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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Ü»ñÏ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ 

Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó 

ò³ÝÏ³ÉÇ Ï³Ù 

å³Ñ³ÝçíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5.1.2. §Î³ñÇù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÁ
22

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ Ù»ç` 

 ÎñÏÝíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñ – ëñ³Ýù ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 

ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ÏñÏÝíáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï: 

 öá÷áËíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñ – ëñ³Ýù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñáõÙ »Ý áñá-

ß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ, µÛáõç»Ç, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ ¨ 

³ÛÉÝÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

 ¼³ñ·³óáÕ Ï³ñÇùÝ»ñ – ëñ³Ýù ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ Ï³ñÇùÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-

                                                           
22 Ryan Watkins, Maurya West Meiers, Yursa Laila Viesser. - A. Guide Asessing needs, 

2012, 299 p., www.worldbank.org, 

http://www.worldbank.org/
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ùáõÙ Ï³Ù Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ-

Ý»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñ: 

 

5.2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ 

³é³ÝÓÝÑ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

  Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍÁÝÃ³ó ¿:  

ºñµ ³ñ¹»Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ï³ñÇùÁ ¨ áñáßíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ³é³ç-

ÝáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ëÏëáõÙ 

»Ý ÷Ýïñ»É ³ÛÝ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³-

ï³ñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÉ-

ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ áñá-

ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÷³ëï³óÇ Ó»éù 

µ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Çñ»Ý µÝáñáß 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý íñ³:  

 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ  å³ñµ»ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 

áñÝ áõÕÕí³Í ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ:  
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 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³óÇ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ:  

 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ï³ñ-

µ»ñ µÝáõÛÃÇ Íñ³·ñ»ñáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ï³Ù 

µÛáõç»Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ×ÏáõÝ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÇÝãå»ë ÷áñÓ³éáõ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³×³Ë 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý ëË³ÉÝ»ñÇó, ³ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï¨³Ýù 

¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ·áÛ³ï¨»Éáõ, ½³ñ·³Ý³Éáõ, Ñ½áñ³Ý³Éáõ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù: Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ×ÏáõÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñ-

íáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-

·áñÍí»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï` ³Ûëûñ, í³ÕÁ ¨ 

³å³·³ÛáõÙ: 

 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ, Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Çñ³ñÇó ÷áË³¹³ñÓ 

Ï³ËáõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ 

¹ñ³Ýó Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ³Ý·³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÙÇÙÛ³Ýó íñ³: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýùª 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Û³óíáõÙ »Ý ÙÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý³É ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³:  
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 Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ µ³ñ¹ ¨ Ë××í³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³Ý-

µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ»ï¨³Ýù ¿ 

³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: àõëïÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É, Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³íáñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁª Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: äÉ³Ý³-

íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³çÝáñ¹í»É` Áëï Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Î³Ëí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù³ëßï³µÇó (Ï³åí³Í 

³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÇó Ñ»ïá), Ï³½ÙíáõÙ ¿ åÉ³Ý, áñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 

1. Ï³ñÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

2. Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

3. áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ: 

²Ûë »ñ»ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë`  

 ùÝÝ³ñÏ»É ³éÏ³ ³ñÛáõÝùÝ»ñÁ, ³å³ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÇÝ, 

 áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³Ë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ³å³ª ÉáõÍáõÙ-

Ý»ñÇ íñ³, 
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 Ï³ï³ñ»É Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ë³ÑÙ³Ý»É ³é³ç-

Ý³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ Ï³Û³óÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ, 

 áñáßáõÙÝ»ñÇó ÁÝïñ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ 

ÏÇñ³é»É: 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É µ³½-

Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ë-

Ý³ÏóáõÙ »Ý Ù»Í Ãíáí ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñ³-

Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, Ïááå»ñ³-

ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ, 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý·áõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³é³ç³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  

Î³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõó Ñ»ïá Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ëÏëíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõ-

ÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ áã µáÉáñ  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óáõÙÝ ¿ Ï³åí³Í ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý 

Ñ»ï: ¸ñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áõÉ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ å³Ñ³Ý-

çáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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կարիքի 
սահմանում 

 

                                             

¶Í³å³ïÏ»ñ 5.2.1. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ÃáõÛÉ ïñí³Í 

ëË³ÉÝ»ñÁ, áñáÝó ïñíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³-

íáñ³å»ëª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ×Çßï 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 

կարիքի 
սահմանում 

պլանավորում 

գործողություն մոնիթորինգ 

գնահատում պլանավորում 

գործողություն մոնիթորինգ 

գնահատում 



 

113 
 

5.3. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 

Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý »ñÏáõ Ù»Í ËÙµ»ñÇ Ù»ç` áñ³-

Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý:  

àñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³-

ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³Éáõ  

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù ã»Ý ÑÇÙÝÁ-

íáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ íñ³, ³ÛÉ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹-

Ý»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: àñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³-

ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã Ã» Ãí»ñ, 

³ÛÉ ÷³ëï»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹áí ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ 

Ãí³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: øÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 

áã Ã» §áñù³՞Ý¦ Ñ³ñóÇÝ, ³ÛÉ §Ç՞Ýã¦, §ÇÝãå»՞ë¦, ¨ §ÇÝãáõ՞¦ Ñ³ñó»-

ñÇÝ: àñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý áã Ã» §áñù³՞Ý ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ¦, ³ÛÉ §Ç՞Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³×³Ëáñ-

¹ÇÝ¦: 

àñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 

Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ: ¸ñ³Ýù »ñÏáõ ï³ñµ»ñ ·áñ-

ÍÇùÝ»ñ »Ý ¨ Éñ³óÝáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝª ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ µ³ñ¹ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»åù»ñÝ »Ý` 
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 ËÝ¹ñÇ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

 É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

àñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ï³ñ-

íáõÙ ¿.  

1. üáÏáõë Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí,  

2. ËáñÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí, 

3. ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ù³Ý³-

Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñëï³Ï Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ åÉ³-

Ý³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ý³ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ 

ëË³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áã ×Çßï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ø³Ý³-

Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý. 

1. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáí Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí 

(»ñ»ë ³é »ñ»ë), 

2. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí: 
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5.3.1. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ  

ÙÇçáóáí 

        Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Û-

ïáõÙÝ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñçÇÝÇë ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËáõÙµÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËáñÁ 

ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïÝ»ßÝ ³ñ³·  Ïá-

ïÁñíáõÙ ¿ ¨ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³½³ï 

áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÁ Ù³ë-

Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ Ã»Ù³Ý ¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñù³ßáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ï³ÝËáõÙ ß»Õí»ÉÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³ÛÇó: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç Å³Ù³Ý³Ï 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ 

ËÙµ³í³ñÇ, ³ÛÉ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹áí 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ï¨áõÙ ¿ 1.5-2 Å³Ù: ²Ûë 

Ù»Ãá¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³ÝáõÙ, »ñµ ùÝÝ³ñ-

ÏáõÙÝ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí 

³å³Ñáíí³Í ë»ÝÛ³ÏáõÙ: 

¶áñÍÁÝÃ³óÁ Ó¨³íáñáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÁ ¨ ËÙµÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ »Ý Ï»Ýï Ãíáí: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³é-

Ù³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñÇùÝ»ñ, áñáÝù ¹Åí³ñ ÏÉÇ-

Ý»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ÊÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï 

³½³ï ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ: 
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 Üáñ Ùïù»ñÇ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ: 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

 ²Ûë Ù»Ãá¹Á ãÇ° Ï³ñ»ÉÇ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý ËÇëï ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¿: 

 ºñµ»ÙÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝáõÙ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³í³ù»É ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝ 

ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë 

Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÑÇÝ· - í»ó Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í ýáÏáõë³ÛÇÝ ËÙµ»ñ: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ (ýáÏáõë³ÛÇÝ) ËÙµ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ï³ñ·Á ¨ 

÷áõÉ»ñÁ 

      ýáÏáõë³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ý³ã³é ¨ 

³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ÙÃÝáÉáñï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³½³ï ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ Ùïù»ñÁ: ²Û¹ Ýå³-

ï³Ïáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÁ å³ñï³¹Çñ 

å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ·Á.  

 ËÙµÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ùï³Í»É ×ÛáõÕáõÙ (áÉáñïáõÙ) ³éÏ³ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ãÝß»Éáí ¨ ãÑáõ-

ß»Éáí áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ: 

 ¶áñÍáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ í³ñáÕ` ÑÝ³ñ³íáñáÃÛáõÝ 

ï³Éáí µáÉáñÇÝ ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³-

å»ë ³ñï³óáÉ»Éáõ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ Ï³Ù Ù»Í ÃÕÃÇ íñ³: 



 

117 
 

 âÇ° ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ãÇ° ï³ÉÇë 

§×Çßï¦ ¿, Ï³Ù §ëË³É¦ ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñÁ:                              

 ä³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ëÏë»Éáõ ³é³ç³-

¹Áñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: 

 ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

áñáß»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

 àã ëïÇåáÕ³Ï³Ý, µ³Ûó ½·áõßáñ»Ý  Ï³ÝËáõÙ ¿ áñ¨¿ 

Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Çñ Ï³ñÍÇùÇ å³ñï³¹ñáõÙÁ: 

 ²ÝÓ³Ùµ ãÇ° Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, ãÇ° ³ñï³Ñ³Û-

ïáõÙ Ï³Ù å³ñï³¹ñáõÙ Çñ Ï³ñÍÇùÁ, ãÇ° Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ 

³é³ç³ñÏÁ Ï³Ù ÉáõÍáõÙÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 

 Ðëï³Ï µ³ó³ïñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõ Ù³ñ½Ç 

Ñ³Ù³ñ (ï¨áÕáõÃÛáõÝÁª »ñ»ù ñáå»): 

 Ð³ñóÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» áñá±Ýù »Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 

ï³ñ³Íí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³-

Ùß³ÏÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ` Ýß»Éáí, áñ Ñ³ñóáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 

ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ (»ñ»ù 

ñáå»): 

 Ð³ñóÝáõÙ ¿,  Ã» ÏáÝÏñ»ï Ç±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ×ÛáõÕáõÙ:  

 Î³ñÍÇùÝ»ñÝ ³é³Ýó Ù»ñÅ»Éáõ ·ñÇ ¿ ³éÝáõÙ ·ñ³ï³Ë-

ï³ÏÇ íñ³, áñå»ë½Ç µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï»ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ (»ññáñ¹ ¨ ãáññáñ¹ Ï»ï»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ 

ÙÇ³ëÇÝ ÑÇÝ· ñáå»ª ³Ù»Ý ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ): 
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 î³ñµ»ñ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ ëï³ó³Í ÝáõÛÝ³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ µ»ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ çÝçáõÙ ³í»Éáñ¹Ý»ñÁ (»ñ»ù ñáå»): 

 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³Å³ÝáõÙ ¿ ÑÇÝ·-í»ó Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í 

ýáÏáõë³ÛÇÝ (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ) ËÙµ»ñÇ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ËÙµÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É 

»ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁª ï³Éáí »ñÏáõ ÙÇ³íáñ ³é³í»É 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÇÝ ¨ Ù»Ï` å³Ï³ë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³ó-

ÝáÕÇÝ: ²é³ç³¹ñ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÝ· ñáå»: 

²ÕÛáõë³Ï 5.3.1.1. 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ`  

Áëï ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ 

²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁª Áëï ËÝ¹ñÇ ØÇ³íáñÁ 

I Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 2 

II Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 1 

 

 ¶ñ³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ ·ÍáõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï (²ÕÛáõë³Ï 5.3.1.2), 

ïáÕ»ñáõÙ ÝßáõÙ ¿ µáÉáñ ËÙµ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í 

ÏáÝÏñ»ï ×ÛáõÕÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇëÏ ëÛáõÝ»ñáõÙª 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹ñÇ ¹ÇÙ³ó, ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í ÙÇ³íáñ-

Ý»ñÁ (Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇó Ññ³íÇñáõÙ ¿ 

Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ, áñÁ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ ·ñáõÙ ¿ Çñ ËÙµÇ 

³é³ç³ñÏ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ): ºÃ» ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³-

ñ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³å³ ·ñíáõÙ ¿ 0 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

í³Ý¹³ÏáõÙ: êï³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

ÁÝïñíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ »ñÏáõëÁ (·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ Éñ³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁª ï³ëÁ ñáå»):
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²ÕÛáõë³Ï 5.3.1.2. 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

                                  ÊÙµÇ  

                                 Ñ³Ù³ñÁ 

ÊÝ¹ÇñÁ 

I 

ËáõÙµ 

II 

ËáõÙµ 

III 

ËáõÙµ 

IV 

ËáõÙµ 

V 

ËáõÙµ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ËÙµ»ñáõÙ 

²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 

Áëï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

åïÕ³ïáõÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

2 2 2 0 0 6 I 

àéá·Ù³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ 

0 1 0 0 1 2 III 

ØáÉ³Ëáï»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

1 0 0 1 2 4 II 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

0 0 0 2 0 2 III 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõ-

Ï³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûå»ñ³ïÇí 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

0 0 1 0 0 1 IV 
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 ²Ûë Ù»Ãá¹áí, µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ, 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 

 ¶ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ ·ñíáõÙ ¿ µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ áñáßí³Í »ñÏáõ-

³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇÝ ³é³ç³ñÏ-

íáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³é³í»É ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÝ· ËÝ¹ÇñÝ»ñª 

µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³-

ï³ñ»É ÑÝ·³ÝÇß ë³Ý¹Õ³Ïáíª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 

Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ýª ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ï³Éáí Ù»ÏÇó ÑÇÝ· 

ÙÇ³íáñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïù ¿ ËÙµ³íáñ»É µáÉáñ ËÙµ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ïñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 5.3.1.3. 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` 

Áëï ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ 

²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ØÇ³íáñÁ 

åïÕ³ïáõÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ¹»Ù 

å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

5 

àéá·Ù³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 4 

ØáÉ³Ëáï»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

3 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

2 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

1 
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²ÕÛáõë³Ï 5.3.1.4. 

Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ 

ÊÙµÇ Ñ³Ù³ñÁ 

 

ÊÝ¹ÇñÁ 

I 

ËáõÙµ 

II 

ËáõÙµ 

III 

ËáõÙµ 

IV 

ËáõÙµ 

V 

ËáõÙµ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ËÙµ»ñáõÙ 

²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ

ª Áëï ËÝ¹ñÇ 

åïÕ³ïáõÝ»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ 

¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÏ³½Ù³Ï»ñ-

åáõÙ 

2 5 4 2 1 14 III 

àéá·Ù³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

5 1 5 4 2 17 I 

ØáÉ³Ëáï»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

3 4 1 1 3 12 IV 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»-

ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

1 2 3 5 4 15 II 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

4 3 2 3 5 17 I 
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²é³çÝáõÃÛáõնÝ»ñÁ áñáß»Éáõó Ñ»ïá ËáñÑñ¹³ïáõÝ ýáÏáõ-

ë³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñóÝ»É Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇ-

Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáÏáõë³ÛÇÝ ËÙµÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÝÓ-

Ý³ñ³ñ»Éª Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÉáõÍÙ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ù»Ï ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ºÝÃ³¹Áñ»Ýù áõÝ»Ýù ãáñë ËáõÙµ, ¨ ³Ù»Ý Ù»ÏÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù»Ï 

ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóáí, ï³ëÁ 

ñáå» Ñ»ïá ÏáõÝ»Ý³ù ãáñë ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: 

ºíë ï³ëÁ ñáå» Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ³Ù»Ý ÙÇ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÇÝª 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ µáÉáñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÁ, í»ñÉáõÍ»Éáí 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñí»É ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨, »ÉÝ»Éáí Çñ³íÇ×³ÏÇó, ÁÝïñáõÙ  ¿ ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

 

5.3.2. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáí Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí Ñ³ñóáõÙÁ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ ³ÝÙÇç³å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇó, áñÇ Ùáï Ñëï³Ï ÁÝ¹·Íí³Í »Ý Ï³-

ñÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ¹Åí³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³ÝáõÙ: 

êáíáñ³µ³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

Ñ³ñóáõÙÁ ï¨áõÙ ¿ 25-40 ñáå»: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
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áñ Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß÷íáõÙ ¿ ïÝï»-

ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ñ»ï, ï»ëÝáõÙ ¿ Ýñ³ 

Å»ëï»ñÝ áõ ¹ÇÙ³Ë³ÕÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ Ï³½ÙáõÙ 

Ï³ñÇùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýñ³ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ 

·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ýáñÙ³É ÷³ëï³ÃÕÃÇ íñ³, ÇëÏ Ñ³ñóÙ³Ý µáÉáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ñëï³Ï Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ïñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 

Ñ³ñó»ñÁ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

³å³ÑáíáõÙ, 

 ÝáõÛÝÇëÏ Í³Ýñ µÝ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó 

ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, 

 ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ßïáõÙ Ï³Ù ³Ý³ë-

Ý³ß»ÝùáõÙ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óáõÙ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 Ä³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ, 

 Ù»Í Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÝ »Ý.  

 Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ µ³½Ù³óáõÙÁ, 

 Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 

 ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, 

 Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

 ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³-

ñ³ï»ë³Ï. 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛó µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ: ²Û¹ Å³-

Ù³Ý³Ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ: 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛó ÷áÕáóáõÙ Ï³Ù ¹³ßïáõÙ: ê³ 

³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ñó»ñÇ Ñëï³Ï 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ÷áÕá-

óáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ï¨áõÙ ¿ ß³ï Ï³ñ×: öáÕáóáõÙ, ûñÇÝ³Ïª 

·ÛáõÕ³å»ï³ñ³ÝÇ ³éç¨,  Ñ³ñóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ëáíá-

ñ³µ³ñ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ û·ïí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ññáñ¹Á 

ëÏ½µáõÝùÇó Ï³Ù ÁÝïñ»É Ù³ñ¹Ï³Ýóª »ÉÝ»Éáí áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï 

ã³÷³ÝÇßÇó: 

5.3. 3. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 

ÙÇçáóáí 

Ð³ñó³½ñáõÛóÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë Ù»Ãá-

¹áí Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³-

íáñ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ½áñ ó³Ýó: 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ùÇã Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

 Ñ³ñóíáÕÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÃáõÛÉ Ï³åÁ, 

 Ñ³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
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 Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ »ñµ»ÙÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ýáõñµ Ñ³ñó»ñÇÝ 

ãå³ï³ëË³Ý»ÉÁ, 

 Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ µáÉáñ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ãÉÇÝ»ÉÁ: 

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 

ù³ÛÉ»ñ »Ý` 

 Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, 

 Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³ñó³½ñáõÛó í³ñáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ, 

 Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

 ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ³Ù÷á÷áõÙÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

5.3.4. Î³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý World Cafe Ù»Ãá¹Á ¨ 

³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á 

World Cafe Ù»Ãá¹Á Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ ³ñ³· ¨ Ñ»ßï Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ 

É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí»É ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Ø»Ãá¹Á ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñ Ñ³Ý»É ïÝï»-

ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ùïù»ñÇ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

ØÇÝã ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ` 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³Ý³Ý Ñ³ÏÇñ× »ÉáõÛÃÝ»ñáí, 

áñáÝó Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ý»ñÏ³-
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Û³Ý³Éáõ: ì»ñçÇÝë áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ ËÙµ³í³ñÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³-

Ñ³ÛïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³íáñ»É ËÙµ»ñ:  

ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÉÇÝÇ 15-21, µ³Ûó ¹³ 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ëí³Í ¿ ùÝÝ³ñÏíáÕ áÉáñïÇ (Ã»Ù³ÛÇ) 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Øá¹»ñ³ïáñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ï³½-

Ù»É ËÙµ»ñ` Ï³Ëí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó (ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 3-4 

ËáõÙµ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É 5-7 

Ù³ëÝ³ÏÇó, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, Ïááå»ñ³-

ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÊÙµ³í³ñÁ ÙÇÝã¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ï³ÉÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÷á÷áË»É ËÙµÇ Ï³½ÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³Ý-

ãÛáõñ ËÙµÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³éáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ïñíáõÙ 

¿ Ù»Ï³Ï³Ý ß³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³ï³Ëï³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ù³ëÝ³ÏóÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ·ñùáõÛÏ ¨ ·ñÇã: ÊáõÙµÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ 

Õ»Ï³í³ñ, áí Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 

³é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñí³Í ³é³-

ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ô»Ï³í³ñÇÝ ÁÝïñáõÙ »Ý ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ: 

¶ñ³ï³Ëï³ÏÝ»ñÇÝ ·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ã»Ù³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ßáõñçÝ 

Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ËÙµ»ñÁ ¨  ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, 

áñáÝó ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: øÝÝ³ñ-

ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï (20  ñáå»): 

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í³ñïÇ 

Ù³ëÇÝ Ùáï³íáñ³å»ë 5 ñáå» ³é³ç, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 

³Ù÷á÷»Ý Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ:  
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øÝÝ³ñÏíáÕ áÉáñïÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí, ¨ ¹ñ³Ýáí ¿É ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ËÙµ»ñÇ Ï³½Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` 

I ËáõÙµ – ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 

Ùß³ÏáõÃÛ³Ý ·Íáí, 

II ËáõÙµ – Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Íáí, 

III ËáõÙµ – ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ñó»-

ñÇ ·Íáí, 

ÊáõÙµÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ùµ`  

1. Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËáãÁÝ-

¹áïÝ»ñÁ, 

2. Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ-

Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ áõÕÇÝ»ñÁ: 

ºñµ ëå³éíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÷áËáõÙ »Ý 

ï»Õ»ñÁ ÙÛáõë ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ áÉáñïÇ ÙÛáõë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÁ:  

Î³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý.  

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ù»Ï³Ï³Ý ³Ý·³Ù å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 

µáÉáñ ËÙµ»ñáõÙ, 

 ÙÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³Ý·³Ù ÉÇÝ»É ÝáõÛÝ 

ËÙµáõÙ, 

 ËÙµÇ Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ ÷áËíáõÙ, ÙÇßï ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ËÙµáõÙ: 

Ü³ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ·ñ³éáõÙÝ»ñ ¨ ËÙµ»ñÇ 
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³ßË³ï³ÝùÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá, ³Ù÷á÷áõÙ áõ Ý»ñÏ³-

Û³óÝáõÙ ¿ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5.3.4.1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï 

 

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÁ ÉëáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ 
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íñ³ (³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ËÙµ³·ñáõÙ Ï³Ù ÏáÝÏñ»-

ï³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù):  

²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ù»Í ÃáõÕÃ` µ³-

Å³Ýí³Í »ñ»ù Ù³ëÇ` §³é³í»É Ï³ñ¨áñ¦, §Ï³ñ¨áñ¦ ¨ §ùÇã 

Ï³ñ¨áñ¦: ²Ûë µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ï³Ùñ³ó-

í»Ý ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ 

áõÝÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ, Ï³ñ¨áñ Ï³Ù ùÇã Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ Ï³ñÇùÁ, ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 

ÙÇ³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏ»Éáí, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý ¹ñ³Ýù: Àëï ³Û¹ ¹³ë³-

Ï³ñ·Ù³Ýª ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ¨ 

»ññáñ¹³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙ »Ý Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ýª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ñÇùÇ 

µ³í³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 

áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ:  
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²ÕÛáõë³Ï 5.3.4.1 

Î³ñÇùÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ` Áëï ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 

²é³í»É Ï³ñ¨áñ Î³ñ¨áñ øÇã Ï³ñ¨áñ 

1.´áõÛë»ñÇ å³ßïå³-

ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»-

ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙ 

2.´³ñÓñ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 

Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ 

 

1.àã ³í³Ý¹³Ï³Ý 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ 

2.áéá·Ù³Ý ³é³ç³¹Ç-

Ù³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

1.¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³-

Ù³¹ñáõÙ 

2.úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ-

Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑÁñ-

¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-

ÃÛáõÝ  

 

ºÃ» ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ 

³ÝÓ³Ùµ ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ýù 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ·Çï³ÏóáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõ-

ÝÁ, ³å³ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»Éáõ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÇ` ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ´ÝáõÃ³·ñ»É §Î³ñÇù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-

ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. ´ÝáõÃ³·ñ»É Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ù»Ãá¹Á: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ËÙµ»ñáí Ù»Ãá¹Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É World Cafe Ù»Ãá¹Á ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á: 

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Burton E. Swanson, Robert P. Bentz, Andrew J. Sofranko - 
Improving agricultural extension, Food and Agriculture 

Organization of the United Nations, Rome, 1997. - 262 p. 

2. Paul F. McCawley-Methods for Conducting an Educational 

Needs Assessment, University of Idaho, Extension, 2009, p.23: 

3. Ryan Watkins, Maurya West Meiers, Yursa Laila Viesser.- 

A.Guide Asessing needs, 2012, 299 p., www.worldbank.org, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.worldbank.org/
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ÂºØ² 6.  

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

6.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ù³ÛÉ»ñÁ 

6.2. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

6.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

6.4. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

 

 

 

 

 

6.1. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ù³ÛÉ»ñÁ 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý.  

 Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇ` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³×³-

Ëáñ¹Ç` ³ÝÏ³Ë ï³ñÇùÇó, ë»éÇó, é³ë³ÛÇó, ³½·áõÃÛáõÝÇó, Ïñá-

Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇó: 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 

Ï³ï³ñ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ËÙµ³ÛÇÝ ¨ ½³Ý·Áí³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
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 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¨ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ: 

 ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ. »ñµ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³-

ï³ÝùÁ µË»óíáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³-

ßÁñç³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 

³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ºÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÇó, 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ÏÇñ³é»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ` ë»ñï Ï³å ³å³Ñá-

í»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

 Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ×ÏáõÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ, 

áñÇ ¹»åùáõÙ ËáñÑñ¹³ïáõÝ ë»ñï Ï³å ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ å»ïù ¿ Ý³¨ É³í ïÇñ³å»ïÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµ»ñÇ`  

1. ³ÝÑ³ï³Ï³Ý,  

2. ËÙµ³ÛÇÝ,  

3. ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ:  

²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã Ù»Ãá¹áí ¿ Ù³ïáõóíáõÙ ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿  Ñ»ï¨Û³É 

ù³ÛÉ»ñÇó. 

 Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 ²é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 
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 Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ: 

 äÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ: 

 Æñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

 ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

 

6.2.  ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÇÝ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËáñÑñ¹³-

ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ: ¸ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³é³í»É ³ÏÝ³éáõ 

»Ý ÉÇÝáõÙ, »ñµ ËáñÑñ¹³ïáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ¨ É³í Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï: ÊáñÑñ¹³ïáõÇ 

¹»ñÁ í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ:     

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 

·Í³å³ïÏ»ñ 6.2.1-áõÙ: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý 

û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

¿ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý` ËÝ¹ÇÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹Åí³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6.2.1. ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³ÝÏ³Ë 

ï»ë³ÏÇó, ³í³ñïíáõÙ »Ý ·ñ³íáñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí` ³Ù»Ý³-

ùÇãÁ 2 ûñÇÝ³ÏÇó (Ù»ÏÁ ïñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõëÁ ÏóíáõÙ 

¿ Ýñ³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍÇÝ, áñÁ å³ÑíáõÙ ¿ îÊÌ-Ç ·ñ³-

ë»ÝÛ³ÏáõÙ): 

         ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³ÛÝå»ë ¿Éª Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

          ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

1. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ 

³é³í»É É³í ÇÙ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ Çñ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ  ¨ ëï³ÝáõÙ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ñ»é³Ëáëáí 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ùµ (÷áëï, ý³ùë, 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëï ¨ ³ÛÉÝ) 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ áã ýáñÙ³É 

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
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ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³éÏ³ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

2. ºñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù»Ù³-

ïáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Çó ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÇó 

ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

3. ÎÇñ³é»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁª ËáñÑñ¹³ïáõÝ 

Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝª Çñ»Ýó 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ:   

4. ÖÇßï ÏÇñ³é»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á` Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³í³ïÁ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

         Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

1. Ä³Ù³Ý³ÏÇ µ³ñÓñ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

2. ØÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

3. ÊáñÑñ¹³ïáõÝ »ñµ»ÙÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áã Ñ³í³ëïÇ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, »Ã» Ýñ³Ýù ×Çßï ã»Ý å³ï³ëË³ÝáõÙ 

Ñ³ñó»ñÇÝ Ï³Ù ï³ÉÇë »Ý Ëáõë³÷áÕ³Ï³Ý å³ï³ë-

Ë³ÝÝ»ñ: ²Ûëï»Õ å³Ï³ëáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ·Çï»ÉÇùÁ ¨ 

÷áñÓÁ: 

4. Ð³×³Ëáñ¹Á ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ ³ÙµáÕç Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, »Ã» Ý³ ãáõÝÇ Ñ³í³ï ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ³Ý¹»å: 

5. Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝÇ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹-

Ý»ñÁ, ùÇã »Ý ËÃ³ÝáõÙ ËÙµ³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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           ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ (³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ) -ÊáñÑñ¹³ïáõÇ ¨ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ ÙÇç¨ Ï³å 

Ñ³ëï³ï»Éáõ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ø³ÝÇ áñ 

³Û¹åÇëÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ß³ï Å³Ù³Ý³Ï, 

Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³Ëûñáù ÇÙ³Ý³É ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ³ÛÝ 

åÉ³Ý³íáñ»É ×Çßï: 

           îÝï»ëáõÃÛáõÝ ³Ûó»É»ÉÇë ËáñÑñ¹³ïáõÝ Ý³Ë³å»ë 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ»ï (åáï»ÝóÇ³É 

Ñ³×³Ëáñ¹), 

 ³í»É³óÝáõÙ ¿ Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç 

 ï³ÉÇë ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³áõÃÛáõÝ Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿  ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, 

 Ññ³íÇñáõÙ ¿  Ñ»ï³ùñùñíáÕ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ 

Ùß³ÏáõÙ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí:   

îÊÌ-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý. 

 Çñ»Ýó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, 

 åÉ³Ý³íáñ³ÍÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

 ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ï³Ýãáí` Ýñ³ Ùáï ÇÝã áñ ËÝ¹Çñ 

³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: 

 îÝï»ëáõÃÛáõÝ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï îÊÌ-Ç ³ßË³ï³-

ÏÇóÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ. 
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 Ý³Ëûñáù åÉ³Ý³íáñ»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ (»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿), 

 ë³ÑÙ³Ý»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 

 Ý³Ë³å»ë áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ ³ÝÑ³-

ï³Ï³Ý ·áñÍÁ (·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ, 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É), 

 Ý³Ëûñáù å³ïñ³ëï»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, 

 ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ûñÁ ¨ Å³ÙÁ ï»Õ³¹ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ³ýÇÏÇ Ù»ç, 

 áõÝ»Ý³É ïíÛ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³éáõÙÝ»ñ: 

         ¶ñ³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý ·ñ³Ýó³-

Ù³ïÛ³ÝáõÙ, áñï»Õ ³Ùñ³·ñáõÙ »Ý µáÉáñ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¶ñ³éáõÙÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ å³Ñå³Ý»É îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

      ²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ ³ÛóÁ îÊÌ-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ»Ýù »Ý ³Ûó»ÉáõÙ îÊÌ-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: 

àñù³Ý ß³ï ¿ ËáñÑñ¹³ïáõÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

Ý»ñÇÝ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ Ýñ³ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï ³Ûó»É»Éáõ 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï³Í 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³Ûó»É»Éáõ Ñ»ï, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã 

Å³Ù³Ý³Ï: 

        îÊÌ-Ç Ù³ëÝ³·»ïÁ ÙÇßï ã¿ áñ Ï³ñáÕ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» »ñµ 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÁ Ï³Ûó»ÉÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝå»ë 

³Ý»É, áñ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ Çñ»Ý ½·³ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñÙ³-
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ñ³í»ï: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ï»ÕáõÙ, ¹é³Ý íñ³ ÷³Ïóí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ óáõó³-

ï³Ëï³Ï, áñÇ íñ³ ÝßíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ, 

³½·³ÝáõÝÝ»ñÁ ¨ ÏáãáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³Ë-

ï³ÏÇ íñ³ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:  

        ²åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³Ýã»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ 

ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ ¨ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 

Ã³ñÙ³óíáõÙ »Ý: 

        Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝó å³Ñå³-

ÝáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ µáÉáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý`  

 ³Ûó»ÉáõÇ ç»ñÙáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ, 

 ³Ûó»ÉáõÇ áñáß ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ Í³-

ÝáÃ³Ý³ÉÁ (ûñÇÝ³Ï ³Ûó»ÉáõÇ ½µ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÁ, 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ),  

 Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý åÉ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 ëå³ë»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ³Ûó»ÉáõÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

 ÁÝ¹áõÝ³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ù³éáï ï»ùëï»ñáí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÝÛáõÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 ³Ûó»ÉáõÇÝ Ï³ï³Éá·Ý»ñ, Ã»ñÃ»ñ, ³Ùë³·ñ»ñ, ëáõñ×, Ã»Û ¨ 

³ÛÉÝ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ, 

 ³Ûó»ÉáõÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ùáï áõÕ»Ïó»ÉÁ,  

 ¨ ³ÛÉÝ: 
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         ²Ûó»ÉáõÇ Ñ»ï ½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ 

å³ñï³íáñ ¿ Ý»ñßÝã»É íëï³ÑáõÃÛáõÝ, Ó¨³íáñ»É µ³ñÇ¹ñ³óÇ³-

Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÙÃÝáÉáñï), áñå»ë½Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý Çñ»Ý 

½·³ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï: ²Ûó»ÉáõÝ å³ñï³íáñ ¿ ËáñÑÁñ¹³ïáõÇÝ ï³É 

×ß·ñÇï Ñ³ñó»ñ, ÇëÏ ³Ûó»ÉáõÇÝ å»ïù ¿ ïñí»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñª Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

         ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ñ»é³ËáëÇ ÙÇçáóáí – ë³ ³é³í»É Ñ³ë³-

Ý»ÉÇ Ù»Ãá¹ ¿: Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ ½ñáõÛó í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 

Ñ»ï¨»É Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ. 

 ½³Ý·ÇÝ ³é³Ýó ëå³ë»óÝ»Éáõ å³ï³ëË³Ý»ÉÁ, 

 µ³ñ¨»É Ýñ³Ý, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ Ñ³ñóÝ»É, Ã» ÇÝãá±í Ï³ñáÕ »ù 

û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É, 

 Ëáë»É ×Çßï, ³é³Ýó ßï³å»Éáõ, 

 Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³É ·ñÇã ¨ ÃáõÕÃ, 

 ÷áñÓ»É óáõÛó ï³É ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõï ½³Ý·³Ñ³ñáÕÇÝ, 

 ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å³Ñ»É Ñ³Ý¹³ñïáõÃÛáõÝ, ÉÇÝ»É 

Ýñµ³ÝÏ³ï ¨ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ, 

 »Ã» ã»ù Ï³ñáÕ ·ñ³é»É µáÉáñÁ, ÝáñÇó Ñ³ñóñ»ù, 

 ãëå³ë»óÝ»É ½³Ý·³Ñ³ñáÕÇÝ, »Ã» ÏáÝÏñ»ï å³ï³ëË³Ý 

ãáõÝ»ù, Ëáëï³ó»ù ½³Ý·³Ñ³ñ»É, Ñ»Ýó áñ ·ïÝ»ù Ýñ³ 

å³Ñ³Ýç³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 

 Ëáëï³ó»±É »ù ½³Ý·³Ñ³ñ»É, ³ñ»ù ¹³ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 

³ñ³·, »Ã» Ó»½³ÝÇó »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
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 Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÷áñÓ»ù Ëáë»É 

µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³ÏÇñ× (·áõó» ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ³ÛÉ 

Ñ³×³Ëáñ¹ ÷áñÓáõÙ ¿ ½³Ý·³Ñ³ñ»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ), 

 »Ã» ½³Ý·³Ñ³ñáÕÇÝ ³é³ç³ñÏ»É »ù ëå³ë»Éª µ³ó³ïñ»ù 

å³ï×³éÁ, 

 ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ù Ýñ³Ý ½³Ý·³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

          Ü³Ù³Ï³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝ - ¶áñÍ³ñ³ñ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ 

ï³ññ ¿ îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 

×Çßï Ó¨³Ï»ñå»É Ý³Ù³Ï³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ù³ÏÇ 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ. 

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ-ËÝ¹ñ³Ýù-ÏÇñ³éáõÙ- Ñ³Ùá½áõÙ 

          êáíáñ³µ³ñ Ý³Ù³Ï³·ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å»ïù ¿ Ñ»ï¨»É Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ` 

1. Ü³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï, Ñ³ÏÇñ×, å³ñ½, 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: Ü³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÁí³Í ÉÇÝÇ 

15-20 µ³éÇó, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ã·»ñ³½³Ýó»É ³ÛÝ: Ð³ÏÇñ×áõÃÛáõÝÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ ½»ñÍ å³Ñ»É µáÉáñ »ñÏñáñ¹³Ï³Ý 

ÙÁïù»ñÇó, ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ Ïñ×³ï»É 

³ÛÝå»ë, áñ Ý³Ù³ÏÁ ÏáñóÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ: 

2. Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É  Ñ³ë³ñ³ÏÇÝ` µ³ñ¹Çó ³é³ç:  

3. Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É Í³ÝáÃ µ³é»ñÇÝ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É µ³é³-

å³ß³ñÁ: ´³ñ¹ Ùïù»ñ ÝÏ³ñ³·ñ»ÉÇë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
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å³ñ½ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï µ³é»ñÇÝ` ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É û·ï³·áñÍ-

íáÕ µ³é³å³ß³ñÁ:  

4. Êáõë³÷»É áã ß³ï Ï³ñ¨áñ µ³é»ñÇó - áãÇÝã ³ÛÝù³Ý ãÇ 

ÃáõÉ³óÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ý³Ù³ÏÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõ-

ÃÛáõÝÁ, áñù³Ý áã ß³ï Ï³ñ¨áñ, ùÇã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³é»ñÇ û·-

ï³·áñÍáõÙÁ, µÍ³ËÝ¹ñáñ»Ý í»ñ³µ»ñí»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñÇÝ: 

5. ú·ï³·áñÍ»É ³ÛÝåÇëÇ µ³é»ñ, áñáÝù Ï³ñ¹³óáÕÇ ÏáÕÙÇó 

ÏÁÝÏ³Éí»Ý ³ñ³·áñ»Ý: 

6. Âí»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇÝ»É ËÇëï áõß³¹Çñ: 

 

6.3. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

            ÊÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýó 

Ù³ïáõóáõÙÇó ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³é³-

ç³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

            Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³é³í»É ß³ï »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ËÙµ³ÛÇÝ Ù»-

Ãá¹Ý»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Éë»Éáõ, 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³ï³-

ñ»Éáõ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ, ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ï»Õ áñáßáõÙÝ»ñ: 

ÊÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ÇÝù-

ÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ` Ñ»Ýí»Éáí ÙÛáõë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷áñÓÇ íñ³: 

²Ûë  Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ñ»ïá Ó¨³-

íáñíáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 

ÙÇç¨: 
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          ÊÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»-

Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 

Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ýñ³Ýó Ñ»ï: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹-

·ÁñÏ»É 20-40, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ` 10-12 Ù³ñ¹: ºÃ» ËáõÙµÁ ß³ï 

Ù»Í ¿, Ýñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³Ýç³ï, ÏáñóÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³-

ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½áõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ: àã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ËÙµ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³í»É ß³ï 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ³ëï³ï»Éáõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

            ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýáñ ¨ ³é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿: ê³ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, 

ù³ÝÇ áñ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: ²Ûë ³éáõÙáí 

ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ×Çßï ÁÝïñáõ-

ÃÛáõÝÁ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Áëï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 

5 ËÙµ»ñÇª 

 Ýáñ³ñ³ñÝ»ñ - 2.5% 

 ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕÝ»ñ -13.5% 

 í³Õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ - 34% 

 áõß Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ - 34% 

 ¹Åí³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ -16% 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6.3.1. ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ËÙµ»ñÝª Áëï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

 

          Üáñ³ñ³ñÝ»ñ: ²Ûë ËÙµÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï Ù»Í ¿ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ 

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï »Ý ÏáÕÙÝá-

ñáßíáõÙ ¨ áõÝ»Ý Ù»Í Ï³å»ñ ï»ÕÇ í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Üñ³Ýù áõÝ»Ý ³µëïñ³Ïï ¥³Ýëáíáñ¤ Ùï³Í»É³Ï»ñå, Ýáñ³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇßï áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ Ýñ³Ýó ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç 

³é³çÝáñ¹, ù³ÝÇ áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí³Í »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ ³ßË³ïáõÙ »Ý ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ ãµ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 

Ùï³í³ËáõÃÛ³Ùµ` å³Ñå³Ý»Éáí ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ: 

          ²ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕÝ»ñ: ²Ûë ËÙµÇ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»ÝáõÙ »Ý 

µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, ùÇã ¹á·Ù³ïÇÏ »Ý, Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: àõÝ»Ý ³µëïñ³Ïï Ùï³Í»É³Ï»ñå: 

Üñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñá-

ßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙáí,  ÅáÕáíñ¹Ç Ù»ç í³Û»ÉáõÙ »Ý Ù»Í Ñ³ñ·³Ýù: 
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         ì³Õ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: È³í ÇÝï»·ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³é³í»É Ñ³×³Ë 

»Ý Ï³Û³óÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ: Üñ³Ýù É³í »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÙïùÇ ³é³çÝáñ¹: 

         àõß Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ Ýñ³Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝó éÇëÏÁ ÷áùñ ¿: Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ »Ý` »ÉÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÇó: 

         ¸Åí³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: êñ³Ýù ³ÛÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ 

»Ý, áñáÝó Ùáï µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: êÇñáõÙ »Ý å³Ñå³-

Ý»É ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ã½µ³Õ-

í»Ý Ýáñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: àõÝ»Ý Ý»Õ ßñç³å³ï: 

           ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝª Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ý»ñ¹Ý»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ý»ñÙ»-

ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ñ»ï ÏÇñ³é»É áõëáõó-

Ù³Ý ÁÝÏ³É»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ: ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ³Ûë ¹³ë³-

Ï³ñ·áõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÁÝïñ»É áã 

ýáñÙ³É ³é³çÝáñ¹, áñÇ Ñ»ï å»ïù ¿ ï³ñí»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³é³çÝáñ¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ í³Õ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ í³Õ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: Üáñ³ñ³ñÝ»ñÇ 

ßñç³ÝáõÙ ³é³çÝáñ¹ ãÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ 

»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ` áõÝ»Ý³Éáí áñáß³ÏÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñ: â»Ý ëÇñáõÙ 
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ÏÇë»É áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ»Ýó ëï³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³Ù 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ` ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏÝÏ³-

ÉÇùÝ»ñÇ: 

          ÊÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë Ï³ñ¨áñ 

¿, áñ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Çï»ÉÇù-

Ý»ñ: ÊÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 

»Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ, ËÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×, 

áõëáõóáÕ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñ, ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ, óáõó³¹ñáõÃÛáõÝ: ¶áÛáõ-

ÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËÙµ³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 

·Í³å³ïÏ»ñ 6.3.2-áõÙ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6.3.2. îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

            ÊÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×: àõÝÇ µ³½Ù³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, áñÇ 

ÙÇçáóáí ÉáõÍíáõÙ »Ý ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 

Ùïù»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, 

Ùïù»ñÁ ¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ íÇ×³Ñ³ñáõÛó Ñ³ñó»ñÇ 

ÊÙµ³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Ý»ñ 

¸³ßï³ÛÇÝ ûñ 

ÊÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»× 

àõëáõóáÕ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 

¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ 

òáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³Ý³í»×»ñÇ Ù»Ãá¹Á îÊÌ-

áõÙ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë: 

         ´³Ý³í»×Á Ùïù»ñÇ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÷áË³-

Ý³ÏáõÙÝ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨: ´³Ûó áã µáÉáñ Ùïù»ñÇ ÷á-

Ë³Ý³ÏáõÙÝ »Ý ³Ýí³ÝáõÙ µ³Ý³í»×: ÆëÏ³Ï³Ý µ³Ý³í»×Ç 

Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý Ýñ³Ý, áñ ³ñ¹³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ áã ÙÇßï Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÉÇÝ»É, ¨ Ùïù»ñÇ ÷áË³-

Ý³ÏáõÙÝ áõ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: âÏ³ ÏáÝÏñ»ï ë³ÑÙ³Ý í»×Ç, µ³Ý³í»×Ç 

¨ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É 

µ³Ý³í»×Ç Ï³Ù í»×Ç: ÊÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×Ý áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³í»-

ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùµ, ÷áË³¹³ñÓ 

ÏñÃÙ³Ùµ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ: àñå»ë áõëáõóÙ³Ý Ó¨ª µ³Ý³-

í»×Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ í»ñçÇÝÇë Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³-

Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ ³ÛÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåíáõÙ ¿ áã Ù»Í ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

áíù»ñ áõëáõó³Ýí³Í ã»Ý, ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿: ²Û¹ å³ï-

×³éáí ËÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×Ý û·ï³Ï³ñ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ  

¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ. 

 ÷áË»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 ½³ñ·³óÝ»É Ýñ³Ýó Ù»ç ËÙµÇ ·³Õ³÷³ñÁ, 

 ½³ñ·³óÝ»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ, 

 ½³ñ·³óÝ»É Ýñ³Ýó Ù»ç ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³Í»É³-

Ï»ñåÁ, 
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 ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¨ ËÃ³Ý»É åáï»ÝóÇ³É ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙÁ, 

 ÙÇ³ëÇÝ ·ïÝ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùïù»ñ Ñ»ï³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

           ´³Ý³í»×Á åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ 

³Ù»ÝÇó ³é³ç Ó¨³íáñáõÙ ¿  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¨ áñáßáõÙ, Ã» ³ÛÝ 

ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É µ³Ý³í»×Ç ÙÇçáóáí: ºÃ» áñáßíáõÙ ¿, áñ 

µ³Ý³í»×Á Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³å³ ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ 

¿ Ù³ë ³é Ù³ë` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí µáÉáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ: È³í 

Ó¨³Ï»ñåí³Í ËÝ¹ÇñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ å³ñ½ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï 

ï»ñÙÇÝÝ»ñÇó, áñï»Õ óáõÛó »Ý ïñíáõÙ ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

´³Ý³í»×Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 6-12: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

µ³Ý³í»× ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  Ï³Ëí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, 

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ý  Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³-

Ý³Ý ³½³ï Ùï³Í»É ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ: ´³Ý³í»×Á 

å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ ÷³Ï ï»ÕáõÙ` 

Ñ³×»ÉÇ í³ÛñáõÙ: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ µ³Ý³í»× í³ñáÕÁ ÉÇÝÇ 

ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÝ³·»ï: ºÃ» Ù³ëÝ³·»ï ¿, ³í»ÉÇ É³í 

Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É µ³Ý³í»×Á, ÇëÏ »Ã» Ù³ëÝ³·»ï ã¿, ³å³ 

Ññ³íÇñáõÙ ¿ áñ³Ï³íáñí³Í ÷áñÓ³·»ïÇ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

          Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ µ³Ý³í»×Ç ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³Ù µ³Ý³í»×Ç í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³Ïçó-

Ý»ñÇ Ýëï»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ 
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¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï»Õ³íáñ»É ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç, ÇëÏ »Ã» Ï³Ý 

óáõó³¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ³å³` ÏÇë³ÏÉáñ, áñå»ë½Ç µáÉáñÇÝ ï»ë³-

Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ: ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ÇÝã-áñ 

·ñ³éáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Ý, å»ïù ¿ ¹Ý»É ë»Õ³Ý, µÉáÏÝáïÝ»ñ ¨ ·ñÇã-

Ý»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1.5 Å³Ù Ñ»ïá Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý  

ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñ ¨ Ã»Ã¨ ëÝáõÝ¹: 

            ØÇÝã µ³Ý³í»×Ç ³ÝóÏ³óáõÙÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý µ³Ý³í»×Ç 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý. 

 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ 

 Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇÝ, 

 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áí ë»Õ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÃáéÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, 

 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, 

 »ÉáõÛÃ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÇÝùÝ³½·³-

óáÕáõÃÛ³ÝÁ, 

 ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ï³ñ¨áñ Ùïù»ñÇÝ, 

 µ³Ý³í»×Ç ï¨áÕáõÃÛ³ÝÁ, 

 ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É  

µ³Ý³í»×Ç Å³Ù³Ý³Ï 

 ´³Ý³í»× í³ñáÕÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¿ ¨ ³å³-

ÑáíáõÙ ¿  µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³ Ñ³Ý·Çëï, ³é³Ýó Ýë»Ù³óÝ»Éáõ, ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë, áñ Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÝ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ áÕç ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ¨ Çñ Ùïù»ñÁ 

Ã»É³¹ñÇ µáÉáñÇÝ: ´³Ý³í»×Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ßËáõÛÅ, µ³Ûóª Ï³é³-

í³ñíáÕ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ í³ñáÕÁ ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
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ÏáÕÙ»ñáí, µ³Ûó ÙÇßï Ëáõë³÷áõÙ ¿ Ã»Ù³ÛÇÝ ãí»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñ-

ó»ñÇó ¨ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ï³ÉÇë ¿ ÏáÕÙÝáñáßÇã Ñ³ñó»ñ, 

áñå»ë½Ç ãß»Õí»Ý µ³Ý³í»×áõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó: ì³ñáÕÇ 

³Ù»Ý³·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³ÝÓÝ³óÝÇ 

Ï³ñ¨áñ å³Ñ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇÝ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ËÙµÇ ³Ý-

¹³ÙÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ý³ û·ïíáõÙ ¿ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇó, ¹Ç¹³Ï-

ïÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇó Ï³Ù µ³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³Ý³í»×Ç Ï³ñ¨áñ 

å³Ñ»ñÁ: ºÃ» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ ·ñÇ 

»Ý ³éÝíáõÙ, ³å³ ëÏëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³í Ùï³Í»É: ´³Ý³í»× 

í³ñáÕÁ, µ³Ý³í»×Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, å³ñï³íáñ ¿ 

Ñ»ï¨»É Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ. 

 ÈÇÝ»É ³ÝÏ»ÕÍ, ã÷áñÓ»É ëï»ÕÍ»É ïå³íáñáõÃÛáõÝ, áñ ³Ù»Ý 

ÇÝã ·Çï»ù: 

 Èë»É áõß³¹Çñ, ãå³ñï³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ùïù»ñÁ ËÙµÇÝ: 

 ÈÇÝ»É å³ïñ³ëï` ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ýáñ Ùïù»ñ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, 

»Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýù ãÏ³Ý Ò»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

 ¸Åí³ñ³ÙÇïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÉÇÝ»É Ñ³Ý¹áõñÅáÕ ¨ 

Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ: âßï³å»óÝ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ áã ÙÇ 

¹»åùáõÙ ãíÇñ³íáñ»É Ýñ³Ýó ó³ÝÏ³ó³Í å³Ñí³ÍùÇ 

¹»åùáõÙ: 

 ÈÇÝ»É ³ñ¹³ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ï³É Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: 

 ÈÇÝ»É Ñá·³ï³ñ ¨ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ãÏ³ï³ñ»É ÏáÕÙÝ³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 
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 àõß³¹Çñ Ñ»ï¨»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÇÝ, ÇÝã ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ËÙµáõÙ, 

Ñ»ï¨»É ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç ËÙµÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÇÝ: 

              ¸³ßï³ÛÇÝ ûñ: È³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª áñå»ë ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ù»Ãá¹: àñå»ë Ï³ÝáÝª ³Ûë Ù»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³Í»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ÙÛáõë Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï` ¹³ßï³ÛÇÝ ûñÝ 

³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

1. ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»É ·Çï³Ï³Ý ¨ Ýáñ³-

ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ: 

2. Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ óáõó³Ñ³Ý¹»ë-

Ý»ñÇª ¹³ßï³ÛÇÝ ûñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í³ÛñáõÙ, 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 

ÇÙ³Ý³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ï»ÕáõÙ Ñ»ï¨»É 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ëï³Ý³Éáí µ³½Ù³½³Ý ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝ` ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í, ù³Ý ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: î»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ³å³óáõóáÕ: 

3. ²Ûë Ù»Ãá¹Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ³í»ÉÇ É³ÛÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ¨ ß÷í»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ïª Çñ»Ýó 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íáñ»É Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë îÊÌ-

Ç ³ßË³ï³ÏóÇÝ ³½¹»Éáõ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙáïÇ-

í³óÇ³ÛÇ íñ³: 
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             ¸³ßï³ÛÇÝ ûñÁ îÊÌ-Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ ¿: 

´³Ûó ³Û¹åÇëÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ß³ï Í³Ëë, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ É³í åÉ³Ý³íáñ»É ³ÛÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

 ë³ÑÙ³Ý»É ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³ÝóÏ³óÙ³Ý 

í³ÛñÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÁÝïñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³-

ùÁñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ³Ù÷á÷»É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

 ÙÇÝã ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ËÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×, å³ñ½»É Ýñ³Ýó Ñ»-

ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ 

µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, 

 ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ñ³Ý¹Çå»É ËÙµÇ ³Ý¹³Ù-

Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

            ¸³ßï³ÛÇÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ³Ý-

Ï³ßÏ³Ý¹ ÙÇç³í³Ûñ` µ³ñÇ¹ñ³óÇ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

áñå»ë½Ç Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ûáõñ³óÝ»Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ÀÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Õáñ¹íáÕ ÝÛáõÃÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»Éáõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõ-

ÝÇó ¨ Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨Çó: Ð³Ýñ³Ñ³Ûï Ï³ÝáÝÁ` §ÈëáõÙ »Ùª Ùáé³-
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ÝáõÙ »Ù, ï»ëÝáõÙ »Ùª ÑÇßáõÙ »Ù, Ï³ï³ñáõÙ »Ùª Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù¦ 

³ÙµáÕçáíÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³Ý ¨ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ¿áõÃÛ³ÝÁ: 

             àõëáõóáÕ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ëÏëíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ, ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³Ï-

Ù³Ùµ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-

ï»ëí³Í ¿ ³Û¹ ë»ÙÇÝ³ñÁ, ¨ áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý 

³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ë»ÙÇÝ³ñÇ µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ, ë»ÙÇÝ³ñÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ: 

         ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÇó Ñ»ïá Ï³½ÙíáõÙ 

¿ ë»ÙÇÝ³ñÇ µÛáõç»Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, Ùß³ÏíáõÙ ¿ µáí³Ý¹³-

ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³·áñÍ»É ·Çï»-

ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ:  

         Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó 

Ñ»ïá ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ë»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù³-

ëÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý³Ù³Ï, áñáõÙ, 

áñå»ë Ï³ÝáÝ, ½»ï»ÕíáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÇÝ (ë»ÙÇÝ³ñÇ Ã»Ù³Ý, ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Î³ï³ñíáõÙ ¿ ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, áñÇ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÙµáÕç ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ ÇëÏ³å»ë ³½¹áõÙ ¿ 
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ë»ÙÇÝ³ñÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³-

Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ ¿:  

             ê»ÙÇÝ³ñÇ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ß-

íÇ ¿ ³éÝíáõÙ Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÁ, Ã»Ù³ÛÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨ ³ÛÉÝ: Î³ñ¨áñ-

íáõÙ »Ý Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Êáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõó Ñ»ïá ë»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½-

Ù³Ï»ñåÇãÁ Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç 

ÙÇÝã Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ùÝÝ³ñÏ»Ý ÝÛáõÃ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ í³ñã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

Ñ³ñó»ñ áõ áñáßáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýù »Ý` í³ñÓ³ïÁñáõÃÛ³Ý ã³÷Á ¨ Ó¨Á, 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ïå³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ ï³ñ³Í»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

          ê»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý`  

 µ³ó³ïñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

ÝÏ³ñ³·ñ»É áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µá-

í³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

µÝáõÃ³·ÇñÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇÝ` å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÇ 

÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ ¨ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, 
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 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ ë»ÙÇÝ³ñÇ í»ñçáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É ïíÛ³É-

Ý»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ, áõëáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ µ³ßËí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ 

áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 

 ËÙµÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ,  

 Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 

³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

 Áëï ËÙµ»ñÇª ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

         ò³ÝÏ³ó³Í áõëáõóáÕ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É, Ã» 

³ñ¹Ûáù Ñ³ë»±É »Ý ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ÇÝãåÇëÇ± Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñí»É: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ³å³·³ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³-

ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ÝËí»Ý ëË³ÉÝ»ñÁ: 

            ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ µ³-

Ý³íáñ ß÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ¹³ë³ËáëÁ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ ËÙµÇÝ: ²ÛÝ áõÝÇ Çñ ³é³í»Éáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

1. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ Ñ³-

Õáñ¹»Éáõ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

2. ß÷í»Éáõ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, 

3. ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ³Ýëáíáñ ¥³µëïñ³Ïï¤ ¨ ³ÝÍ³ÝáÃ Ùïù»ñ 

áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: 
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Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

1. ùÝÝ³ñí³Í Ã»Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³í ãÇ ÙÝáõÙ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý 

Ù»ç, 

2. ÉëáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÝáõÙ »Ý å³ëÇí, 

3. µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ãÇ Ýå³ëïáõÙ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ . 

1. »ñµ ³ÛÝ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó, 

2. Ï³ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, 

3. »ñµ Ã»Ù³Ý ³Ýëáíáñ ¿ ¨ Ýáñ ¿ ÉëáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áã Ã» 

Ã»Ù³ÛÇ Í³í³Éáí, ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ Ûáõñ³óÙ³Ý 

³ëïÇ×³Ýáí:  

àñáß³ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËáñÑÁñ-

¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝ ×Çßï 

åÉ³Ý³íáñ»É ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É: ¸³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ 

ë³ ³é³í»É ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ß÷áõÙÁ Ù»Í Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï ¿: 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 4 ·áñÍáÝ-

Ý»ñÇÝ. 

1. ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 

2. Éë³ñ³ÝÇ Ï³½ÙÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÁ, 

3. ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý, 

4. Çñ³íÇ×³ÏÁ ¥Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ï»ÕÁ¤: 
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 ¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý 

3 ³ÕµÛáõñÝ»ñ` ¹³ë³ËáëÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ. ûñÇÝ³Ïª Ññ³ï³-

ñ³Ïí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ, ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ ³é³ç³íáñ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÷áñÓÁ: 

àñå»ë½Ç ¹³ë³ËáëÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ»Ý Ñ³ïÏ³óí³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃÁ, ³ÛÝ 

å»ïù ¿ µ³Å³ÝÇ 3 Ù³ëÇ` 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ, 

 ó³ÝÏ³ÉÇ ÝÛáõÃ, 

 áã å³ñï³¹Çñ ÝÛáõÃ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÝ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ¹³ë³-

ËáëÁ å»ïù ¿ Ñ³Õáñ¹Ç Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³-

Ï³Ý³µ³ñ, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³Û¹ Ýå³-

ï³Ïáí: 

ò³ÝÏ³ÉÇ ÝÛáõÃÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÉëáÕÝ»ñÇÝ, »Ã» µ³í³-

Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ: êñ³Ýó Ï³ñáÕ »Ý å³ïÏ³Ý»É ·áñÍ-

Ý³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ: 

àã å³ñï³¹Çñ ÝÛáõÃ, ³Ûëå»ë ¿ ÏáãíáõÙ áã Ã» Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, 

áñ Ï³ñ¨áñ ã¿ ³Û¹ Ã»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ß³ï 

µ³Ý ã»Ýù ÏáñóÝÇ, »Ã» ¹³ ãÑ³Õáñ¹íÇ: ²ÛëÇÝùÝ, Ï³Ëí³Í Å³-

Ù³Ý³ÏÇó` ¹ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»É: 

¸³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ` 

1. Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ, 

2. ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë, 
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3. í»ñç³µ³Ý ¥³Ù÷á÷áõÙ¤: 

Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

 Éë³ñ³ÝáõÙ ³é³ç³óÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, 

 ëï»ÕÍÇ áõÕÇÕ ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ¹³ë³ËáëÇ ¨ ÉëáÕÝ»-

ñÇ ÙÇç¨, 

 ëï»ÕÍíÇ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÃÝáÉáñï ÝÛáõÃ»ñÇ É³í ÁÝÏ³É-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ,  

êñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ¹³ë³Ëá-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñáí Ï³Ù Ý»ñÏ³-

Û³óíáõÙ »Ý ÉëáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¥»ñµ»ÙÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ÇÙ»É Ý³¨ 

ã³÷³íáñ ÑáõÙáñÇ Å³ÝñÇÝ¤: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÙµáÕç ÝÛáõÃÁ, áñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï: ¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 

ÉëáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ¹»åù»ñáõÙ ¹³-

ë³ËáëÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í»É Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ùá½í³Í 

ÉÇÝ»É, áñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÝÛáõÃÁ Ýñ³Ýù ÏÑÇß»Ý: 

¸³ë³ËáëáõÃÛ³Ý í»ñç³µ³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ù-

ñ³åÝ¹í»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ ÉëáÕÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÝÛáõÃÁ »ñµ»ù ãå»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñ-

ç³µ³ÝáõÙ: 

             òáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: òáõó³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

îÊÌ-áõÙ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ËÙµ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³Ù 
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Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÝÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ »Ý 

ÝÛáõÃ»ñÇÝ ¨ ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: àã 

Ù»Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 

óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, 

³Û¹å»ë Ýñ³Ýó ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

ËÙµ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝáí: 

            òáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³ñÙ³ñ³í»ï í³Ûñ ¨ Ý³Ëûñáù ïñ³Ù³¹ñ»É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ óáõó³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

           ²Û¹åÇëÇ óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ûñ Ï³Ù 

Ù»Ï ß³µ³Ã, ¹³ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: 

 

6.4. ²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

êñ³Ýù ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Ûë »Õ³Ý³Ïáí 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñ³·  ¨ ³é³í»É ùÇã Í³Ëë»ñáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

Ñ³ëóÝ»É Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹Ï³Ýó:  

îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý ¼ÈØ-Ý»ñÇ 

Ñ»ï, áñå»ë½Ç Çñ»Ýó Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ 

ßáß³÷»Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ÏÑ»ï³ùñùñ»Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇÝ: 

Ð³Õáñ¹íáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  å»ïù ¿ ÁÝïñ»É ß³ï ÑÇÙÝ³íáñ: 

Ø»Í Ù³ë³Ùµ  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³ó-
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ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ËÙµÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ßñç³ÝáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ³é³ç³óÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³ñ-

¹³Éáõ, Éë»Éáõ, Ý³Û»Éáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñù³ßÇ ßñç³-

å³ïáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÇÝª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ï³ñ¹³ó³ÍÁ Ï³Ù Éë³ÍÁ ¨ 

û·ïí»É ËáñÑáõñ¹ ïñí³Í Ó¨»ñÇó, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó, Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇó, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Õáñ-

¹³·ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Õáñ¹áõÙ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³ÛÝå»ë, áñ 

ÉëáÕÝ»ñÁ ×Çßï ÁÝÏ³É»Ý: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã 

Ù»Í Éë³ñ³ÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ÷áñÓ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áùñ ù³Ý³Ïáí 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙµ»ñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù, áñ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óí»É ¿ ÑÇÙÝ³íáñ, ÁÝÏ³É»ÉÇ ¨ áñ³Ïáí, ³é³ç³ó-

ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

ÏáÕÙÇó:  

¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ÏÇñ×, áõÝ»Ý³ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ (³í»Éáñ¹ ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ßáõï ¿ Ùáé³óíáõÙ), ß³ñ³¹ñí³Í ÉÇÝÇ Ù³ïã»ÉÇ 

É»½íáí, áõÝ»Ý³  ×Çßï Ï³éáõóí³Íù: ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

Ï³ï³ñí³Í µ³½Ù³½³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáï ½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñª Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý, Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 



 

161 
 

àñå»ë½Ç ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³å-

ñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ùáï ³é³ç³óÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, ËáñÑñ¹³-

ïáõÝ å³ñï³íáñ ¿ ÉáõÍ»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 ÖÇßï Ó¨³Ï»ñå»É, Ã» Ç±Ýã Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ïíÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³-

Ù³ñ Ç±Ýã Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ Éáõë³µ³ÝáõÙ: 

 á՞ñ Éë³ñ³ÝÇÝ ¿ áõÕÕí³Í ïíÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõ-

ÃÛ³Ý Ç±Ýã Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»Ý Ýñ³Ýù, Ç±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ýñ³Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáõÙ, Ç±Ýã ·Çï»Ý Ýñ³Ýù ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

          àñå»ë½Ç ½³Ý·³í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛáõÝáõÙ ÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áõÝ»Ý³Ý Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ, Ý»ñÏ³-

Û³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ñ»ï¨Û³É 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ë»ñÁ ¥³ëå»ÏïÝ»ñ¤ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí, ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »Ý Å³ñ·áÝ³ÛÇÝ ¨ 

³µëïñ³Ïï É»½íáí Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï»ë³Ï³íáñí³Í, áõÝ»Ý³ 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ÙÇïùÁª ÉÇÝÇ ïñ³Ù³-

µ³Ý³Ï³Ý, 

 Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 

ÏáÝÏñ»ï, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÕÕáñ¹íÇ ¹»åÇ ·ÉË³íáñ 

Ýå³ï³ÏÁ, 

 Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³-

ñ³¹ñ»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ùáï ³é³ç³óÝ»Ý Ï³ñ¹³Éáõ, Éë»Éáõ ¨ Ý³Û»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃ, 
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 Ó»éÝå³Ñ å»ïù ¿ ÙÝ³É áõÝ»ó³Í áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó: ÊáñÑñ¹³ïáõ Ù³ë-

Ý³·»ïÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ¨ ï³ñ³Ýç³ïÇ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙ - »ñµ»ÙÝ ËáñÑñ¹³ïáõ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»ñåáí ³ßË³ïáõÙ ¿ Ñ»éáõë-

ï³é³¹ÇáÉñ³·ñáÕÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Ý³ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ß-

ïÁ ¹ÝÇ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³Ýù ÏÏÇñ³éí»Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ï»Õ»-

Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ëïÇ ·á-

ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: 

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõó-

Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Ç-

åáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹ñë¨áñíáÕ Ñ»ï³ùñùÇñ 

å³Ñ»ñÇ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ýñ³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ¨ Ñ»-

ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó ßÝáñÑÇí Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³Ûïáõ-

ÃÛáõÝÝ »Ý ·ïÝáõÙ ÁÝïñáíÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ÁÝïñáíÇ ÁÝÏ³É-

Ù³Ý, ÁÝïñáíÇ Ùï³å³ÑÙ³Ý, ÁÝïñáíÇ µ³Ý³íÇ×»Éáõ Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ÀÝïñáíÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: Ø³ïáõóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

å»ïù ¿ ÁÝïñíÇ Ëëïáñ»Ý: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 

¹³ñÓíáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: Þ³Ñ³éáõÝ ÉëáõÙ ¿  ÙÇ³ÛÝ 
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Çñ»Ý Ñ»ï³ùñùáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºì »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝÇ Ýñ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÇÝ, Ýñ³ Ùáï Éë³ÍÁ Ï³Ù ï»ë³ÍÁ 

ùÝÝ³ñÏ»Éáõ å³Ñ³Ýç Ï³é³ç³Ý³: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ ïíÛ³É ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

ÀÝïñáíÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ - Ð³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

å³ïñ³ëï»É ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ýáñ ï»ËýáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ¹ »Ý, ³å³ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ÉÇ³ñÅ»ù ÁÝÏ³É»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³ÝáõÙ: ²Ûë ¹»å-

ùáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ 

³í»ÉÇ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÙ Çñ»Ýó: ²Û¹ å³ï×³éáí ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÇó ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÷áùñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª 

Ù»Í ËÙµ»ñÇ: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ùá½í»Éáõ, 

áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¿ ÁÝïñí»É, ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ  ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ,  ×Çßï ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: 

ÀÝïñáíÇ Ùï³å³ÑáõÙ - àã áù Çñ Ï³ñ¹³ó³ÍÁ Ï³Ù Éë³ÍÝ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãÇ ÑÇßáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ áõÝ³Ï »Ý ÑÇß»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝã 

Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, Ñ³×»ÉÇ ¿, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó 

³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Ý»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ñ× 

¨ áõÝ»Ý³ å³ñ½³µ³ÝáÕ Ýå³ï³Ï: ²í»Éáñ¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ßáõï ¿ Ùáé³óíáõÙ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·ñí³Í ÉÇÝÇ 

Ñ³ÏÇñ× ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí, »ñµ»ÙÝª ÏñÏÝíáÕ, áñå»ë½Ç ÑÝ³-

ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÑÇß»É ¨ í»ñÑÇß»É:  È³í ¿ ÑÇßíáõÙ, »Ã» ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñ-
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ï³¹ñáÕÁ, áí Çñ ÷áñÓÝ ¿ ÷áË³Ý³ÏáõÙ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ 

»ñÏËáëáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝïñáíÇ µ³Ý³íÇ×áõÙ - êáíáñ³µ³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ï³Ù Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ Ù»ñ 

Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝïñáíÇ µ³Ý³í»×Á ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 

ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³-

¹ÁñáÕÁ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇó ÁÝ¹áõÝ»Éáí ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ, Ó·ïáõÙ ¿ ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏ»É ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ Ñ»ï, áñÇÝ íëï³-

ÑáõÙ ¿ ¨ Ñ³Ùá½í³Í ¿ ¹ñ³ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: êáíáñ³-

µ³ñ ³Û¹åÇëÇ Ù³ñ¹Á îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ ¿: îÊÌ-Ç Ù³ëÝ³-

·»ïÝ ³½¹áõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ áã 

ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí,  ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ 

ÙÇçáóáí Ýå³ëïáõÙ ¿ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ:  

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

2. àñá՞Ýù »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. àñá՞Ýù »Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

4. àñá՞Ýù »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

5. ́ ÝáõÃ³·ñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` Áëï Ýáñ³-

³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: 

6. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËÙµ³ÛÇÝ µ³Ý³í»×Ç åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
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7. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

8. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ë»ÙÇÝ³ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

9. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

10. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

11. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ÁñÙ³Ý ³é³Ý-

ÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû â ÀÏÊ / Д. С 
Алексанов, À. Ô. Êîðîëüêîâ, Â. Ì. Êîøåëåâ è äð.: Ïîä ðåä. Â. Ì. 
Êîøåëåâà. - Ì.: Èçä-âî, ÊîëîñÑ, 2007. - 271ñ.: èë. Ó÷åáíèêè è 
ó÷åá. ïîñîáèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. è.çàâåäåíèé/ 
2. Организация консультационной деятельности в 
агропромышленном комплексе: учебник и практиум для 
бакалавриата и магистратуры / под ред. В.М. Кошелева. – М.: 
Издательствю Юрайт, 2016.-375 с. - Серия: Бакалавр и магистр. 
Академический курс. 
3. Ториков В. Е., Мальцев В. Ф., Квитко Б. И. – Èíôîìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, - Брянск, 2004, 
148 ñ.: 
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ÂºØ² 7. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·Çñ 

7.1. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ 

7.2. Ìñ³·Çñ-³é³ç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 

 

 

 

 

7.1. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

÷áõÉ»ñÁ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ áõÝÇ ëÏÇ½µ ¨ ³í³ñï: ²ÛÝ 

ëáíáñ³µ³ñ ·áñÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ¸ñ³Ýù 

ÉÇÝáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ³í³ñïáõÝ: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í 6  ÷áõÉ»ñÇó: 

I ÷áõÉ - Ìñ³·ñÇ  ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ 

»ÝÃ³÷áõÉ»ñ: 

I ºÝÃ³÷áõÉ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ 

ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ  Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 

½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³-

ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ 

³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇù, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 

ßáõï³÷áõÛÃ ¨ Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝóÇóª áñáßíáõÙ ¿ 

Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛÝ, Ï³Ëí³Í 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

÷áõÉ»ñÁ, Ûáõñ³óÝ»É Íñ³·Çñ-³é³ç³ñÏÇ Ï³½ÙÙ³Ý ûñÇÝ³ã³-

÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·Çñ 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñµ»ñ »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí: 

úñÇÝ³Ï, Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙáÝï³Å»É ³ÛÝå»ë, áñ çáõñÁ ÙÕíÇ åáÙåÇ ÙÇ-

çáóáí, Ï³Ù ÇÝùÝ³Ñáë »Õ³Ý³Ïáí: äáÙåÇ ÙÇçáóáí çñÇ ÙÕÙ³Ý Å³-

Ù³Ý³Ï ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ï³ñÇù ¿ ½·³óí»Éáõ, ÇëÏ ÇÝùÝ³Ñáë 

»Õ³Ý³Ïáíª çáõñÁ µ»ñí»Éáõ ¿ ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ºñÏñáñ¹ Í³ËëÁ ÙÇ³Ýí³· ¿, ÇëÏ ³é³çÇÝÁª ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ-

í»Éáõ ¿: àõëïÇ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áñáßáõÙ  Ï³Û³óÝ»É, Ã»  Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

·³Õ³÷³ñÁ á±ñ ×³Ý³å³ñÑáí ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

²Û¹ å³ï×³éáí ³Ûë ÷áõÉáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ  ·³Õ³÷³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ-

»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý՝ 

1. Íñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 

2. ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

íñ³, 

3. ³éÏ³ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ ¨ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³, 

4. Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áË³½-

¹»óáõÃÛáõÝÁ, 

5. Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏ½µÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÁ, 

6. Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 

7. Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ¥Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ¤ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
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8. Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  å³Ñ³ÝçíáÕ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, 

9. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

II ºÝÃ³÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  Ð»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ì»ñçÇÝë 

å»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹Ç 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï: 

1. Ìñ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý  Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¿, 

áñ Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ÷áõÉÇó Ññ³Å³ñíáõÙ »Ýù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ù 

ÝáõÛÝÇëÏ í³ï³ï»ë³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇó:  

2. ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó 

ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿  Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ³é³ç³ñÏ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ  ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ  ãÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ññ³Å³ñí»É 

ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó, ¨ Ï³ï³ñ»É Ù»ÏÇ՝ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ µáÉáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëÇÝÃ»½íáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ·³Õ³-

÷³ñÁ: ÀÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ 

§½ïáõÙ¦:  

ÀÝïñáõÃÛ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ»É Ó³·³ñÇ 

Ï³Ù ýÇÉïñÇ ï»ëùáí, áñáí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó, 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñ³Ï-

Ý»ñÇó Ó¨³íáñíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7.1.2. Ìñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¥½ïáõÙ¤ 

II öáõÉ- Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ- ²Ûë ÷áõÉÁ ¨ë áõÝÇ 

»ñÏáõ »ÝÃ³÷áõÉ: 

I ºÝÃ³÷áõÉ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÛÝ ÑÇÙù ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ß-

í³ñÏíáõÙ »Ý µáÉáñ Í³Ëë³ÛÇÝ  Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ:  

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇ-

Ï³-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³ Íñ³·Çñ 
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·ñ»Éáõ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ Ù³ëÝ ¿, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·Ç-

ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ:  

II »ÝÃ³÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 

áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³ÏíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³-

Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Íñ³·ñÇ íñ³ ³½¹áÕ µáÉáñ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³Ù ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÁ, áñï»Õ Ý³Ë³-

ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ùß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ: ´áÉáñ ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇÏ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ: î»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý, áñáÝó ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ÏáÕÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éª ýÇÝ³Ý-

ë³íáñ»É Íñ³·ÇñÁ, Ã»± áã: 

III öáõÉ- Ìñ³·ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ê³ ³ÛÝ ÷áõÉÝ 

¿, »ñµ ï»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÇó ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ý³Ë³·ÍáõÙÇó Ñ»ïá, ß³Ñ³éáõ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ý, áñ Íñ³·ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ É³íÝ ¿, ·ñ³íÇã, 

ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 

³ñÓ³·³ÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ Íñ³·ñÇ ³ÝÏ³Ë ÷áñ-

Ó³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ (³ÛëÇÝùÝª ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ï³-

ï³ñíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÇ Ï³Ù ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 

ÏáÕÙÇó): àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÛëåÇëÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ 
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Ñ³ïáõÏ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ: Ü³ ÉñÇí ³ÝÏ³Ë ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ¨ 

ïíÛ³É Íñ³·ñÇó áã ÙÇ ß³Ñ ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 

Íñ³·ÇñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý:   

 öáñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿, Ã» 

³ñ¹Ûáù Íñ³·ÇñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõ±Ù ¿ ³ÛÝ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÁ, áñÇÝ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É, ³ñ¹Ûáù ¹³ ÃÇñ³Ë ËÙµÇ íñ³ ÏáõÝ»Ý³± 

¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ³ñ¹Ûáù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ± 

áõÝ»Ý³ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ Ý³¨ 

Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ý ³ÝÙÇç³å»ë ïñíáõÙ ¿ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝË³Ë ÷áñÓ³·»ïÁ, ·ñ³íáñ 

ï»ëùáí, Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Çñ áñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ³Ù»-

Ý³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ¨ µ³ñÓñ áñ³Ïáí: 

ÜáõÛÝÇëÏ ß³ï Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ ·ñ³íÇã Íñ³·ñÇ ï»ËÝÇ-

Ï³å»ë ëË³É ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É ïñíáõÙ ¿ 

µ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñçÇÝÇë Ù»ñÅÙ³Ý 

å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

 IV öáõÉ- Ìñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ñ³ëï³ïÙ³Ý: äÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇó Ñ»ïá, »ñµ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³-

·»ïÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³å³ Íñ³·ÇñÁ 
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Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëï³ï-

Ù³Ý: 

Ìñ³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ՝  ¥deadline¤ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ëáíáñ³µ³ñ ¹ñ³ÝÇó áõß 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ: Ìñ³·ñÇ Ñ³ëï³-

ïáõÙÁ Ï³Ù Ù»ñÅáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï¨»É ³í»ÉÇ, ù³Ý 6 ³ÙÇë, áñÇó 

Ñ»ïá ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Í³Ýáõó-

íáõÙ »Ý ·ñ³íáñ: 

êáíáñ³µ³ñ Íñ³·ÇñÁ ß³Ñ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝáõÝÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ »Ý ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ, ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ áõ 

ëÏëáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ¹ñ³Ýó Ñ»ï, Ù»ñÅí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Í³ÝáõóíáõÙ »Ý ·ñ³íáñ Ý³Ù³Ïáí: üÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ù³ÏÇ Ù»ç ·ñáõÙ »Ý Ý³¨ 

Ù»ñÅÙ³Ý å³ï×³éÁ  ¨ Ñ³ÛïÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜßáõÙÝ ÇÑ³ñÏ» 

ó³ÝÏ³ÉÇ, ë³Ï³ÛÝ å³ñï³¹Çñ å³ï×³é ã¿ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³Ý»É ¹³: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ Ýñ³ Ñ³ßíÇ 

Ñ³Ù³ñÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ ¿  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ý³-

Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÁ: ²Û¹ å³ÑÇó ëÏëíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óáõÙÁ: 

V ÷áõÉ  - Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ü³Ëáñ¹ ÷áõÉÇ µáÉáñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ³å³Ñáí»Ý Íñ³-

·Áñ³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: àõëïÇ ³Ûë ÷áõÉÁ 
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Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¨ ³ßË³ï³ï³ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõ-

ÉáõÙ Ùß³Ïí³Í åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·ñ³ýÇÏÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï³óÙ³Ùµ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí: ¸³ ³é³í»É ¨ë 

Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÁ ¹Çïá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ ïñí»É ¿ÇÝ ³é³-

ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Öß·ñïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá áõÕÕáõÙ ¿ ÙïóíáõÙ Ý³¨ 

¶²ÜÂÆ-Ç ³ÕÛáõë³ÏáõÙ, ÏñÏÇÝ áñáßíáõÙ »Ý Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Íñ³·ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ìñ³·ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³-

ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³-

ÑëÏáõÙÁ Ï³Ù ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á: ²ÛÝ ëÏëíáõÙ  ¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ºÃ» Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

³í³ñïíáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿, áñ Ó»éù 

µ»ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¹»é ã»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³ï³ñáÕ 

ÏáÕÙÇÝ, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Íñ³·ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ 

Ý³¨ ¹ñ³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá: 

ØáÝÇÃáñÇÝ·Á Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Íñ³·ñÇ Õ»Ï³-

í³ñáõÃÛ³Ý, (áñÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ áñ³ÏÁ), ³ÛÝå»ë ¿Éª ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó, áñÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñå»ë½Ç Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Í³Ëëí»Ý Áëï Ýå³ï³ÏÇ ¨ Íñ³·ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí»Ý ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñÇÝ 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É: ´³óÇ ³Û¹, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Å³Ù³Ý³Ï 
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Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ åÉ³Ý³íáñ-

í³ÍÇ Ñ»ï: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿, áñå»ë½Ç 

Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ  áõÕÕí»Ý ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ 

µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Íñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

VI öáõÉ - Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Á ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Íñ³·ñÇ í»ñ-

çáõÙ: ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ÏÝÏ³É»Éáí ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñáß»É Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, áñáí µ³ó³-

Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÝßíáõÙ »Ý 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëË³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Ý ¨ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ³é³ç³óáÕ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

ì»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 2 ·áñÍ³éáõÛÃ, 

ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÷áñÓ ¿ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ÷³ë-

ï³ÃáõÕÃ ¿: 

Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ ¿ª 

 Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÇ áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

 Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, 
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 ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ (ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 

¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý) ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ·Çï³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ áõ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ 

 Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ÏáÕÙÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ 

³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³ÝÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ñï³ùÇÝ 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇó áã áù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ, ËáñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ù³Ýñ³-

Ù³ëÝáñ»Ý  ã·ÇïÇ áÕç Íñ³·ÇñÁ ¨ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÁ, »ñÏñáñ¹ª Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ËÙµÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÉ Íñ³·ñ»-

ñáõÙ ëË³ÉÝ»ñ ÃáõÛÉ ãïñí»Ý, ¨ ×Çßï û·ï³·áñÍí»Ý Ý³ËÏÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: àñù³Ý µ³ñ¹ ¿ 

Íñ³·ÇñÁ, ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³í»ÉÇ 

ß³ï ç³Ýù»ñ áõ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý: àõëïÇ áñù³Ý Ù»Í »Ý éÇëÏ»ñÁ, 

³ÛÝù³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ»ñÁ ¨ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñå»ë½Ç ³é³í»É³·áõÛÝë Ýí³½»óíÇ ëË³ÉÇ ÏñÏÝáõ-

ÃÛáõÝÁ: 

ºñµ»ÙÝ íï³Ý· Ï³, áñ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ¨ ³ÛÉ 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ, áíù»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, 

÷áñÓáõÙ »Ý áã ³ÛÝù³Ý Ñ³çáÕ³Ï Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³í»É 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª Ï³ï³ñí³Í: àõëïÇ, 

ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç 

¹³ñÓÛ³É å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ,  áíù»ñ  áõÝ»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ áõ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ áñ¨¿ ß³Ñ ãáõÝ»Ý 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñÇó: 

7.2. Ìñ³·Çñ-³é³ç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Íñ³·ñÇ Ý³Ë³-

å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿: ØñóáõÝ³Ï Íñ³·Çñ ·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿՝ 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·³Õ³÷³ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, 

 ß³ñ³¹ñ»É Ñ³Ù³éáï ¨ Ñ³ÏÇñ×, 

 ß³ñ³¹ñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³é»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³Ýù Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

ÙÇ ù³ÝÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 

Ï³éáõóí³Íùáíª  

 ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙª10%, 

 Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñª 30 %, 

 Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª 30 %, 

 Íñ³·ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙª 20 %, 

 Íñ³·ñÇ µÛáõç»ª 10%: 

Ìñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé: 
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Ìñ³·Çñ - ³é³ç³ñÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÝ 

»Ý՝ 

1.  ïÇïÕáë³Ã»ñÃ, 

2. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

3. Íñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

4. ËÝ¹ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, 

4.1. ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

4.2. ËÝ¹ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ó¨³Ï»ñåáõÙ, 

4.3. Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

5. ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ: 

îÇïÕáë³Ã»ñÃ:  îÇïÕáë³Ã»ñÃÁ Íñ³·ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ³é³çÇÝ 

¿çÝ ¿, áñï»Õ ÝßáõÙ »Ý ¹ÇÙáÕ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ÝáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÇ 

³ÝáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ µÛáõç»Ý, ëÏëí»Éáõ ¨ ³í³ñïí»Éáõ Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ  ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ   ¨   Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

 Íñ³·ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ ¿, 

 Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Ý,  

 ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, 

 ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Íñ³·ñÇ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ·áñÍáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñÁ: 
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             Ìñ³·ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ï»ï»ñÇó Ù»ÏÁ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³-

ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: Üå³ï³ÏÁ Íñ³·ñÇ ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿: ²ÛÝ áñá-

ßáõÙ ¿ Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: êáíáñ³µ³ñ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ¨ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Ð³×³Ë 

Íñ³·ñÇ Ñëï³Ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³é: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÁ Ñëï³Ï Ó¨³íáñí³Í, ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùáí ¹³ë³íáñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñáõÙ 

³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³Ù í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÁ 

(Í³éÇ ·³·³Ã) ¨ I, II ¨ III Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 

Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (Í³éÇ 

×ÛáõÕ»ñ): Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³é ÏáãíáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÝ Áëï ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³íáñ»Éáí ¨ Ýñ³Ýó 

ÙÇç¨ Ï³å ëï»ÕÍ»Éáí ³ÛÝ ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý ÝÙ³ÝíáõÙ ¿ Í³éÇ: 

úñÇÝ³Ïª 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ՝  µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³-

óáõÙÁ 

I  »ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ý՝  

 µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ Ýå³ëï»É ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, 

 Ýå³ëï»É µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 

 µ³ñÓñ³óÝ»É µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ í³ñÙ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

II »ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª  
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 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ùµ Ýå³ëï»É µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³åñ³Ýù 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ ÷áñÓÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, 

 Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ Ýå³ëï»É ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, 

 Ýå³ëï»É µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

³í»É³óÙ³ÝÁ: 

Ð³×³Ë ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ ÙÇçáó³-

éáõÙÝ»ñ ½áõ·³Ñ»é »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñ-

Ï»É áñå»ë ß³ñÅáõÙª ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ï³Ý·Ý³Í Ýå³-

ï³ÏÇó ¹»åÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïª ÙÇÝã¨ ·ÉË³íáñ Ýå³-

ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: 

  Üå³ï³ÏÁ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ ¿: ²Ûë 

÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½»É, Ã» ÷³ëï³óÇ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ 

ÇÝãá±í ¿ ï³ñµ»ñíáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨  ³éÏ³ Çñ³íÇ-

×³ÏÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ïµ»ñÇ± ³ñ¹Ûáù ó³ÝÏ³ÉÇ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: Üå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í ÉÇÝÇ Ñëï³Ï ¨ 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ:  

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³éáõóáõÙÁ µ³í³Ï³-

ÝÇÝ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Ì³éÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, 

áíù»ñ ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý ËÝ¹ñÇ Ù³ëÇÝ:  

Ìñ³·ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ ïíÛ³É 

Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³Ù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ËáõÙµ, 

áñáÝù ³½¹»Éáõ »Ý Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµª Ï³Ý³Ûù, å³ï³ÝÇÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ¨ 

³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï µ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝãáõ± ¿ 

ÁÝïñí»É Ñ»Ýó ³Û¹ ËáõÙµÁ: 

ÊÝ¹ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ µÝáñáß-

íáõÙ ¿ áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý  Ñ³Ù³ñíáÕ  ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ý-

çáÕ ³éÏ³ Çñ³íÇ×³Ï: ²ÛÝ ³ÛÉ Ï»ñå Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É Ï³ñÇù-

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

ì»ñçÇÝë ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åáí, 

áñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ¨ 

ï³ñ³Ýç³ï»É. 

 պ³ï×³éÁ(Ý»ñÁ), 

 µáõÝ ËÝ¹ÇñÁ, 

 Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ Ñ³Ûï»ñÁ  ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Ù»ñÅíáõÙ »Ý áã Ñëï³Ï, ³Ýáñáß Ó¨³Ï»ñåí³Í ËÝ¹ñÇ ¨ ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³íáñáÕ ÷³ëï»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

ÊÝ¹ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÷³ëï»ñáí, 

ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
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Ñ³í³ëïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 

Ìñ³·ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áÕç 

Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ï»Éáõó Ñ»ïáª Ù»Ï ¿çÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ Çñ µÝáõÛÃáí 

ß³ï ÝÙ³Ý ¿ áõÕ»ÏóáÕ Ý³Ù³ÏÇÝ: ²Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³-

Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É áõÕ»ÏóáÕ  Ý³Ù³ÏÇ 

å³ïñ³ëïÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí: 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝը ¨  ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ  Éë³ñ³Ýը 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë óáõÛó ¿ ïñíáõÙ՝ 

 Íñ³·ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ,  

 ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,   

 թÇñ³Ë³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ: 

Ìñ³·ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨  ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë µ³Å-

ÝáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ß³ñ³¹ñ»É, Ã» ÇÝãå»±ë »ù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ëï³óí³Í 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ å³Ñå³Ý»É ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ: ä»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, Ã» ù³ÝÇ± 

Ñá·Ç ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ Íñ³·ñáõÙ, á±í ¨ ÇÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ å³-

ï³ëË³Ý³ïáõ: ²Ûë µ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ Ïó»É Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ó³ÝÏÝ ³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáí, áñï»Õ Ýßí³Í ÏÉÇÝ»Ý 

Ýñ³Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ ³éÏ³ ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ 

Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï»Ýë³·ñ³-

Ï³ÝÝ»ñÁ՝ CV: 
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Ìñ³·ñÇ  ÙáÝÇÃáñÇÝ·: ì»ñçÇÝë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³-

Ù³¹ñáõÙ Íñ³·ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

÷áõÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý և աé³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 

³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ØáÝÇÃáñÇÝ·Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ùßï³å»ë Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ 

åÉ³Ý³íáñí³ÍÇ ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëï³óí³ÍÇ ÙÇç¨: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ 

Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇÝª Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: 

Ìñ³·ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: Ìñ³·ñÇ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ùß³Ï»É áñáß³ÏÇ á³½Ù³-

í³ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³-

éáõóí³ÍùÝ ¿: ²ÛÝ ÙÇ å³ñ½ ëË»Ù³ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃáõÝÝ»ñÇÝª åÉ³Ý³íáñ»É, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, í»ñ³ÑëÏ»É, ·Ý³Ñ³-

ï»É ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

ÙÇ ß³ñù ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó: 

Աղյուսակ 7.2.1 

îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ êïáõ·Ù³Ý 

Ù»Ãá¹ 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ì»ñçÝ³Ýå³ï³Ï 
  

Üå³ï³Ï 
  

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
  

ØÇçáóÝ»ñ 
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îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõñ-

í³·ÇÍÝ ¿: ¸³ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñ Íñ³·Çñ ·ñáÕÁ å»ïù ¿ 

Ï³ï³ñÇ: îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝÇ å³ï×³é³-

Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å: ²ÛÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ó¨³-

»ñåáõÙÝ»ñáí. 

 í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, 

 նå³ï³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, 

 աñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáó-

Ý»ñáí: 

 Ýå³ï³ÏÝ ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇÝ:  

ÐÇß»Ýù, áñ ËÝ¹ÇñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ: 

Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ª §ÇÝãáõ± »Ýù  

Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ ³Ûë Íñ³·ÇñÁ, áñ ի°Ýã  ÉÇÝÇ¦  Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë-

Ë³ÝÝ»ñÁ: 

Üå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ. 

 Ñëï³Ï, 

 ã³÷»ÉÇ, 

 Ñ³ë³Ý»ÉÇ, 

 Çñ³ï»ë³Ï³Ý, 

 Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáí: 

Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ³éÏ³ ËÝ¹ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ 

¿: Üå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù ¿ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³-

Ó»éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ÑÇÙù ¿ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
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Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ã³÷»ÉÇ, ÏáÝÏñ»ï Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ 

í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ: ì»ñçÝ³-

Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  ³í»ÉÇ É³ÛÝ³Í³í³É »Ý ¨ Ñ»é³Ñ³ñ: 

îñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ  ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý-

Ý»ñáõÙ  ëï³óí³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ¸ñ³Ýù 

Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëï³óíáÕ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý áõ ã³÷»ÉÇ: 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áã Ã» áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó, ³ÛÉ 

áñå»ë ³í³ñïáõÝ ³ñ¹ÛáõÝù: ²ÛëÇÝùÝª ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ 

Ï³ï³ñí»É,  ³í³ñïí»É ¿: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É í»ñçÝ³Ï»ï ³ñ-

ï³Ñ³ÛïáÕ µ³é»ñ՝ §Ï³éáõó»É ¿¦, §µ³ñÓñ³ó»É ¿¦, §³í»É³ó»É ¿¦, 

§Ïñ×³ïí»É ¿¦: ä»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ·áñÍÁÝÃ³ó ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 

µ³é»ñ û·ï³·áñÍ»Éáõó՝ §û·Ý»É¦, §³Ùñ³åÝ¹»É¦, §µ³ñ»É³í»É¦: 

¸ñ³Ýù µÝáñáß »Ý ËÝ¹ñÇÝ: 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë áõÝ»Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³Ë-

í³ÍáõÃÛáõÝ  ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý »Ã» - ³å³ ÷áË-

Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ²ÛëÇÝùÝ,  »Ã» Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ýù Íñ³·ñÇ Ýå³-

ï³ÏÁ, ³å³ ÏÑ³ëÝ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝùÇ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³-

ï³ëË³Ý»Ý »ñÏáõ Ñ³ñóÇ՝ §ի±Ýã ¨ áõ±Ù¦ Ñ³Ù³ñ: 

úñÇÝ³Ïª ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ó-

í»É »Ý µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
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Æ±Ýã                 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µáõÛë»ñÇ å³ßïåÝáõÃÛ³Ý   

Ï³ÝË³ñ ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

àõ±Ù Ñ³Ù³ñ    ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ 

ºñµ»ÙÝ ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ µË»É ÙÛáõëÇó: îñ³Ù³-

µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñ »Ý, µ³Ûó áã µ³í³ñ³ñª Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¥·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ¤: Ü»ñ¹ñí³Í ÙÇ-

çáóÝ»ñÝ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù å³ÛÙ³-

Ý³íáñáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

Ìñ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ՝ ¶³ÝïÇÇ 

³ÕÛáõë³ÏÇ Ï³½ÙáõÙ: Ծñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·í»Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË-

Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: àõÕÕ³ÏÇ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³åÁ, »ñµ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý 

Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë (ûñÇÝ³Ï, Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ 

ó³ÝóÇ ÙáÝï³ÅÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»Éª ÙÇÝã¨ ã³ñÙ³-

ï³Ï³Éí»Ý ïÝÏÇÝ»ñÁ): ÜÙ³Ý³ïÇå µÝáõÛÃÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇ ¹»åùáõÙ ³á³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë:  
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 Աղյուսակ 7.2.2. 

¶³ÝïÇÇ ³ÕÛáõë³Ï 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ 

  

 

Ìñ³·ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ýí»ñç ß³ñáõÝ³Ïí»É: ²ÛÝ áõÝÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í,  Ñëï³Ï áñáßí³Í ëÏÇ½µ ¨ 

³í³ñï: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëÏÇ½µÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÁ: ²ÛëÇÝùÝª 

µáÉáñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ (Íñ³·ñÇ Ùß³-

ÏáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, Íñ³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ), ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Íñ³·ñÇ ßñç³-

Ý³ÏÝ»ñÇó: Ìñ³·ñÇ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÷áùñ 

ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó: ºÃ» 

Íñ³·ÇñÁ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¿, í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ó»éù 

µ»ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Å³ÙÏ»ï-

Ý»ñÇ ³í³ñïÁ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³Ý³ëÝ³·áÙ՝ ÏÃÇ 

³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñï»Õ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É 

Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 30, ÇëÏ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝÁ՝ áÕç 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý 70%-Á, ³å³ Íñ³·ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ 

¿ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ  Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ: ºÃ» 

Íñ³·ÇñÁ ½áõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¿, ³å³ ³í³ñïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³í³ñïÇó Ñ»ïá ³ÛÝ Ï³ï³ñáÕÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý՝ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³-

Û³óÙ³Ý å³ÑÁ: 
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´áÉáñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý 

ï³ñµ»ñ é»ëáõñëÝ»ñ՝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ý-

ù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: è»ëáõñëÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³Ý³-

÷³Ï »Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï Íñ³·Çñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ 

ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 

»Ý Ñ»Ýó ³Û¹ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

  Ìñ³·ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, 

ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹íáõÙ: ¸³ 

µËáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ·³Õ³÷³ñÇó:  ò³ÝÏ³ÉÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝ-

ùÇ ëï³óáõÙÁ (Ñ³í»ÉÛ³É ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÙ ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) åÉ³Ý³-

íáñíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ Íñ³·ñÇ ëÏÇ½µÁ: àã ÙÇ é»ëáõñë ãÇ Ï³ñáÕ 

Í³Ëëí»É ³é³Ýó áñáß³ÏÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 

û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ÏáÕÙÇ Ñ»ï: 

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áõÉ»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³éÇ Ï³½ÙÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
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¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1.  ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ - 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³Í³í³É 

³é¨ïñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, 

ºñ¨³Ý, 2007, î³ñµ»ñ³Ï 1. 
2. Организация консóльтационной службы в АПК /Д. С. 

Алексанов, А. Ф. Корольков, В. М. Кошелев è др.: Под ред. 
В. М. Кошелевà. - М.: Изд-во, КолосС, 2007. - ñ. 39-57: ил. 
/Учебник для студентов высш. учеб. заведений/. 

3.  Организация консультационной деятельности в 
агропромышленном комплексе: учебник и практиум для 
бакалавриата и магистратуры / под ред. В. М. Кошелева. – 
М.: Издательствю Юрайт, 2016. - 375 с. - Серия: Бакалавр и 
магистр. Академический курс. 

4. Ториков В. Е., Мальцев В. Ф., Квитко Б.И. – Èíôîìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, /Ó÷åáíîîå 
ïîñîáèå/ - Брянск, 2004. - 148 ñ. 

5. Денисова Е. Н., Кувшинов А. И. - Организация 

информационно-консультационной службы в АПК, 

Оренбург, 2005. - 192 ñ . 
6. Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ÀÏÊ: /Ó÷åá. 

ïîñîáèå (Ïîä ðåäàêöèåé Â. Ì. Êîøåëåâà è Â.Â. 
Ìàêîâåöêîãî). - Ì.: Àãðîêîíñàëò, 2001. - 348 ñ. 
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ÂºØ² 8. 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

8.1. Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ 

8.2.  Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

8.3. Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

8.4. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 

8.5.  Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÝ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

 

 

 

 

8.1. Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíáõÙÁ ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññÝ ¿: Æñ»ÝÇó Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³-

Õáñ¹áõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó:  

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ý»ñÏ³-

Û³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ¨ ×ßï»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ՞Ù 

¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ  å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ 

Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

ê³ÑÙ³Ý»É §Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ñ»ï³¹³ñÓÇ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ¹»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Çï»-

ÉÇùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï³-

¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í  ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

¸ñ³Ýù áõÝ»Ý  áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³ß-

íÇ ³éÝ»Éáí  ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ) ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É`  

½áõ·³Ïó»Éáí Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ Ñ»ï ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ Ý³å³ï³Ïáí: 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 

»Ý »ñ»ù ËÙµ»ñÇ` 

 ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, 

 ËÙµ³ÛÇÝ, 

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõÝ»ñÇó: 

 

8.2. Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

Ð»ï³¹³ñÓ  Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ ¿: ²ÛÝ Çñ³-

Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí`  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ½ñáõÛó: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ¹Åí³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

å³ñ½³µ³Ý»ÉáõÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÏñÃí³Í, 

ù³ÝÇ áñ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýñ³Ýù ³é³í»É É³í »Ý 

å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ:  

²ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ  ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áíù»ñ áõÝ»Ý  Ùßï³Ï³Ý 
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ë»ñï Ï³å»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ  Ñ»ï: 

²Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ µ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹Çñù ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: Üñ³Ýó  ËÙµáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³-

íáñÙ³Ùµ ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõëáõóÇãÝ»ñ ¨ ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, 

ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹åÇëÇ Ù³ñ¹-

Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë  ËÝ¹ñÇ  Ù³ëÇÝ 

ëï³Ý³É µ³í³Ï³ÝÇÝ  ëïáõÛ·  ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç  û·ï³·áñ-

ÍáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É 

³ñ³· Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ÷áùñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³-

íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ²ÝÏ»ï³íáñáõÙ: ê³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ø»Ãá¹Ç 

³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³-

Ã»ñÃÇÏÝ ¥³ÝÏ»ï³Ý¤ ¿: ²Ûë Ó¨Ý ³é³í»É Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í  ¿ Ñ³-

Ù»Ù³ï³Í  ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ Ù»Ãá¹Ç Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³-

Ý³óí»Éª û·ïí»Éáí Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ  Ï³åÇó, ÷áëïÇó Ï³Ù µÝ³Ï-

ãáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇó: ²ÝÏ»ï³-

íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÏ»ï³Ý»ñÁ 

å»ïù ¿ Ï³½Ùí»Ý Ï³ñ×, ÇÙ³ëï³íáñ Ñ³ñó»ñáí, áñå»ë½Ç µáÉáñÁ 

Ï³ñáÕ³Ý³Ý Éñ³óÝ»É ³ÛÝª ãÍ³Ëë»Éáí  »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ÀÝ¹ 

áñáõÙ, Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ï³åáí ÷áËÏ³-

å³Ïóí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: ²ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³ÝÏ»ï³Ý  ÉÇÝáõÙ ¿ ³Ý³-

ÝáõÝ, ÇÝãÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³ÝáÕÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛ³Ý Ù³-
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Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

½·³ÉÇáñ»Ý ËÝ³Û»É Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÙÇçáóÝ»ñ: 

 àã ýáñÙ³É ¥å³ï³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù ãÁÝïñí³Í¤ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý  

¹ÇïáõÙÝ»ñ: ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ï³-

¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý   Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù³íáñ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ 

¿ ëï³Ý³Éª û·ïí»Éáí áã ýáñÙ³É  ¹ÇïáõÙÝ»ñÇó: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝ»Ý Ù»Í 

÷áñÓ, ß³ï ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ë»ñïáñ»Ý  

³ßË³ïáõÙ »Ý  ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù  ³ñï³¹ÁñáÕÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ²Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñÇ »Ý ³éÝáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ³·ñ»ñáõÙ ¨ ·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë  

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ  Ýñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó: 

 üáñÙ³É ¥ÁÝïñí³Í, áñáßí³Í¤ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý  ¹ÇïáõÙÝ»ñ: 

üáñÙ³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇïáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý  áã ýáñÙ³ÉÇó 

Ýñ³Ýáí, áñ Ý³Ëûñáù áñáßí³Í ¿ Ñ»ï³½áïíáÕ ûµÛ»ÏïÁ: ²Ûë 

Ù»Ãá¹Ç  ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ùÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ` ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï, ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ¹³ßï³ÛÇÝ 

ÙÇçáó³éÙ³Ý ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³é³Í 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³-
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ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ÙÇçáó ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³Ñáí-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

8.3 Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙª ·ñ³íáñ 

Ï³Ù µ³Ý³íáñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÙÇçáóáí: Ø»Ãá¹Ý»ñÇ 

³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ËáñÑñ¹³ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³ÝÇÙ³óáõÃÛáõÝÇó: 

²é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý. 

¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á23: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç  ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý  ³ÝÏ³Ë ¨ µ³½Ù³ÏÇ  ³ÝÏ»ï³íáñí³Í Ù³ñ¹ÇÏ, 

áíù»ñ  ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý  áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ: êÏ½µÇó áñáßáõÙ 

»Ý, Ã» ÇÝãåÇëÇ± Ñ³ñó»ñ å»ïù ¿ ïñí»Ý, á±í å»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ  ¨ 

ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ç±Ýã »Õ³Ý³Ïáí å»ïù ¿ 

û·ï³·áñÍíÇ: ºÃ» ã»Ý ëï³óíáõÙ ß³ï  ï³ñµ»ñ (ù³áë³ÛÇÝ) 

Ï³ñÍÇùÝ»ñ, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ï³ëÇó ï³ëÝÑÇÝ·  Ù³ñ¹, ÇëÏ »Ã» 

ï³ñµ»ñ »Ý, ³å³ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿  Ù»Í³óÝ»É Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÁ: 

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ »ñ»ùÇó 

ãáñë ³Ý·³ÙÛ³ ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ: ²é³çÇÝ ³ÝÏ»ï³íáñáõÙÝ  ÁÝ¹-

·ÁñÏáõÙ ¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ñ³ñó»ñÁ: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõó 

Ñ»ïá ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÙ »Ý: 

                                                           
23Ø»Ãá¹Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ 1950-1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ úÉ³ý Ð»ÉÙ»ñÁ, ÜáñÙ³Ý ¸³ÉÏ»ÛÁ, ÜÇÏáÉ³ë ´»ëã»ñÁ: 

²ÝáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ¸»ÉýÇÝëÏáíá úñ³ÏáõÉ³ í³ÛñÇ ³ÝáõÝÇó: 
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 ²é³çÇÝ ³ÝÏ»ï³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½-

ÙÁíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹Á: ²Ûëï»Õ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñáõÙ »Ý  

¹³ë³Ï³ñ·»É ³é³ÝÓÇÝ  ï³ññ»ñÁ, µ³Å³Ý»É §Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ù¦ Ï³Ù 

§Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù¦  Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ï-

Ý»ñÁ: 

 ²ÛëåÇëáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ½áõ·³¹Çåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¤ ï³ñµ»ñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: øÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, ³Ù-

÷á÷áõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óíáõÙ »Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³é³ç³ñÏÝ»ñÁ):  

ºñÏñáñ¹ ³ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³½ÙíáõÙ ¿ »ññáñ¹ ³ÝÏ»ï³Ý: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñáõÙ »Ý, 

ËÙµÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, í»ñ³Ý³Û»É Çñ»Ýó Ý³Ëáñ¹ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ¨ 

ï³É Éñ³óáõóÇã ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ï³ñÍÇùÝ»ñ): ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, 

Ýñ³Ýó ËÝ¹ñáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É Ýßí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÝª Áëï 

Çñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý: àñå»ë  Ï³ÝáÝ, »ññáñ¹ ³ÝÏ»ï³íáñáõÙÁ  

í»ñçÝ³Ï³Ý ¿, µ³Ûó »Ã» Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 

ï³ñµ»ñíáõÙ »Ýª ¨ë Ù»Ï ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: 

 ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

 ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇó, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 

»ñµ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

ã»Ý ëïÇåáõÙ  Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇ 

Ñ»ï), 

 ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ,  

 ãÇ° Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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 Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

 Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï, 

 áã ÙÇßï ¿, áñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý É³í ß³ñ³¹ñ»É 

Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ³×³Ë ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿  ëïáõÛ· 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³ÝÁ ¨ ³Ù÷á÷Ù³ÝÁ, 

 ÃáõÛÉ ¿ ³ÝÏ»ï³íáñáÕÇ ÙáïÇí³óÇ³Ýª ³ÝÏ»ï³Ý Éñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: 

Â»Ù³ïÇÏ ½ñáõÛó (Ñ³ñó³½ñáõÛó): ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ ¿, Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝ-

Ã³óáõÙ, áñáß³ÏÇ ËáõÙµ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 

µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ  ³ÝóÏ³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý í»óÇó áõÃ Ù³ñ¹, áíù»ñ, 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ Ï³Ù Ýñ³ û·Ý³Ï³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, Ù»ÏÇó 

»ñÏáõ Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÁ: 

øÝÝ³ñÏáõÙÁ ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ³áõ¹Çá Ï³Ù íÇ¹Çá Å³å³í»ÝÇ 

íñ³: Ð»ï³·³ÛáõÙ  í»ñÉáõÍíáõÙ ¨ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë áñ³ÏÛ³É 

ï»Õ»Ï³íáõÃÛáõÝ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³Û¹åÇëÇ 

ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ²Ù»Ý ÙÇ ù³ÛÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÁ 

ßáß³÷áõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ñ³ñó»ñ` Ñ»ï¨»Éáí ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ËáñÑ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Üßí³Í 

Ù»Ãá¹Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÝ »Ý`  

1. Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 

1. Ññ³íÇñíáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ áñáßáõÙÁ, 
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2. û·ï³·áñÍíáÕ  é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 

3. Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

4. ëï³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙÁ: 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹: ²Ûë Ù»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

¹»åù»ñáõÙ: àñå»ë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³·³ÑÁ ¨ ³ÛÉù: 

 øÝÝ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 6  ÷áõÉÇó. 

1. ËÝ¹ñÇ Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

2. Ùïù»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙ, 

3. Ùïù»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 

4. Ùïù»ñÇ ×ß·ñïáõÙ, 

5. ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ, 

6. ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ ³Ý÷á÷áõÙ: 

àã ýáñÙ³É ËÙµ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ  Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ  Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-

Ý³Ï: àñå»ë Ï³ÝáÝ ³Û¹åÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

ùÝÝ³ñÏáõÙ  »Ý ï³ñµ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙª  ûñ³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó 

¹áõñë) ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

 ÀÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ß³ñáõ-

Ý³ÏáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áã ýáñÙ³É Ó¨áí: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý  Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` 
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ëï³Ý³Éáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ áã ýáñÙ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ` Ñ³×³-

Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

8.4. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý` Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÁ, ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ  Å³Ù³Ý³Ï  Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ, ½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ,  Ý³Ëáñ¹ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨  ³ÛÉÝ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 

ëï³óíáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñáõë³ÉÇ ¿ ¨ 

ûµÛ»ÏïÇí,  ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ÝÛáõÃ»ñÁ å³ñáõÝ³-

ÏáõÙ »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÁ (·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñ³Ï³Ý  ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ, ãÉáõÍí³Í ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

êï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ãÑ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³µ»ñ-

ÙáõÝùáí, í³ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛáõÝ í³ñáÕÇ Ùáï ÃáÕÝíáõÙ ¿ Ï³ñ× ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ã»ñÃÇÏ, 

áñÁ Ñ»ïá Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ  Éñ³óÝáõÙ ¿ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ ËáñÑñ¹³-

ïáõÇÝ: àñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Õ»Ï³í³ñÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ ùÝÝ³ñ-

ÏáõÙ »Ý  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¹ñ³Ý-

óÇó µËáÕ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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8.5. Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÝ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  »ñÇï³ë³ñ¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ  Ù»Ãá¹³Ï³Ý û·-

ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Éáõ  ÙÇçáóáí: öáñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÁ »ñÇï³-

ë³ñ¹Ç Ñ»ï Ù»ÏÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í³Ûñ»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ëáñ-

ÑÁ¹³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï,  Ý³ áõß³¹Çñ ÉëáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ß-

Ë³ï³ÏóÇÝ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ áõ Ï³ï³ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

·ñ³éáõÙÝ»ñÁ: ²Ûó»ÉáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ  Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ËÝ¹ñáõÙ »Ý 

·Ý³Ñ³ï»É »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇó Ñ»ïá 

÷áñÓ³éáõ  Ù³ëÝ³·»ïÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ 

Ñ»ï: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ·ïÝ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñ: 

öáñÓ³éáõ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, Çñ³Ï³ÝóÝ»Éáí áõëáõóáõÙ, 

Ùßï³å»ë ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËáñÑáõñ¹Ý»ñáí` 

1. û·Ý»É, µ³Ûó ãùÝÝ³¹³ï»É, 

2. Éë»É µáÉáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ,  

3. Ï³ï³ñ»É ·ñ³éáõÙÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³Ûó»É»Éáõó Ñ»ïá, 

4. ãå³ñï³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ, 

5. ÙÇßï å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ÏñÏÝ»Éáõ ÝÛáõÃÁ, 

6. Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 

7. ãÙáé³Ý³É ·áí»ëïÇ Ëáëù»ñ ³ë»É, »Ã» Ý³ ³ñÅ³ÝÇ ¿, 

8. ÏÇñ³é»É á·¨áñáÕ ÙÇçáóÝ»ñ, Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñ: 
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Ð³×³Ë ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, Ï³-

ï³ñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ëï³Ý³É 

·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýª ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³-

Ý³ÏÇó: Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõëáõóáõÙÝ»ñÇ í»ñ-

çáõÙ, å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ·ñ³íáñ Ï³Ù µ³Ý³íáñ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÝ»ñ, Ï³Ù í»ñçáõÙ  µ³Å³Ý»É Ñ³ïáõÏ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³½Ùí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨Á ÏÇó 

ÏóíáõÙ ¿ (³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 

»ÉÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó): 

Ð³ñóÙ³Ý ³í³ñïÇÝ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ¨, 

ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³Û³óíáõÙ »Ý 

ÑÇÙÝ³íáñ áñáßáõÙÝ»ñ: 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ: 

2. àñá±Ýù »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑ³-

ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÙµ³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

5. Æ±Ýã ¹»ñ áõÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ »ñÏñáñ-

¹³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

·áñÍáõÙ: 

6. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ¹»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹ 

Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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õîçÿéñòâå, /Ó÷åáíîîå ïîñîáèå/ -Брянск, 2004. - 148 ñ. 
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 Աղյուսակ 8.3.1. 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ëË»Ù³ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

ß³ï É³í É³í ÙÇçÇÝ í³ï 
ß³ï 

í³ï 

ºÉáõÛÃÝ»ñ      

ÆÝãå»±ë »ù  ·Ý³Ñ³ïáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï »ÉáõÛÃÁ 
     

 ´³Ý³íáñ ß³ñ³¹ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó      

 òáõó³¹ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó      

 ´³Å³Ýí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó      

ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
     

 ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë      

 ²ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÁ      

 êÝáõÝ¹Á      

 Èë³ñ³ÝÁ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ      
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ÂºØ² 9. 

²·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ 

9.1.  ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

¿áõÃÛáõÝÁ 

9.2.  ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

9.3. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáõÙÁ  

9.4. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ 

9.5. Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

9.6. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñ-

Å³éÇÃÝ»ñÁ   

9.7. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 
ê³ÑÙ³Ý»É §Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ëáñ-
ÑÁñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ: 

Øß³Ï»É ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 



 

203 

9.1. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

¿áõÃÛáõÝÁ 

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³-

ï»Õ ÏÛ³ÝùÇ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï³ññ, ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ 

áõÝ»ó»É: ¸³ñ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ß³ï Ùï³ÍáÕÝ»ñ »Ý ÷áñÓ»É Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»É ¨ Ïáõé ï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Í»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇñáÕáõÃÛ³ÝÝ 

³éÝãíáÕ Ñ³ïí³Í³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ: ¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃ³Ý 

Ù»ç Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ³Û¹ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ µÝáñáßáõÙÝ»ñ:  

îÝï»ë³·»ïÝ»ñ Úáõ. Ø. êáõí³ñÛ³ÝÇ ¨ ².Ø. êáõí³ñÛ³ÝÇ 

Ï³ñÍÇùÝ»ñáí ³é³í»É ×ß·ñÇï ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É µÝá-

ñáßáõÙÁ. §Î³é³í³ñáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ µ³ñÇùÝ»ñÇ áõ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ 

íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³ñ·³íáñÇã Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿¦: êáõÛÝ 

µÝáñáßÙ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿, áñ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ` Ýå³ï³Ï³Ù»ï 

³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ¹ñ³ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿: 

Î³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ï³é³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ 

Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

¸ñ³Ýù »Ý` åÉ³Ý³íáñáõÙÁ (Ý»ñ³éÛ³É` Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ), Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙÁ (Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ ¨ Ï³ñ·³¹ñáõÙÁ), ß³Ñ³-

¹Áñ¹áõÙÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

»Ý µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, Ï³é³í³ñ»É, 

ÇÝãå»ë Ýß»É ¿ ². ü³ÛáÉÁ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É ³ÛÝ ·áñÍ³-
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éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³Ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, áñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ Ï³é³í³ñáÕ ¨ Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³-

íáñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³å»ñÇ ë³Ñ-

Ù³ÝáõÙÁ:   

¸»é¨ë ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, Ï³ñ¨á-

ñ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ¹»ñÁ, ÝßáõÙ ¿ÇÝ, áñ Ýáñ 

ï»ËÝÇÏ³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý í³ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã ³ñ¹ÛáõÝù Ïï³Ý, ù³Ý ÑÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ý áõ ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý` É³í Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 

¿ Ý³¨ ÙÛáõë é»ëáõñëÝ»ñÇÝ: ºÃ» »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ áñ¨¿ ³ÝÓ Çñ 

íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýñ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÇ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý 

ÙÇçáóáí:  

Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë, ³é³çÝ³-

Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁª 

ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñ-

ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ý»ñëáõÙ ÷áË³ÝóíáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ËÇëï 

÷á÷áË³Ï³Ý »Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝó 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù: ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
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µÝáõÛÃÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ï³ñµ»ñ»É ·Í³ÛÇÝ ¨ 

ßï³µ³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»É 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

îÊÌ-Ç ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³ÏóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ëï»ÕÍ»É 

³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñï»Õ Ù³ñ¹ÇÏ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáñ»Ý Çñ³·áñÍ»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` Ñ³ëÝ»Éáí Çñ»Ýó ³éç¨ 

¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ÊîÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ ¿, áñáíÑ»ï¨ ×ßïáñ»Ý Ï³ñ·³íáñí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³·áñÍ»É îÊÌ-Ç 

µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

9.2. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

îÊÌ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ×Çßï 

¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý  

Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó: Î³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ  ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇ íñ³: Î³ï³ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 

µ³Å³ÝáõÙ, ³ÛÝåÇëÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿, ýÇ-

Ý³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ  ¨ ³ÛÉÝ: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ 

¿ª »ÉÝ»Éáí ·áñÍ³éáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñ-

Í³éáõÛÃ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝ  ï»ë³Ï-

Ý»ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûµÛ»ÏïÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-

³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿ ¨ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »Ý ¹»åÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ` ¹ñí³Í Ýå³-

ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³½ÙíáõÙ ¿  îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³-

éáõÛÃÇ (Ï³Ù ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ) Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³ÛÝ 

µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÝ ¿ ³å³ÑáíáõÙ 

Ï³é³í³ñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ÝáñÙ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ·áñÍ³éáõÛÃ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ: ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ×Çßï µ³Å³ÝáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 

ï³ÉÇë ÝÙ³Ý µÝáõÛÃÇ ³ßË³ï³Ýù áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 

ÙÇ³íáñí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ ËÙµáõÙ, áñÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ îÊÌ-Ç 

Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¶áÛáõ-

ÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, 

µ³Ûó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÙ³ëï áõÝÇ ³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, áñÝ ³ñï³-

Ñ³ÛïáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³ ÷áõÉ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 

Çñ»Ýó Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Ï³ñ-

·³íáñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáõÙ, Ñ³ßí³éáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  
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Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ µÝáñáß »Ý 

ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÝå»ë ¿Éª Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ ¨ ³í³ñïíáõÙª Ñ³ßí³éáõÙáí ¨ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïó-

í³Í »Ý, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³é³-

í³ñáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ ¿ ³ÛÝ Å³-

Ù³Ý³Ï, »ñµ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáõÙ ¿ 

å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ Çñ 

ï»ÕáõÙ ¨ ÇÙ³ëïáí: 

äÉ³Ý³íáñáõÙ - ¶áñÍ³éáõÛÃÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ: ØÛáõë µáÉáñ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë, Ï³Ëí³Í ¿ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

åÉ³Ý³íáñíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ - ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ 

¹ñ³Ýó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

îÊÌ-Ç Õ»Ï³í³ñáÕ ¨ Õ»Ï³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` 

 áñáß»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ ïíÛ³É 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙáõÙ, 

 ë³ÑÙ³Ý»É Ñëï³Ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
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 ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ³ÙµáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ ³å³ÑáííÇ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ åÉ³Ý³íáñí³Í µáÉáñ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 

îÊÌ-Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ:  

Î³ñ·³íáñáõÙ - Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå-

ã³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³×Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³é³ç³ÝáõÙ 

¿ ¹ñ³Ýó Ï³ÝáÝ³íáñÙ³Ý ¨ é³óÇáÝ³É Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝ: Î³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ã»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÝáñÙ³É 

Çñ³íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ: îÊÌ-Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ùßï³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí, ûå»ñ³ïÇí Ó¨áí, ³ñÓ³-

·³ÝùáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ùß³ÏáõÙ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ - ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ ãÁÝ¹Ñ³ïíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, îÊÌ-Ç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÙáÝÇ-

ÃáñÇÝ·áí ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ` îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý  ¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ·áñÍáÕ ûµÛ»ÏïÇ µÝáõÃ³·ñáõÙáí: îÊÌ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
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í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ íëï³Ñ»ÉÇ ¨ ã¹³¹³ñ»óíáÕ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿: 

ØáïÇí³óÇ³ ¥ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ¤ - Î³é³í³ñÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï-

íáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï ¨ ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

Ð³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ -  ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÇ 

¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ÉÇë ¿ Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª Çñ³·áñÍíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

(áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ïíÛ³É å³ÑÇÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³·³ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

9.3. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ù»ç: Þ³ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõ-

ÝáõÙ »Ý áñå»ë å³ïÅÇã ÙÇçáó, µ³Ûó ¹³ ëË³É ¿: ì»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ×Çßï ¨ 

³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ 

Ï³½Ùí³Í ¿ 3 ÷áËÏ³å³óí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó. 

1. êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ (ÝáñÙ³, Ï³ñ·, óáõó³ÝÇß-

Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ): îÊÌ-Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ¿  ëïáõ·»É. ¹ñ³ÝóÇó »Ý ³ßË³-

ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÁ, 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³-
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µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ï³Ù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

íñ³: 

2. Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ` ÷³ëï³óÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïí³Í 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹»åùáõÙ 

µ³Õ¹³ïíáõÙ »Ý »ñÏáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ (÷³ëï³óÇ ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í, 

Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ): ²Ûë ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ã»Ý 

ëå³ëáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ, ³ÛÉ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý»ñ, ·ïÝáõÙ »Ý ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óùáõÙ áõÕÕáõÙ: 

3. Ð³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßïÏáõÙ: 

Ð³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»ÉÇë ãå»ïù ¿ Ï³Ý· ³éÝ»É, ³ÛÉ »Õ³Í 

é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕ»É` ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ »Ã» 

Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ¹ñ³Ýù ßïÏ»É` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó ·áñÍáõÝ»-

áõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë  Ùßï³å»ë, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³-

Ý³Ï: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý í³ñå»ïáñ»Ý 

ÏÇñ³é»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñí³Í 

û·ï³·áñÍ»É ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: 
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9.4. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

îÊÌ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨á-

ñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ·áñÍáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÝ ¿, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ. 

1. Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, 

2. ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

3. Íñ³·ñ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, 

4. Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, 

5. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 

6. ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇóª Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ï»-

Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Ï³Ëí³Í ï»ÕáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÇó` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ËÙµ³-

íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºÉÝ»Éáí ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝáõÃÛáõÝÇó` »ÝÃ³µ³-

ÅÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý ÙÇçßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ·áïÇ³Ï³Ý ËÙµ»ñ: îÊÌ-Ç ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áïÇ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ñ³Ù³ñ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ Ù»Ï Õ»Ï³í³ñ: ºÉÝ»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÝÏ³-

ï³éáõÙÝ»ñÇó` ³ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
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(ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³-

í³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

Î³Ëí³Í Íñ³·ñ»ñÇ µÝáõÛÃÇó ` Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áã Ù»Í 

ËÙµ»ñ` Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí  ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ·Çï³Ñ»ï³-

½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:    

Ø³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇó Ï³Ëí³Í` ëïáñ³-

µ³Å³ÝÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

ûÕ³ÏÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

úñÇÝ³Ï` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µ³-

ÅÇÝ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÇó ¨ Ãí³ù³Ý³ÏÇó »ÉÝ»Éáí ¨ë Ó¨³-

íáñáõÙ »Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ, Ã» 

ÇÝãåÇëÇ± Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ áõÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù á±ñ ß³Ñ³éáõ-

Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ýñ³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ ·ñ³ë»Ý-

Û³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙª 

Áëï Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ: úñÇÝ³Ï` ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ÷áùñ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ, ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

êïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ»ñÇó Ï³Ëí³Íª Ó¨³íáñ-

íáõÙ ¿ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, áñÁ ËÙµ³íáñáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý ¨ ³é³Ý-

ÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý 

Ù³ïñÇó³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 

ÙïÝáõÙ »Ý »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ËÙµ»ñÇ Ù»ç ¨, Ñ³Ù³å³-
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ï³ëË³Ý³µ³ñ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ (Ù»Ï 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ¨ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ  Íñ³·ñ»ñ):  

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ îÊÌ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ï³ééõóí³ÍùÁ Ó¨³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³½ÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ Ó¨³íáñ»É 

³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

 

9.5. Î³é³í³ñã³Ï³Ý  áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßÙ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ 

ï»ë³ÏÁ: ²ÛÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 3 ÷áõÉ»ñÇó`  

 Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý,  

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý,  

 í»ñçÝ³Ï³Ý:    

ºÃ» ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ýù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙ, ³å³ 

³é³í»É »ñÏ³ñ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ÇëÏ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÁ ëÏëíáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÇó, áñÇó Ñ»ïá ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ýå³-

ï³ÏÁ: Üå³ï³ÏÁ ûµÛ»ÏïÇ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿` áñÇÝ Ï³ñáÕ 

»Ýù Ñ³ëÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá: Üå³ï³ÏÁ 

ë³ÑÙ³Ý»Éáõó Ñ»ïá Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ »Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
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Ï³ï³ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÝ 

³í³ñïíáõÙ ¿ ÁÝïñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ: 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 

»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñíáõÙ ¿ 

³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝÁ: 

ºÕ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñ-

¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ, áñáßíáõÙ ¿ áñá-

ßáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ, ï³ñµ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³ÝçÁ` ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ áñáßÙ³Ý 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹áÕ, ³ÛÉ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É 

îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ 

¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

²ÛëåÇëáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ 

Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` 

1. àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 

2. Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ: 

3. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ: 
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4. î³ñµ»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: 

5. ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ: 

6. ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

7. ÀÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

9.6. ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ 

îÊÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÝÓ³Ùµ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ Çñ»Ýó ³ßË³-

ï³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»Ý, áñ Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý »Ý, ÇëÏ  é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇª Ýå³-

ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ºÃ» µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ÁÝÏÝáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³-

ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÁ ¥ÙáïÇí³óÇ³Ý¤: îÊÌ-Ç ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã» Ýñ³Ýó 

Ï³ñÍÇùÁ,  ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ùïù»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

îÊÌ-Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áõÝÇ 

Çñ ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÛáõÕÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏíÇ µ³óª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
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µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ÊáñÑñ¹³-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¥ß³ñÅ³éÇÃ¤ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·³ÛÇÝ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñª ÇÝãåÇëÇù »Ý.  

 öáñÓÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³ÝóáõÙ, »ñµ áã ÷áñÓ³éáõ 

Ù³ëÝ³·»ïÇÝ ÏóáõÙ »Ý ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍáõÙª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ 

Éñ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

 ¼³ñ·³óÝáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ÝÓÝ³-

ñ³ñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù 

Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÅÝÇ Ñ»ï, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ýñ³ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ê³ã³Ó¨ ³ßË³ï³Ýù - ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 

ï³ñµ»ñ Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ïáÕÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ: 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ - ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ 

³é³ç³¹ñ³Ýù` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ³ë-

Ý»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ÊÙµ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ - ³ßË³ï³ÏÇóÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ª áñå»ë 

ËÙµÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Ï³å»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÝáõÙ 

÷áË³¹³ñÓ ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù - ³ßË³ï³ÏóÇÝ ïñíáõÙ 

¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³-

·ÍÇ íñ³ª ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ - 

³ßË³ï³ÏÇóÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ ³ßË³-

ï³ÝùÇ Ù»ç û·ï³·áñÍ»Éáõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³-

ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

 §Ð³Ù»Õ å³ï³é¦ - ³ßË³ï³ÏóÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñ»Éáõ ß³ï ·ñ³íÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` ßáß³÷»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: 

 êáíáñ»Éáõ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ -

Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Éáõ Ï³Ù ëáíáñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã ³ÛÉ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÝ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 

³ßË³ï³ÏóÇ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙ - Ö³ßÇ Ï³Ù Ñ³Ý·ëïÇ Å³-

ÙÇÝ Õ»Ï³í³ñÁ Ñ»ï³ùñùñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÛÝ Ëáñ-

Ñáõñ¹Ý»ñáí, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ý-

ùÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ¨ ³ßË³ï³ÏóÇÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ç±Ýã 

ï»ë³ÏÇ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñáí ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»-

ï³ùñùñí³Í:  

 ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ - É³í ³ßË³ïáÕ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ 

Õ»Ï³í³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ å³ñ·¨³-

ïñáõÙÝ»ñÇ (ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý): 
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ì»ñÁ Ýßí³ÍÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ï³É 100 % - ³Ýáó ³ñ¹ÛáõÝù, 

µ³Ûó µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` ·ïÝ»Éáõ Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý 

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

9.7.  ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 

îÊÌ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÇó: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ûñÇÝ³ã³÷ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ 

¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 3 ÷áõÉ»ñáí. 

 Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

·áñÍáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ): 

 Øß³Ï»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ùß³Ïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï³Ù Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¥Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³-

éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ï³¹ñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áñ³ÏÁ), ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
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ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ùß³Ïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ (ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ÷áõÉ»ñáí): ê³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí 

Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: öáõÉÇ í»ñçáõÙ áñáßíáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙ-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ·ïÝáõÙ »Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ, áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

ëË³ÉÝ»ñ ÃáõÛÉ ãïñí»Ý: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ îÊÌ-Ç µÝ³·³í³éáõÙ áã µáÉáñ 

ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý ï³ÉÇë  ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ÇëÏ »ñµ 

Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 

Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóí³Í, ³å³ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ: 

îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, 

ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-              

ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, Ýñ³Ýó ëáíáñáõÛ-

ÃÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ÙÇçáó³-              

éáõÙÁ, áñÝ Çñ»Ý ³ÙµáÕçáíÇÝ ³ñ¹³ñ³óñ»É ¿ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 

ÁÝ¹áõÝí»É, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝáñÇó Ùß³Ï»É ¨ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, µáÉáñ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ¨ ½·áõß³óÝ»É 

ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

2. àñá±Ýù »Ý îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

3. Ø»ÏÝ³µ³Ý»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ îÊÌ-Ç 

µÝ³·³í³éáõÙ: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É îÊÌ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 

5. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

6. àñá±Ýù »Ý îÊÌ-Ç µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃ-

Ý»ñÁ: 

7. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É îÊÌ-Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: 

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Ø»Ý»çÙ»ÝÃ (ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù Úáõ. Ø. êáõí³ñÛ³ÝÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ` »ññáñ¹ Éñ³óí³Í, 

µ³ñ»÷áËí³Í Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ), ºñ.: îÝï»ë³·»ï,  

2009. - 608 ¿ç 
2. Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ÀÏÊ: /Ó÷åá. 

ïîñîáèå (Ïîä ðåäàêöèåé Â. Ì. Êîøåëåâà è Â. Â. 
Ìàêîâåöêîãî). - Ì.: Àãðîêîíñàëò, 2001. - 348 ñ. 

3. Организация консóльтационной службы в АПК /Д. С. 
Алексанов, А. Ф. Корольков, В. М. Кошелев и др.; Под. 
ред. В. М. Кошелева М.: Изд-во КолосС, 2007. - 271 с.: èë. 
(Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé) 
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ÂºØ² 10.  

ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 

10.1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

10.2. î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

10.3. úåñ»ñ³ïÇí ¥ûñ³óáõó³ÛÇÝ¤ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

10.4. Ø³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ îÊÌ-Ç 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ 

10.5. è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³¹ñÛ³É 

 

 

 

 

10.1.è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, áñÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-

í³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ: î³ñµ»ñáõÙ 

»Ýù ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ. 

1. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý,  

2. ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý, 

3. ûå»ñ³ïÇí - ûñ³óáõó³ÛÇÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ³ÛÝ ÑÇÙùÝ ¿, áñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

¥îÊÌ¤ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿, 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ, ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá 

ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ îÊÌ-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³: 
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áñÝ ÁÝïñáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï Ï³Ù áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñÁ îÊÌ-Ý 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³å³·³ÛáõÙ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáí 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóáõÙ ¿ ³å³·³Ý: âáõ-

Ý»Ý³Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßáõÙ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É ÁÝÃ³óÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³å³Ñáí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á-

÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

îÊÌ-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³ùÇãÁ 3 µÝáõ-

Ã³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇß.  

 àñáßáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ßáõÏ³ÛáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý   Ñ³ïí³ÍÁ: ê³ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿  

 ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÁ, áñï»Õ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ïáõóáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ,  

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨»ñÁ,  

 åáï»ÝóÇ³É ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, 

  ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

 àñáßáõÙ ¿ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ 

ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ ¿ ¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ áÉáñï-

Ý»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³-
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Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áõÕÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ³·áñÍí»É`  ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»-

Éáí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ Ýí³½³·áõÛÝÇª ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` Ó·ï»Éáí 

½³ñ·³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ý³ Çñ³·áñÍáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ï³ñ-

µ»ñíáõÙ ¿ ëáíáñ³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÇó: îÊÌ-Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³Ý³É Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: è³½Ù³-

í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-

Éáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ¨ ÁÝïñáõÙ ¿ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ýßí³Í ¿ ëïáñ¨ µ»ñí³Í 

·Í³å³ïÏ»ñáõÙ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 10.1.1.): 

²é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ: ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

å³ÑÝ ¿: ²·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»Í ù³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáí` Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

Çñ³·áñÍ»ÉÇ Ó·ïáõÙÝ»ñáí: ä»ïù ¿ ëïáõÛ· ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, áñÁ Ïû·-

ÝÇ îÊÌ-ÇÝ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ó-

Ý»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ ¥Ï³ñ¨áñÁ¤: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ. §Ç՞Ýã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ³Ý»É¦, §ÇÝãáõ՞ ¨ 
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Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 

Ó¨³Ï»ñåáõÙ 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ 

ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ 

è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßïÏáõÙ ¨ áõÕÕáõÙ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

§ÇÝãå»՞ë å»ïù ¿ ³Ý»É¦, §Ç՞Ýã ¿ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï¦: 

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ñ³ÏÇñ× å³ï³ëË³ÝÝ»ñ, 

ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 

 

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 10.1.1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 

îÊÌ-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 2 ·áñÍ³éáõÛÃÇ` ³ñï³ùÇÝ ¨ 

Ý»ñùÇÝ: ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñáõÙ ¿ Çñ 

¹»ñÁ É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç, Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë §³Ûó»-
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ù³ñï¦: Ü»ñùÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ï»ë³Ý»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áõÅ»Õ³ó-

ÝáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÇ³Ý: 

àñù³Ý ³Ýáñáß ¿ ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ÛÝù³Ý Ï³ñ× å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 

¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ùí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ, áñå»ë½Ç ³å³-

ÑáíÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ»Éáõ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, ¸³ÝÇ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ-

å»ë, áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ áõÕÕáõÙÝ»ñ, »Ã» ³Û¹ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³Ù åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý Ù»ç Ï³Ý ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë 

Ï³ÝáÝ,  Ï³½ÙíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³-

Ù³Ý³Ï:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ.  

 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ (³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ) 

Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³å»ñÁ, 

 Ýáñ ¨ ³éÏ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µáí³Ý¹³-

ÏáõÃÛáõÝÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

Ï³ñ·Á, 
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 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç` Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ÏáõÝ, ³ñÓ³·³ÝùÇ 

ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ýª ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, 

³ÛÝå»ë ¿Éª ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ:  

10.2. î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

ºÃ» é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ý³Û»Ýù áñå»ë 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, ³å³ ï³ÏïÇ-

Ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë ëï»ÕÍí³Í Ý³-

Ë³å³ÛÙ³Ý` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ûå»ñ³-

ïÇí ûñ³óáõó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ ¿: 

î³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù»É 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ, 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³-

É³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·Çñ: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËáñÁ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ý»ñùÇÝ é»½»ñíÝ»ñÇ ¨ ãû·ï³·áñÍí³Í 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÝ ¿: 

î»ËÝÇÏ³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑÇÙùÇ íñ³, ï³ÏïÇ-

Ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï³å Ï³-
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éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ: ºÉÝ»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñÇó` 

Ùß³ÏáõÙ »Ý µÛáõç»Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý ¹ñ³ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²Ûëûñ 

µÛáõç»Ý Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇçáó ¨ 

ÑëÏÇã` µÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ áõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ý ÙÇ åÉ³Ý ¿, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³-

éáõÙ ¿ Ùáï³Ï³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ` Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ:  

îÊÌ-Ç µÛáõç»Ç Ï³½ÙáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³-

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó,  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û-

ÝáõÑ»ï¨ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó µÛáõ-

ç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ÃÇÝ ÙÇ³íáñáõÙ »Ý µáÉáñ µ³-

ÅÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÁ ¨ í»ñçáõÙ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ï³ñ-

µ»ñ³ÏÁ: ²ÛÝ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñï»Õ Ýßí³Í ¿ é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´Ûáõç»Ý»ñÇ 

å³ïñ³ëïáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ ¨ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨, 

µÛáõç»Ç Ñ³ëï³ïáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ å³ßïáÝÛ³ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ÙÛáõë µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ²Ûë ÷áõÉ»-

ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ µÛáõç»Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 

ÁÝïñí³Í ³ÝÓÇÝù ¨ Ýñ³Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ-

ùáõÙª ÁÝïñáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³Ï: ²ÛëåÇëáí µÛáõç»Ý 
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í»ñçÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

»Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý 

í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Ý µÛáõç»Ý Ï³½-

ÙáÕÝ»ñÁ:  Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³Û³Ý³ ÇëÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

10.3. úåñ»ñ³ïÇí ¥ûñ³óáõó³ÛÇÝ¤ åÉ³Ý³íáñáõÙ 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë Ó¨Á îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉÝ ¿: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñëï³Ï 

åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ, Ù³ïáõóÙ³Ý 

í³ÛñÁ, ûñÁ, ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ß³Ñ³éáõÝ, áõÙ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 10.3.1.): 

 

²ÕÛáõë³Ï 10.3.1. 

îÊÌ-Ç ûñ³óáõó³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï 

N ØÇçáó³éÙ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ àõ±Ù Ñ³Ù³ñ ¿ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ØÇçáó³éÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ 

1 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ-

ï³¹ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-

Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³åñ³Ýù 

³ñï³¹ñáÕÝ»ñ 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙ ¨ 

½³ñ·³óáõÙ: 

2 ²Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý áõÕÕí³Í-

áõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙ 

³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñÓñ³óáõÙ` Ñ³ß-

í³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Ñ³ñó»ñáõÙ 
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²ØÜ-Ç ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ýßí³Í Çñ³¹³ñ-

ÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÙÇç³-

Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ÝóÏ³ó-

Ù³Ý ßñç³ÝÁ: ´»ñù³Ñ³í³ùÇ ßñç³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ñÙ³ñ Å³-

Ù³Ý³Ï ¿` ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ËÙµ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

10.4. Ø³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ îÊÌ-Ç 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ »Ý 2 

ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ` Ù³ÏñáÙÇç³í³Ûñ ¨ ÙÇÏñáÙÇç³í³Ûñ: 

Ø³ÏñáÙÇç³í³ÛñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýáÝÇ íñ³: ²Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÛÝ Ï³åí³Í ¿ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ, ·Ç-

ïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ»ï: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇÏñá-

ÙÇç³í³ÛñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ` 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñ, ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, ·áñÍ-

ÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ. 10.4.1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»É 

²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇ 

ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ñ»ï³½áïÇ, Ñ³í³ùÇ, Ùß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ËÙµ³íáñÇ ¨ í»ñÉáõÍÇ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µË»É ù³Õ³ù³Ï³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏÇó, Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇó, µÇ½Ý»ëÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñï-

Ý»ñÇó ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó: 

²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷ÝïñáõÙÁ 

µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ Í³Ëë³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙáÝÇÃá-

ñÇÝ·Ç µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý íëï³Ñ»ÉÇ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇ-

ç³í³ÛñáõÙ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óáõÙ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ 

Ýå³ï³ÏÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ 
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Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ  Ñ»ï: 

 äáï»ÝóÇ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ëï³óíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ 

áõÕ»óáõÛóÝ»ñáí: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÇÙ³Ý³É ·áñÍáÕ ¨ åáï»ÝóÇ³É 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áÃÛ³Ý, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éùµ»ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 

×ßïáõÙ »Ý  Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë-

Ë³ÝÝ»ñÁ. 

 áíù»՞ñ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, 

 áñù³Ýá՞í ¿ Ï³ÛáõÝ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 ÇÝãåÇëÇ՞ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, 

 Ç՞Ýã Ùáï»óÙ³Ùµ »Ý Ýñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ ËáñÑñ¹³íáõÃÛáõÝÁ 

¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, 

 Ç՞Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý û·ïíáõÙ, 

 Ç՞Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý µÝáñáß Ýñ³Ýó, 

 ÇÝãåÇëÇ՞ åñáý»ëÇáÝ³É Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ³ÝÇß 

áõÝ»Ý, 

 áñù³՞Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ í»ñóí³Í 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ç՞Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»É Ýñ³ÝóÇó ¨ Ç±Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É 

³í»ÉÇ É³í, 
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 å³ñ½»É, Ã» Ï³ñá±Õ »Ý Ñ³ÕÃ»É, »Ã» Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ 

Í³í³ÉíÇ:  

êáíáñ»É Ùñó³ÏóÇóª ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ í³Ë»Ý³É Ýñ³ÝÇó: Ð³ñÏ³-

íáñ ¿ ëáíáñ»É, áñå»ë½Ç Ùñó³ÏóÇó É³íÁ ÉÇÝ»ë: ²ñï³ùÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùßï³å»ë ëï»ÕÍáõÙ »Ý 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ: 

10.5. è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁª áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³¹ñÛ³É 

è»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 

ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, 

·Çï³Ï³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ³ÛÉÝ. áñáÝóáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ - ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙùÝ »Ý: ²Ûë ³éáõÙáí îÊÌ- Ç Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿. 

 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ` Áëï Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

÷áñÓÇ, 

 ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

 ß³ñÅ³éÇÃÁ, 

 ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝª Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, 

 ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

 åáï»ÝóÇ³É` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ½³ñ·³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ 

áñáßÇã ¹»ñ áõÝ»Ý Ï³¹ñ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»Í ¿ Ý³¨  Ï³¹ñ³ÛÇÝ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¹»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³ßË³ï³-

ÏÇóÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ Ñ³ÝáõÙÝ ¿, áñáÝù ÇÝã-áñ å³ï×³éÝ»ñáí 

ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³Ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç-

Ý»ñÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 í»ñ³ÑëÏ»É ÷á÷áËíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ï³ñÇù, ëï³Å ¨ 

³ÛÉÝ: 

    í»ñ³ÑëÏ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ù³ÛÉ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù ³ÝÑñ³-

Å»ßï »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 

ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É åÉ³Ý, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÑëÏ»Éáõ 

³ÝóÏ³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóáõÙÁ: äÉ³ÝÁ å»ïù ¿ 

³ñï³Ñ³ÛïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÏáÝÏñ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñ, 

Ù»Ãá¹Ý»ñª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ ÑëÏáÕáõ-

ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áñ¨¿  µ³ÅÝÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÏóÇ 

ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ñ»Éáí Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ ËáñÑñ¹³-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ï³½ÙÙ³Ý 

Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

4. àñáÝù »Ý ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Организация консóльтационной службы в АПК /Д. С. 
Алексанов, А. Ф. Корольков, В. М. Кошелев и др.; Под. 
ред. В. М. Кошелева М.: Изд-во КолосС, 2007. - 271 с.: èë. 
(Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé) 
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ÂºØ² 11.  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ñù»ÃÇÝ· 

11.1 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßáõÏ³Ý, ³é³ç³ñÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

11.2 ²Ýí³Ý, Ñ³å³íáõÙÇ ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ ËáñÑñ¹³-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µÝ³·³í³éáõÙ 

 

 

 

 

11.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ßáõÏ³Ý, ³é³ç³ñÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, Ñ³Ý¹»ë 

¿ ·³ÉÇë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³ÝùÇ ï»ëùáí, Ñ»ï¨³µ³ñ, ÇÝãå»ë 

ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³Ýù, ³ÛÝå»ë ¿É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ ¿ 

¹áõñë ·³ÉÇë áñáß³ÏÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ä»ïù ¿ Ý³¨ 

³ë»É, áñ ³åñ³ÝùÁ Ñ»Ýó ÇÝùÝ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ù»Í 

å³Ñ³Ýç³ñÏ ÏáõÝ»Ý³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ áõÝ»Ý³ µ³ñÓñ áñ³Ï ¨ 

µ³í³ñ³ñÇ  ëå³éáÕÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

 ÊáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý, ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ 

³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ÜÏ³ñ³·ñ»É ³Ýí³Ý, Ñ³å³íáõÙÇ ¨ 

ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç µÝ³·³í³éáõÙ 
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í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 

ëË³É »Ý ÉÇÝáõÙ: ºñµ»ÙÝ íï³Ý·³íáñ »Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ï³ÝË³-

ï»ëáõÙÝ»ñÁ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í 

»Ï³ÙïÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó í³ñùÇ, å»ï³-

Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 

Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³½Ù³½³Ý Ï³ÝË³-

ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ëñµ³·ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë 

áñáßáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É` ¹ñ³Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ïí»É Ýáñ ïíÛ³É-

Ý»ñÇó ¨ Ïñ×³ï»É ×»Õùí³ÍùÁ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý Çñ³-

¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·áñ-

ÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝª ßáõÏ³ÛÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 

¨ ³é³ç³ñÏí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¶ÝÇ ¨ ·Ýí³Í 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ  Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 

¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïáñáí: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë ³åñ³Ýù: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 11.1.1. î»Õ»Ï³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÁ ¨ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
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¶ñ³ýÇÏÇ íñ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë îÊÌ-Û³Ý 

ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ ù³Ý³ÏÁ, áñáÝó ¹ÇÙ³ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÁ å³ïñ³ëï ¿ í×³ñ»É: ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ýí³-

½áÕ ÏáñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÝ³óÛ³É Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ùµ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 

·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ý: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý.  

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

»Ï³ÙáõïÁ: ºÏ³ÙïÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ù»Í³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáñÁ 

ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ³ç): 

2. ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëßï³µÁ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáßáñ ßñç³Ý-

Ý»ñáõÙ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ùµ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ ³é³ç³¹ñáõÙ, ù³Ýª áã Ù»Í ·ÛáõÕ³-

Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÷áùñ ¿: 

3. ¶Ý»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (Ý³¨ Ùñó³ÏÇó 

ÙÇç³í³ÛñÁ): 

4. Ð³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ - àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

»ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: úñÇÝ³Ï, ÑáÕ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáõÙ Ï³-

ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ 

Ï³ñ·Á, Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ 

³ÛÉÝ: 
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5. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É µÇ½Ý»ë 

åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: 

²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáñÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ 

Ó·íáõÙ ¿ í»ñ¨ Ï³Ù Ý»ñù¨: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ ÙÇßï 

·ïÝíáõÙ ¿ ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç, áñÇ ßÝáñÑÇí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿:  

²é³ç³ñÏÇ ÏáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ ßáõÏ³Û³-

Ï³Ý ·ÝÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨: ²é³ç³ñÏÇ í»ñÁÝÃ³ó Ïáñ³·ÇÍÝ ³ñï³-

Ñ³ÛïáõÙ ¿ í»ñÁÝÃ³ó ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÇ ¨ Ýñ³ 

ù³Ý³ÏÇ ÙÇç¨, áñáí Ùáõïù ¿ ·áñÍáõÙ ßáõÏ³: ¶Ý»ñÇ ³×Ù³Ý Ñ»ï 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ù»Í³óÝ»É ³é³ç³ñÏ-

íáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ, 

áñ Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ëï»ÕÍ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñª 

»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñ ¿ ëï³Ý³É Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ` ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³é³ç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý.  

1. Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ: àñù³Ý ùÇã ÉÇÝ»Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý íñ³ 

Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ ³é³ç³ñÏÁ:  

2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 

Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üáñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
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Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù»-

Í³óáõÙÁ, áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ Çç»óáõÙÁ Ñ³Ý-

·»óÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

3. ´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ù³ïáõó³Í 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ³½¹áõÙ ¿ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ` Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

³é³ç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³:  

4. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ – áñù³Ý 

ßáõÏ³ÛáõÙ ß³ï ÉÇÝ»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³ÝÑ³ïÝ»ñ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ), ³ÛÝù³Ý Ù»Í ÏÉÇÝÇ 

³é³ç³ñÏÁ: àÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 

³½¹áõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ý Ï³Ù å³Ï³ë»óÙ³Ý íñ³: úñÇÝ³Ïª ÐÐ 

ËáñÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Ç 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³½¹Ç ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ç³ñÏÇ íñ³: 

5. ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ù³ïáõóíáÕ ³Ýí×³ñ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ýí×³ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³½¹áõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÇ íñ³, ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇ 

Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ 

Ïáñ³·ÍÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáí: ¶ÝÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
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Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·Ý»É ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝ, áñáÝù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ í³×³é»É: Þ³ï ó³Íñ 

·ÝÇ ¹»åùáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÏÉÇÝÇ ó³Íñ, ³é³ç³ñÏÁ` Ù»Í, áñÁ 

ßáõÏ³ÛáõÙ Ïëï»ÕÍÇ ³í»ÉóáõÏ: 

ÐÐ-áõÙ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³½Ù³Ó¨áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

Ñ»ï½Ñ»ï» ëÏëáõÙ ¿  Ù»Í³Ý³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-

ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³å»ëª Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ ³½¹áõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý å³-

Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: ¸ñ³Ýó ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÇÝ, 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

 ËáñÑñ¹³ïáõÇ ¨ ËáñÑñ¹³éáõÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ. 

 ·áí³½¹Á, 

 ÷áñÓ³óáõó³¹ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, 

 ËáñÑñ¹³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, 

 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÐÐ-áõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
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11.2 .  ²Ýí³Ý, Ñ³å³íáõÙÇ ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ¹»ñÁ ËáñÑñ¹³ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

µÝ³·³í³éáõÙ 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ¿³-

å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ýí³Ý, Ñ³å³íáõÙÇ ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ×Çßï 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³ñï³ùÇÝÇó ³ÝÝß³Ý Ãí³óáÕ, ë³Ï³ÛÝ 

ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÝÝ»ñ »Ýª Ñ³ïÏ³å»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

²Ûëå»ë, ÙÇÝã¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

Í³ÝáÃ³Ý³ÉÁ, ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Çñ ³Ýí³Ý ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ÙÇçáóáí: 

²ÝáõÝ: Üáñ ëï»ÕÍíáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ³ÛÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ä»ïù ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÉÁÝïñ³Ý-

ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨, µ³ó³ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ÁÝ¹áõÝ»É ³Ù»Ý³-

µÝáñáßÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÁ ÁÝïñíáõÙ ¿` »ÉÝ»Éáí í»ñçÇ-

ÝÇë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇó, Ù³ïáõóíáÕ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇó ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ñ³Ý¹»ë »Ý 

·³ÉÇë ÙÇ ß³ñù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÉ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ, 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³Ë ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý íï³Ý·, ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É Ý³¨ ³ÛÉ µÝ³·³í³éáõÙ: ºí »ñÏñáñ¹Á, áñ 

Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃÙáõÝù ³é³ç³óÝ»É, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ Ùáï ÉÇÝÇ 

ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇÝ:  
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ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÷áË»É ·áñÍáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

í³ñí»É ³ÛÝå»ë, áñ ÝÙ³Ý ù³ÛÉÁ ãíÝ³ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¨ Ù»Í 

å³Ñ³Ýç ¿ í³Û»ÉáõÙ, ³å³ ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿ ÷á÷áË»É ³ÛÝ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ 

÷áËíáõÙ ¿ Çñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ:  

Ð³å³íáõÙ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ Ùï³Í»É Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã 

µ³é ¿ ëï³óíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉñÇí ³Ýí³Ý ³é³çÇÝ 

ï³é»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÇó: Î³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÇëÏ³Ï³Ý ³ÝáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ùáé³óí»É ¿ ¨ 

ÙÝ³ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³å³íáõÙÁ: 

ÊáñÑñ¹³Ýß³Ý: ê³ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·áí³½¹Ý»ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï: ÊáñÑñ¹³Ýß³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Íñ³ñÝ»ñÇ, ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ íñ³, Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñáõÙ: 

Î³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áõÛÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛ³Ý ï³é³ï»ë³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÉ³ÝÏÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³Ûó»ù³ñï»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

3. àñá±Ýù »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³Ý, 

Ñ³å³íáõÙÇ ¨ ËáñÑñ¹³Ýß³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Организация консóльтационной службы в АПК /Д. С. 
Алексанов, А. Ф. Корольков, В. М. Кошелев и др.; Под. 
ред. В. М. Кошелева М.: Изд-во КолосС, 2007. - 271 с.: èë. 

(Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé). 
2. Организация консультационной деятельности в 

агропромышленном комплексе: учебник и практиум для 
бакалавриата и магистратуры / под ред. В.М. Кошелева. – 
М.: Издательствю Юрайт, 2016. - 375 с. - Серия: Бакалавр 
и магистр. Академический курс. 

3. æ³í³¹Û³Ý Ð., ö³ÝáëÛ³Ý Æ. - ²·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ: //î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ 

Ï³é³í³ñáõÙ, 2009, 5, - ¿ç 181-187 
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ÂºØ² 12 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

12.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

12.2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

12.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

12.4. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³-

Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
 

 

 

 

 

12.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ-

µ»ñ ÏáÕÙ»ñÁ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí »Ý, µ³Ûó ¹ñ³ÝóÇó 

ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³é³í»É »ñ»ù Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ` 

1. ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ, 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µÝáõÃ³·ñ»É 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ ÐÐ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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2. ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, 

3. Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ: 

ø³ÝÇ áñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³ÉÝ ¿, 

³å³ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ ÁÝïñáõ-

ÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»-

ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 

ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ. 

 Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³-

Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³éáï µÝáõÃ³-

·ÇñÁ,  

 ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³-

ùÁñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¹ñ³-

Ï³Ý ¿, »Ã» Ýå³ëïáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñ-

ï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç »Ý ·³ÉÇë 

Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³ïÏ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñÙ³Ý 

¹»åùáõÙ: 
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ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ýÇÝ³Ý³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇ-

Ý»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É áã ÙÇ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ í³×³éùÇó, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

12.2. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý. 

1. µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñ), 

2. å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 

3. ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í×³ñáíÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, 

4. ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: 

´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñáí³Ý³-

íáñíáÕ áÉáñï ¿, ÇëÏ îÊÌ-Ç å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹Çï-

íáõÙ ¿ áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó 

Ù»ÏÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³íáñí»É »Ý å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÇó Ñ»ïá Ñ»ï½Ñ»ï» ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É 

ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ µ³½Ù³-

½³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ³å»ë ³é³ç³ó»É ¿ í»ñç»ñë` å»ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ñ»ï³½á-
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ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  êïáñ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó 

û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

1. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ 

îÊÌ-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý: ÀÝ¹ 

áñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` 

 ³å³ÑáíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³Ý, 

 Ó¨³íáñáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ·Çï³Ñ»ï³-

½áï³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³Ý»ñÁ, 

 Ó¨³íáñáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³åÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝë-

ïÇïáõïÝ»ñ, É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñ): îÊÌ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ 

µÛáõç»áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ` 

 å»ï³Ï³Ý µÛáõç» 

 ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ µÛáõç»-

Ý»ñ: 

2. ä»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: ä»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ³éç¨ 

¹ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³·ñá-

å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³-
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ùÁñùñí³Í ÉÇÝ»Éáí ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ, ï³ÉÇë ¿ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïí»ñª ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ³Û¹ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ýå³-

ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Íñ³-

·Áñ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ   ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, 

³ÛëÇÝùÝª ÙÇ ù³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙñóáõÙ »Ý ³Û¹ Íñ³-

·Áñ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ ß³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³Ñ³éáõÇ ¹»ñáõÙ 

Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³Ý³É Ý³¨ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñ (³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³, Ñ³-

ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

3. ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ ëï³óíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó` Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ù³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÇó: ì×³ñáíÇ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ (»Ã» ã»Ý Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ³ÛÉ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ) Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó. 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ñ³-

×³Ëáñ¹Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ, 

 Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ Ñ³×³-

Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

 ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óáõÙ, 
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 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

Ý»ñ³éÛ³Éª Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ, µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÝ»ñÇ 

Ï³½ÙáõÙ, 

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

 ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ïå³·ñí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ, 

 É³µáñ³ïáñ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ (Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³), 

 ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ï³ëáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: 

4. üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ: îÊÌ-Ç 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ï»Õ áõÝ»Ý ¹ñ³Ù³-

ßÝáñÑÝ»ñÁ ¨ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ù³-

ßÝáñÑÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç 

Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ: ØÇçáó-

Ý»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇó, Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÇó, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇýëïÇïáõï-

Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ  ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àñå»ë 

Ï³ÝáÝª ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý 
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åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

Ðáí³Ý³íáñÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ û·ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³ñ¹»Ý 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ñ³Ïí³Í »Ý µ³ñÓñ³ó-

Ý»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ 

û·ï³·áñÍ»É Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ðáí³Ý³íáñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñáõÙ. 

 ÉáõÍ»Éáí Çñ»Ýó Ý»ñùÇÝ ËÝ¹ÇñÁ` óáõÛó »Ý ï³ÉÇë û·ÝáõÃÛáõÝ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÇ Ñ³Ùµ³í Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ë»÷³Ï³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ Çç»óÝ»Éáõ Ó·ïáõÙáí: 

 

12.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ÇñÁ 

ºÉÝ»Éáí »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó` å»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³-

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³-

é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 4 Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇ-

Ý³Ýë³íáñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

1. ºñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÇó, 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ß³ï û·áõïÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ, 

ù³Ýª ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: 
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úñÇÝ³Ï, »ñµ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ×Çßï áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ: Î³Ù ¹³ßï³ÛÇÝ ûñí³ ÙÇçáó³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑáÕÇ 

³Ý³ÉÇ½Ç ÙÇçáóáí áñáßáõÙ »Ý Ï³ÉÇáõÙ³Ï³Ý å³ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ ³ÛÝ 

ûåïÇÙ³É ã³÷³ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É 

³é³ÝÓÇÝ ¹³ßï»ñÇÝ: ØÇÝã¨ óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå-

íáõÙ »Ý óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ãÇ° Ï³ñáÕ ³ÝÑ³ï³å»ë 

³Ûó»É»É µáÉáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ý-

¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ïñ³-

Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý ¹»åù»-

ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Í 

·áñÍ³ÏÇó, Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

Çç»óÙ³ÝÁ ¨ ï³ÉÇë »Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¥´»ÛÝáÝ,1998¤: 

¸³ û·ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÉáõÍ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³í»É³óÙ³ÝÁ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
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³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨Ý ³í»ÉÇ ß³ï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  ³é³ç³¹ñ³Í 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

2. ºñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ å»-

ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ï³Ù ³í»ÉÇ ¿Å³Ý, ù³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë Ýß»É ¿ Ï³Ý³¹³óÇ ï»ë³µ³Ý ´»ÉÁ §ä»ï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ û·Ý»É ³ÙµáÕç 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ÝÑ³ïÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ¦: ²é³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ýª ·ÛáõÕ³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝíÇ í×³ñ»É 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: 

êáíáñ³µ³ñ Ù³ëÝ³íáñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å³ïñ³ëï ¿ ³ßË³ï»Éáõ ³é³ÝÓÇÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

Ñ»ï, µ³Ûó ãÇ ¹ñ¹áõÙ Ýñ³Ýó ï³ñ³Í»É ëï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Ç 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, áñÁ 

Ñ³×³Ë Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: 

3. ºñµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³-

·Áñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »Ã» Ýñ³Ýù 

½áõ·³Ïóí»Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí 

ËáñÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ïª ß³ï å»-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáõµëÇ¹³íáñ»Éáí »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»-
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É³·áñÍáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª áéá·áõÙÁ, ËÃ³ÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛëåÇëÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÝ ³ñï³-

¹ÁñáÕÝ»ñÇ ³éç¨ µ³óáõÙ »Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Çñ»Ýó 

»Ï³ÙáõïÝ ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ëï³Ý³Éáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ µ»ñù: 

àñù³Ý ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ ³Û¹ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: îÊÌ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ý»ñÙ»ñ-

Ý»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»É ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· ¨ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Íñ³·ÇñÁª áñå»ë áéá·Ù³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 

Ù³ë: ÜÙ³Ý³ïÇå Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óí»ó Ý³¨ ÐÐ-áõÙª §Ð³½³-

ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ-Ð³Û³ëï³Ý¦ Íñ³·ñáí: Þ³ï ¹»å-

ù»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»ó-

ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ: úñÇÝ³Ï, 2010-

2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ó  §òáñ»ÝÇ ë»ñÙÝ³-

µáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ë»ñÙ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ: ²Ûë 

Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó Ð³Û³ëï³Ý 

Ý»ñÏñí»ó ¿ÉÇï³ÛÇÝ ë»ñÙ³óáõ: ê³Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ³ó³-

ë³Ï³Ý ¿ÇÝ, áñÇ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Áëï ·ÛáõÕ³ïÝï»ëÝ»ñÇ, 

Ùß³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ³íáñ 

¿, ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³Ñ»é, Ù³ïáõó»É ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

4. ºñµ Ù³ëÝ³íáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ã»Ý 

³å³ÑáíáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ: 
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ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ»ñÁ ï³ñ³Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³ÝÁ, µ³í³ñ³ñ ã»Ý ³å³ÑáííáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 

ÏáÕÙÇó: 

úñÇÝ³Ï, µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ß³ï ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ÃáõÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ í³×³éÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ýñ³Ýù ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ã»Ý 

ëáíáñ»óÝÇ Çç»óÝ»É Çñ»Ýó åñ»å³ñ³ïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍíáÕ ã³-

÷³ù³Ý³ÏÁ` ÏÇñ³é»Éáí ÇÝï»·ñ³óí³Í å³Ûù³ñ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ 

¹»Ù, »ñµ ÙÇ ß³ñù Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÉÇáíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ùÇÙÇ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, »ÉÝ»Éáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³éÏ³ é»ëáõñë-

Ý»ñÇó, ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, óáõó³µ»ñíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨, Ï³Ëí³Í Çñ³íÇ×³Ïçó, ÏÇñ³éáõÙ »Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: 

12.4.ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

ÐÐ-áõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ïÝíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: êÏ½µáõÙ, »ñµ ëï»ÕÍí»ó §²·ñá·Çï³-

ë÷Ûáõé¦-Á, áÉáñïÁ ýÇÝ³Ý³íáñíáõÙ ¿ñ ²ØÜ ·ÛáõÕ¹»å³ñï³-

Ù»ÝïÇ §Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ (¶¸ Ø²Ì)  ÏáÕÙÇó; 

²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ÇÝ 

ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ»ñ` Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇÝ µ³Å³Ý»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µñáßáõñÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³-
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Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ³ÉÇùÝ»ñáí »ñµ»ÙÝ, Ñ»é³ñ-

Ó³ÏáõÙ ¿ÇÝ Éáõñ»ñ: Ð³ïáõÏ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ÷áñÓ³óáõ-

ó³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, Ñ³Ù³ýÇÝ³Ý-

ë³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ¥¶´²Ì¤ ¨ ²ØÜ ¶¸ Ø²Ì-Ç ÏáÕÙÇó: ¶²ØÎ-

»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ 1998-

1999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ÇÝ 2 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇó: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ-

íáõÙ ¿ÇÝ Ñëï³Ï ¹³ë³Ï³ñ·í³Í: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-

íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ ¶´²Ì ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇëÏ ÙÛáõë ³ßË³ïáÕ-

Ý»ñÇÝÁª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¶´²Ì-Ç í³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ` Íñ³·ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñ-

íáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 40, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó` 

60%: Ü³Ë³ï»ëí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ ÝÛáõÃ³-

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇó ÷á-

÷áËí»ó Ñ³Ù³ýÇÝ³Ý³ë³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: Ø»ÏÝ³ñÏí»ó 

§¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ³Í³í³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ ¥¶Òö²¶¼¤ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

¶²ØÎ-»ñÇ ¨ ¶²ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 20-ÇÝ ÏÝùí³Í ¨ 26.10.05Ã. ÐÐ ²½·³ÛÇÝ 
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ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ (í³ñÏ ÃÇí 4095-AM) 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ: ø³ÝÇ áñ ¶²ØÎ-»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ËáñÑñ¹³-

ïáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ µ³í³Ï³Ý ã¿ñ, áñå»ë½Ç ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÇÝ ëå³ë³ñÏíáÕ ·ÛáõÕ»ñÇ ³åñ³Ýù ³ñï³-

¹ñáÕÝ»ñÇÝ, áñáß»óÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³ïáõ-

Ý»ñÇó µ³óÇ, ÙÇ ß³ñù ·ÛáõÕ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áíù»ñ Ïóí³Í ÏÉÇÝ»ÇÝ ÏáÝÏñ»ï ïíÛ³É ·ÛáõÕÇÝ: 

Ìñ³·ñÇ ëÏ½µáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ  

·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Íáí 145 ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, áíù»ñ ëå³ë³ñ-

ÏáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 7 ·ÛáõÕ ¨ 50 ï»Õ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ` ³é³ÝÓÇÝ 

·ÛáõÕ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ÏÝùí»óÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª 2 ï³ñÇ 

Å³ÙÏ»ïáí: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ, í»ñ³Ýáñá·í»óÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ  ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý 345 ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ëÏëí»óÇÝ 2006 Ãí³Ï³ÝÇó  ¨ ³í³ñïí»óÇÝ 

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ 

Ñ»ï½Ñ»ï» ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 

Ù»Í³óÝ»É ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: êÏëí³Í 

·áñÍÁÝÃ³óÁ` Áëï ÷áõÉ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇÝã¨ 2009 Ã.: 

ºñµ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ËÝ¹Çñ ¹ñí»ó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É 30% 

ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã³å³Ñá-

í»ó: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½í»ó, áñ ÁÝïñí³Í  

ëÏ½µáõÝùÁ ×Çßï ã¿ñ, Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ËáñÑñ¹Ç Ï³ñÇù 
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áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³óÇÝ í×³ñáõÝ³Ï ã¿ñ ¨ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï ã¿ñ 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ýßí³Í ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý-

·³Ù³ÝùÁ, áñ 30% ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ñ, ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 13-Ç 1295-Ü áñáß-

Ù³Ùµ, ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óñ»ó 

41758,32 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ûáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ  ýáÝ¹Ç Ñ³ßíÇÝ ¥µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý áõ §ÀÝÃ³óÇÏ 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ¦ Ñá¹í³Íáí¤: ²Û¹ ·áõÙ³ñÁ ïñ³Ù³-

¹Áñí»ó ¶²ØÎ-»ñÇÝ ¨ ¶²ÐÎ-ÇÝ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³-

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ 20%-Á: ²ÛëÇÝùÝ ÝáñÇó Ýí³½»ó ³Ûë 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` Ñ³ëóÝ»Éáí 

10%-Ç, áñÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñí»ñ ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ í×³ñáíÇ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ, ¶Òö²¶¼ í³ñÏ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ÐÐ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 

µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÐ 2010 Ãí³-

Ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ÛáõÙ í»ñ³µ³ßËáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ N 

1522-Ü áñáßÙ³Ùµ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ã³÷áí 

å»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í»ñóñ»ó Çñ 

íñ³: ²Ûëå»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇó ¶²ØÎ-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 94%-

Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ÛÇó Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, 6%-Á` 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ÇëÏ ¶²ÐÎ-Ç Ù³ëáí Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 90% ¨ 10%-Á: 
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   2011 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ1-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ëïá-

ñ³·ñí»ó §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³Û-

Ý³·ÇñÁ: Ìñ³·ñÇ ´³Õ³¹ñÇã 2-Ç §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ÇÝ ÐÐ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ 10 Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: ²Ûë µ³Õ³¹ñÇãáí Ýå³ï³Ï ¿ñ ¹ñí»É. 

 ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³-

½³ÛÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ã»Ù³Ý»ñáí áõëáõóáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

 Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí §î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñ»ñÇ` î¶Ì 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, óáõó³¹ñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ: 

²Ûë ³éáõÙáí Ð¶èÎØ Íñ³·ñáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»É 

¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. ¹ñ³Ýù »Ý. 

 ¶²ØÎ-»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ÇÝ 47 ¹Ûáõñ³ÏÇñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã-

Ý»ñ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ  ³å³Ñáíí³Í ÇÝï»ñÝ»ï Ï³-

åáí:  
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 ¶²ØÎ-»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ñ ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³, Ù³ëÝ³íáñ³-

å»ë` 9 ÙÇ³íáñ ³ÝÇí³íáñ ïñ³Ïïáñ, 8 ÙÇ³íáñ Ñ³Ï³-

íáñáÕ Ù»ù»Ý³, 6 ·áõÃ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñ-

ÍÇùÝ»ñ` Ãíáí 26 ÙÇ³íáñ: 

 êÛáõÝÇùÇ ¶²ØÎ-ÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ñ 1 ·áõÝ³íáñ ïåÇã: 

 ¶²ÐÎ-ÇÝ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ïå³·ñ³-

Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ` Ãíáí 21 ÙÇ³íáñ:  

Ìñ³·ÇñÝ áõÝ»ó»É ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. 

 ¶²ØÎ-»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»ó³Ý, 

ù³ÝÇ áñ ËáñÑñ³ïíáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³ÏóáõÙ ¿ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ù³ïáõóáõÙáíª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí óáõó³¹ñí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É ÁÝÏ³É»ÉÇ ¨ Ñ³Ùá½Çã: ´³óÇ 

³Û¹, Ñ³ïÏ³óí³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ó ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¶²ØÎ-»ñÇ Í³Ëë³-

Í³ÍÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 êÛáõÝÇùÇ ¶²ØÎ-Áª Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÝ³íáñ ïåÇãáí, 

í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ñ ïå³·ñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ¨ë Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ ¿ñ: 

 ¶²ÐÎ-ÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¨ ïå³·ñ³Ï³Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïå³-

·Áñí»É »Ý µáõÏÉ»ïÝ»ñ, ·ñùáõÛÏÝ»ñ, §²·ñá·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ·Ç-
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ï³Ï³Ý ³Ùë³·ÇñÁ, §²·ñáÉñ³ïáõ¦ å³ßïáÝ³Ã»ñÃÁ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ:  

ØÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, 

áñ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ãÇ ³å³Ñáí»É: ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³-

Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ å³ï×³éáí ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³-

Ï³ñ· Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2017 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉáõÍ³ñí»óÇÝ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ 

Ï³éáõóÝ»ñÁ: ÈáõÍ³ñí»É ¿ Ý³¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: êï»ÕÍí»É ¿ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

ËÃ³Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ՝ áÉáñïÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÙÇçáóáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ÑÇÙÝí»É »Ý ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ Ñ³Ù³-

å³ñ÷³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 

êÏ½µÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ýí×³ñ (90%ª å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-

ë³íáñáõÙ, 10% ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ), áñå»ë½Ç ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ 

Í³ÝáÃ³Ý³Ý í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ»ï½Ñ»ï», 

Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É í×³ñáíÇ ¨ ³ÝóáõÙ 

Ï³ï³ñ»É ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: ì»ñÁ Ýßí³ÍÝ ³é³í»É 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ¶Í. 12.4.1 ¨ 12.4.2.-áõÙ: 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

2. àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: 

3. à±ñ ¹»åù»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÇ 

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

4. ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ³ÕµÛáõñÝ»ñ áõÝÇ:  

 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Anne W. Van den Ban. Different ways of financing 

agricultural extension,  Agricultural research and extension 

network, N106 b, July 2000. - p. 8-19 
2. Организация консóльтационной службы в АПК /Д. С. 

Алексанов, А. Ф. Корольков, В. М. Кошелев и др.; Под. 
ред. В. М. Кошелева М.: Изд-во КолосС, 2007. - 271 с.: èë. 
(Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé). 

3. Ториков В. Е., Мальцев В. Ф., Квитко Б. И. – 
Èíôîìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, /Ó÷åáíîîå ïîñîáèå/ -Брянск, 2004. – 148 с. 

4. §ÐÐ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ºñ¨³Ý, 2002Ã., ¿ç 280-320, 

5. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 2012-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 

Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·Çñ 

6. www.arspiu.com

http://www.arspiu.com/
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¶Í. 12.4.1. ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý                                     ¶Í.12.4.2. ¶ÛáõÕ³ïÝï» ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ                                       

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ                            3 ï³ñÇ Ñ»ïá   

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ                         

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñ, ý»ñÙ»ñÝ»ñ, ³ÛÉ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ø³ëÝ³íáñ 

ä»ï³Ï³Ý  

å³ïí»ñÝ»ñ 
Æñ³½»ÏÙ³Ý 

å³ïí»ñÝ»ñ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Çñ³½»ÏáõÙ 

²ñï³¹ñáÕÝ»ñ, ý»ñÙ»ñÝ»ñ, ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
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ÂºØ² 13. 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

13.1. ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÇ 

13.2. ì×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

13.3. §Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ  ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý 

 

 

13.1. ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÇ 

ì»ñçÇÝ 2 ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏÁñ-

Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ` ³ÙµáÕç³Ï³Ý µÛáõç»ï³-

ÛÇÝÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»óÇÝ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý (ÏáÙ»ñóÇáÝ 

ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ):  

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹Åí³ñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»-

ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ª Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ 

ßñç³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï¨áõÙ ¿ ÙÇçÇÝÁ 7-12 ï³ñÇ (ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓ»-

ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ÙÇÝã ³Û¹ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ÇÝ 50-70ï³ñÇ): ì×³ñáíÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Í³Ëë»ñÇ µ»éÁ å»ï³-

Ï³Ý µÛáõç»Çó ¹ñíáõÙ ¿ ³åñ³Ýù  ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõë»ñÇÝ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ Ýí³½³·áõÛÝ ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 
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Ý»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ:  

Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, ³Ûë ¹»åùáõÙ á±ñÝ ¿ í×³ñáíÇ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, »Ã» å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝÁ: ²ë»Ýù, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇçáó-

Ý»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÙÇç¨: ¾áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿,  áñ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝóáõÙÝ 

³é³ç³¹ñáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïáõÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ` Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨, í»ñç-

Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ñÓñ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ: ì×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³Éáõ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

Éñ³óáõóÇã ß³ï »Ï³Ùáõï Ï³Ù Ëáõë³÷»É ³í»Éáñ¹ ÏáñáõëïÝ»ñÇó: 

àñå»ë½Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ û·Ý»Éáõ Ñ³×³-

Ëáñ¹ÇÝ, ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ 

ï³ÉÇë ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïí»ñ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó:  ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, áã µáÉáñ 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ  »Ý Ç íÇ×³ÏÇ í×³ñ»É ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë 

û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ÞáïÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §÷áùñ 

ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ¦ Íñ³·ñ»ñ: Ìñ³·ñÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ »Ý 

Ñ»é³íáñ ¨ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ßñç³ÝÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý, ó³Íñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ìñ³·ñÇ Ýå³-

ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³Û¹ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ãÃáÕÝ»É ³Ý³ß-

Ë³ï³Ýù, å³Ñå³Ý»É ³½·³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝùÝûñÇÝ³Ï Ùß³-



 

265 

ÏáõÛÃÁ: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Íñ³·ÇñÁ ÃíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µ³ñ»·áñ-

Í³Ï³Ý ³ÏóÇ³: ´³Ûó ³Û¹ Íñ³·ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³ç 

¿ ·³ÉÇë ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ, ïáõñÇ½ÙÇ 

Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÙÇ 

Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ·áÛ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: Úáõ-

ñ³ù³ÝãÛáõñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ í×³-

ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ë³Ï³·Ý»ñ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ 

³ÛÝ ÷³Ïóí³Í ÉÇÝÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ëï»Ý¹áõÙ` ¨ 

ï»Õ»Ï³óíÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 

Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ: 

Աղյուսակ 13.1.1. 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ 

N Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ ¶ÇÝ 

¥³ñÅ»ù¤ 

Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ 

1 Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 

  

2 Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

  

3 ¨ ³ÛÉÝ   

 

 

 

 



 

266 

13.2. ì×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ó¨»ñÝ »Ý. 

 ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙ, 

 ÏáÝÏñ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³-

Ý³·ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙ, 

 µ³Å³Ýáñ¹Ç µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ëå³ë³ñ-

ÏáõÙ, 

 ïå³·ñí³Í ¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ, 

 ¨ ³ÛÉÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ եñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù 

³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ÏÇñ³éí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áã ÙÇ 

»ñÏñáõÙ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ãÇ Ï³ï³ñí»É ³ÝóáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ»-

ï³ùñùÇñ »Ý âÇÉÉÇ, ÎáÉáõÙµÇ³ÛÇ, èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛÇ 

÷áñÓ»ñÁ: 

ì×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ÷áñÓ ¿ 

ÏÇñ³éí»É âÇÉÉÇáõÙ: ²Ûëï»Õ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³-

óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ ëï³Ý³É Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¿ ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ Ñá·»µ³-

Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï»Ý í×³ñ»Éáõ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ¶áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³-

Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 13.2.1.  âÇÉÉÇÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝóÙ³Ý 

÷áñÓÁ 

ÆëÏ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-

Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ³Û¹åÇëáí å»ïáõÃÛáõÝÁ, Áëï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, ëáõµ-

ëÇ¹³íáñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÝ»ñÇ 

áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 13.2.2. ¿ëïáÝÇ³ÛÇ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

³ÝóÙ³Ý ÷áñÓÁ 

²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí, 7 ï³ñÇ ³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïá, ÑÝ³ñ³íáñ 

»Õ³í ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõó-

Ù³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÉñÇí ÇÝùÝ³ýÇÝ³ë³íáñÙ³Ý ¿ ³Ýó»É ¸³ÝÇ³Ý, 

áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ïááå»ñ³ïÇí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùá¹»Éáí: 

ÈÇÝáõÙ »Ý Ý³¨ ¹»åù»ñ, »ñµ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ß³Ñ³·ñ·éí³Í í×³ñ»Éáõ ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ: ê³ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõ-
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ÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ, É³í³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ëùÁ, ÇÝãÝ ¿É 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 

µ³ñÓñáñ³Ï ÑáõÙùÇó Ïëï³óíÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³Ýù: ²Ñ³ Ã» 

ÇÝãáõ ¿ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í í×³-

ñ»Éáõ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ-áõÙ ³Ûë Ù»Ãá¹áí 

³ßË³ïáõÙ ¿ ²ñ³ñ³ïÇ ÎáÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ: ²ëí³ÍÝ ³é³í»É 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 13.2..3. ì»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
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13.3. §Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ  ·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý 

Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙÁ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù, Ýß³-

Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³-

ÍáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ` Ù³ïáõóí³Í í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇó ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  Ø³ïáõóí³Í í×³ñáíÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý 

ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: ø³ÝÇ áñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÇ 

Ù³ëÁ, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ, áñå»ë½Ç ãµ³ñÓñ³Ý³ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏ: ¸Çï³ñÏ»Ýù éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý. 

ØÇÝã ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ. 

 ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, 

 ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, 

 ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, 

 ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, 

 È³µáñ³ïáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, 

 ÏáÕÙÝ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ, 

 ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 
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ÐÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ï³Ëí³Í ã»Ý Ï³ï³ñíáÕ 

³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó: ²Ûë Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñ-

íáõÙ »Ý` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

å³Ñå³Ý»Éáõ, ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ß»Ýù»ñÇ ¨ ë³ñù³íá-

ñáõÙÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

öá÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý` Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó: ¸ñ³Ýù »Ý` ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 

Í³Ëë»ñ, ËáñÑñ¹³ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

úñÇÝ³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáß»Ýù Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ:  

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï 

ï»ë³ÏÇ Ñ³Ù³ñ. 

ÞÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ ¥Ï³Ù Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ¤  ¥15000¹.¤ 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ        ¥14500¹.¤ 

ÎáÙáõÝ³É Í³ë»ñ                                                         ¥55000¹.¤ 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ             ¥45000¹.¤ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª                                                                ¥129500¹.¤ 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁª ÏáÝÏñ»ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ¥Ù»Ï ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¤. 

ÊáñÑñ¹³ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ  ¥5000¹.¤ 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ    ¥4000¹.¤ 

ÜÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ                                ¥10000¹.¤ 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ                                          ¥1000¹.¤ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª                                           ¥20000¹.¤ 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

µ³Ý³Ó¨áí. 
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P*N=C+V*N 

P- Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ 

N- Ñ³ßí³ñÏí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Í³í³ÉÁ 

C - å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

V å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý-÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñª ÏáÝÏñ»ï Ù»Ï 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ºÃ» ßñç³Ý³ÛÇÝ îÊÌ-áõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 

ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 400, ³å³ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨áí 

Ï³ñáÕ »Ýù áñáß»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ` 

P=(C+V*N)/N=(129500+400*20000)/400=8129500/400=20323.7  

²Ûë ¹»åùáõÙ, áñå»ë½Ç ÷³Ï»Ýù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ ·ÇÝ: Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇó 

ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ µ»ñáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñ, µ³ñÓñÁ` Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï-

Ý»ñ: Ð»ßï ¿ ÝÏ³ï»É, áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ, 

ÝáõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 

³í»É³óÙ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáí, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 

Ïñ×³ïíáõÙ »Ý, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Çç»óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ: 

úñÇÝ³Ï, 400-Ç ¹»åùáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20323.7, ÇëÏ 

1000-Ç ¹»åùáõÙ` 20129.5 ¹ñ³Ù  ¥å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ 

ï»ë³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, 400-1000 Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ãÇ 

÷á÷áËíáõÙ¤:  

ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ ¨ ÷á÷áËí»Éáõ ÙÇïáõÙ ãÏ³: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
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³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ  áñáß»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ýí³½³-

·áõÛÝ ù³Ý³ÏÁ (Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹³ ëï³-

Ý³É), å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÇ ¨ ýÇùëí³Í ·ÝÇ ¹»åùáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ù³Ý³ÏÁ 

ÏáñáßíÇ` 

N=C/(P-V) 

P-Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿ 

²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ îÊÌ-Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»-

ùÇó ó³Íñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É »ñÏáõ 

¹»åùáõÙ` 

 »ñµ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ íÝ³ë ¿ ÏñáõÙ, 

  »ñµ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áõ ·ÝÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷³ÏíáõÙ ¿ 

ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ï³Ù ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  

²Û¹åÇëÇ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ ¨ ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 

ïñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³ÝÁª µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê³-

Ï³ÛÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³-

Ý³÷³Ï »Ý: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý  ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 

Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇí, åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ é»ëáõñë-

Ý»ñÁ, ïñíáõÙ »Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ÏáÝÏñ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
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Ð³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ë³Ï³·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ »Õ³Ý³Ï
24

: ²Ûëå»ë. 

ÆÝãå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ·Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë 

¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ 

³é³ç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: î³ñµ»ñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ ×Çßï Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ¨, 

¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³, ·ÝÇ ³é³ç³ñÏÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ë³Ï³·Ý»ñÇ ÑÇÙ-

ùáõÙ ÝáõÛÝå»ë ïñíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ï³½ÙÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ µÝáõÛÃÁ, ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»Éáí 

Ñ³Ý¹»ñÓ, µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ ËÙµÇ` Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ, í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ß»ÝùÇ í³ñÓ³Ï³-

É³Ï³Ý í×³ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý` ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, Ññ³íÇñí³Í Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßíÇ  »Ý ³éÝí»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ (¶²ØÎ, ¶²ÐÎ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ:  

ä³ñ½í»É ¿, áñ Áëï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇª Ý³Ë³-

ï»ëí»É ¿ Ù»Ï ë»ÙÇÝ³ñÇ íñ³, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, Í³Ëë»É 150000, 

                                                           
24 æ³í³¹Û³Ý Ð. ê., ö³ÝáëÛ³Ý Æ. Î. - üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ  ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ Ñ³Ý¹»ë, ºñ¨³Ý,  2017, # 1-2, ¿ç 10-12, 
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÷áñÓ³óáõó³¹ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 40000, ¹³ßï³ÛÇÝ 

ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 49000 ¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉÝ
25

:  

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ 

ã»Ý, ½áõñÏ »Ý ÑÇÙù»ñÇó, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝí³Í ÇÝãå»ë 

Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É Ýß³-

Ý³ÏáõÙÝ»ñáí` ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ (a1……an), ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 

(X1……Xn), Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (y1…..yn), áñáÝù µ»ñí³Í »Ý  

³ÕÛáõë³Ï 13.3.1-áõÙ: 

Ø³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÇ Ãíáí, û·ï³·áñÍíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ µÝáõÛÃáí 

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³Éáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ï³ñµ»ñ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó:  

úñÇÝ³Ï, ë»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ï³ñµ»ñ-

íáõÙ »Ý ÙÛáõë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇó 

ÇÝãå»ë µÝáõÛÃáí, ù³Ý³Ïáí, ³ÛÝå»ë ¿Éª ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: 

ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ 

»Ý` 

 

 

 

                                                           
25 îíÛ³ÉÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ²ñÙ³íÇñÇ ¶²ØÎ-Á 
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²ÕÛáõë³Ï 13.3.1. 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇÝ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ 

N Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ Ì³Ëë»ñÁ öá÷áËáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ 

ÙÇ³íáñÇ 

Ñ³ßíáí 

ÁÝÏÝáÕ 

Ñ³ëï³-

ïáõÝ Í³Ë-

ë»ñÁ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

öá÷á-

ËáõÝ 

Í³Ëë»ñ 

Ð³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëë»ñ 

1. ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

X1 Y1   

2. öáñÓ³óáõó³¹ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

X2 Y2   

3. ¸³ßï³ÛÇÝ ûñ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

X3 Y3   

4. è³¹Çá -

Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ 

X4 Y4   

5. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

X5 Y5   

6. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

X6 Y6   

7. Â»ñÃÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ X7 Y7   

8. ´áõÏÉ»ïÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

X8 Y8   

9. ¨ ³ÛÉÝ Xn Yn   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  X  Y  
  

∑ 

∑ 
  X

+Y  
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1) áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ` X.  

 ÃÕÃ»ñ 

 ·ñÇãÝ»ñ 

 ÃÕÃ³å³Ý³ÏÝ»ñ 

 ëÝáõÝ¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ 

 Ññ³íÇñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ í×³ñ 

 ³ÛÉ Í³Ëë»ñ 

2) Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ` Y. 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

 ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ 

 ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 

 í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ 

 ³ÛÉ Í³Ëë»ñ 

ê»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, Ï³Ëí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÃíÇó, ÏÏ³½Ù»Ý 

C= X+Y 

ÆÝãå»ë ÷á÷áËáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ýª »ÉÝ»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ³ñ¹»Ý 

Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó: ¸ñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ 

³é³ÝÓÝ³å»ë µ³ñ¹áõÃÛáõÝ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: àñáß³ÏÇ ¹Åí³-

ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÝ 

³é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ø³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ï³ñí³ ÁÝ-

Ã³óùáõÙ áõÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ µÝáõÛÃ, í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³-
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ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÙµáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óí³Í µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³å³ å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý Ñ³Ù³-

Ù³ëÝáñ»Ý: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ »Ý ¨ ÑÇÙÝ³-

íáñí³Í: ÜÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»-

óáõÙÝ»ñ, Áëï áñáÝó Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ßË»Éª Áëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ: 

ê³Ï³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ 

å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ñ³Ý·áõÙ »Ýù áã ×Çßï Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ 

ÁÝïñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷áñáßÇãª Ù³ïáõóíáÕ µáÉáñ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ ã³÷áñáßÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷á÷áËáõÝ 

Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ »Ý: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ X1 ë»ÙÇÝ³ñÇ, X2 ¹³ßï³ÛÇÝ ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ, 

áñáÝù Ýßí³Í »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: ÆëÏ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿   X : 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ  ∑  ³é³ÝÓÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ßËíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: ²Ûë ³éáõÙáíª Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÇÝ (a1, a2, a3….an) µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ 1 ÙÇ³íáñ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí` 

  
∑ 

∑ 
,  áñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ µáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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²ÛÝ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ ÇÝãå»ë ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ (y1), 

³ÛÝå»ë ¿É ÙÝ³ó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (y2---yn) ÁÝÏÝáÕ 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí` 

 Y1= k* X1 

Y2= k* X2 

¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ µ»ñ»Éáí Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñÁ, Ïëï³Ý³Ýù ë»ÙÇÝ³ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 

(X1+Y1), ÇëÏ Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³ßíáí Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ÏÏ³½ÙÇ. 

C Í³Ëë.Ù³ëÝ.=
       

   
 

àñï»Õ` 

N-Á` ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, n-Á` ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ»ñÇ ÃÇíÝ ¿, 

ÐÇÙÝí»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½³·áõÛÝ 

ë³Ï³·ÇÝ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ Çñ ¹ÇñùÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ 

Ï÷áËÑ³ïáõóÇ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë»É³ÙÇï 

ß³ÑáõÛÃª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ÙÇ-

ç³í³ÛñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³Ñá-

íáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ó³Íñ ÉÇÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Ûë ¹»åùáõÙ ë³Ï³·ÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ.  

G= C (1+En) 

áñï»Õ En-Á Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³-

ÏÇóÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 0,15-0,25 –Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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êï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó: 

ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ÇÝãå»ë ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿Éª 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ûáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÝ 

³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÏÉÇÝ»Ý ¨ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, 

áñå»ë½Ç ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ßí³ñ-

Ï»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ ¨, ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý 

íñ³, Ù³ïáõó»É í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí Í³é³-

ÛáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í 

í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÁ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 

Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÷áËÑ³ïáõó»É ËáñÑñ¹³ïáõÇÝª 

áñå»ë Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝí»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÁ. 

 Èñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 50 %- ÇÝ:  

 1 Å³Ùí³ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³í³Í 

ë³Ï³·Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ µ³ñÓñ ÉÇÝ»Ý ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ ïñíáÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÅ³ÙÛ³ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÇó: 
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 ²í»ÉÇ ß³ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó³Í ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 

Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³ñÓñ, ÇëÏ ó³Íñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ã³å³ÑáíáÕ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇÝ 

å»ïù ¿ í×³ñ»Éª »ÉÝ»Éáí ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 

 ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 50 %-Á å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñíÇ ïíÛ³É ËáñÑñ¹³-

ïáõÇÝ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÉ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³Ïáíª 

1. ÊáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ³Ùë³Ï³Ý 135000 ¹ñ³Ù 

³ßË³ï³í³ñÓ, Ù»Ï Å³Ùí³ Ñ³Ù³ñª 135000/168 = 804 ¹ñ³Ù 

2. ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËáñÑñ¹³ïáõÇ ÙÇçáóáí 

ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 50 Å³Ùí³ 

Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É ¿ª 804*50 Å³Ù = 40200 ¹ñ³Ù 

3. êï³óí³Í ·áõÙ³ñÇó 50%-Á ¥20100 ¹ñ³Ù¤  å»ïù ¿ ïñíÇ 

ËáñÑñ¹³ïáõÇÝª áñå»ë Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ: 

4. ²ÛëåÇëáí ËáñÑñ¹³ïáõÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃ-

ÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 135000+20100 =175000: 

²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É 

í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, áñÁ ÏÙ»Í³óÝÇ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Éáõ ß³Ñ³·ñ·éí³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ: 
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ø»ÏÝ³µ³Ý»É ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ îÊÌ-Ç ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É í×³ñáíÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý Ùáï»-

óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÐÐ-áõÙ: 

3. ê³ÑÙ³Ý»É §Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³-

Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ  

·ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý: 
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ÂºØ² 14.  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ 

14.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á 

14.2. Î³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý, ãÇÝ³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

14.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

14.4. ²ï»ëï³óÇ³Ýª áñå»ë îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï  
14.5. îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

 

 

 

 

14.1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ï³ñ·Á 

´³ñÓñ áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇó-

Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çá-

ÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ 

áõÝÇ ³ÛÝ ÷áñÓÁ, »ñµ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ÉáõÍ»Éáõ ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿áõÃÛáõÝÁ (ïíÛ³É 

å³ñ³·³ÛáõÙª Ã»ëï³íáñáõÙÁ): ²Û¹ Ã»ëï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-

·áñÍí»É Ý³¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»ëï 

Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³ëïÇùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 

·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ` 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³íáñ»É ÐÐ-áõÙ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
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 Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝª »ÉÝ»Éáí é»½ÛáõÙ»Ç ïíÛ³ÉÝ»Çó, 

 »ÉÝ»Éáí Ã»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, 

 »ÉÝ»Éáí Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, 

 »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

 ¨ ³ÛÉÝ 

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Áýïñáõ-

ÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ÷áõÉÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Û-

ï»É, Ã» Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ áñù³Ýá±í ¿ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝáõÙ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ËáñÑáõñ¹ ¿ 

ïñíáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 

ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý µáÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëÇ 

Ñ³ñóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ëÇëï»Ù³ïÇÏ Ï»ñåáí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ºÃ» Ñ³ñóíáÕ ½ñáõ-

ó³ÏÇóÁ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ï³ÉÇë ¿ ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñ, ³å³ ³Ûë ¹»å-

ùáõÙ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßÙ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ 

¹ñíáõÙ: ´³Ûó ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ãÇ Ï³ñáÕ ×ÏáõÝ 

ÉÇÝ»É: Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ï³É Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí, áñ µ³ó³ïñÇ Çñ å³ï³ëË³ÝÁ: 

Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕáñ¹í»Ý ¹»åÇ ·Çï»ÉÇùÇ, Ýáñ³ñ³ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³ÝÁ, áñáÝù 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùáõÙª Ýí³½³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: Ð³ñó³½ñáõÛóÁ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ¿, áñå»ë½Ç ÇÝï»·ñí»Ý Ñ³-

í³ùí³Í µáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (¹ÇÙáõÙ, Ñ³ñó³½ñáõÛó, Ã»ë-

ï³íáñáõÙ, 3-ñ¹ ³ÝÓÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): Îáõï³Ïí³Í ï»Õ»-
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Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ï³ëáÕ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óíáÕ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñ¨áñ ¿ª ÇëÏáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ ·áñÍáõÙ ×Çßï 

áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ»ï 

¨ Ï³Û³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙ: 

 

14.2. Î³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý µñÇï³Ý³Ï³Ý, ãÇÝ³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, 

·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹: ÐÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ  ³ÝÓ-

Ý³Ï³Ý ½ñáõÛóÁ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Í³·áõÙÁ ¥ïáÑÙ³µ³-

Ý³Ï³Ý¤, ÁÝï³ÝÇùÇ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, µáõÑÁ, áñï»Õ Ý³ ëï³ó»É ¿ 

ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ºÃ» Ã»ÏÝ³ÍáõÝ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ µáÉáñ 

Ñ³ñó»ñÇÝ, ³å³ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ: 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹: ÐÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

ÏáÕÙÇó Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ïñíáÕ ·ñ³íáñ »ñ³ßË³íáñ³·ÇñÁ: Ð³ÝÓÝ³-

ÅáÕáíÁ ëïáõ·áõÙ ¿ ÷áëï³ÃÕÃ»ñÇ ÇëÏáõÃÛáõÝÁ: Â»ÏÝ³ÍáõÝ Ã³-

÷áõñ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ, ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÇ 

ß³ñù ÷áõÉ»ñ: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù»Ãá¹: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ 

ÇÝï»É»Ïïáõ³É ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ-

·ÇãÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ã»ëï»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ áã ýáñÙ³É Çñ³íÇ×³Ï-

Ý»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ×³ßÇ, ëáõñ×Ç Ï³Ù óáõó³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 

¨ ³ÛÉÝ): ²Ûëï»Õ ¹»é¨ë Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 



 

286 

Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÁ, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝ-

ùáí, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ: 

âÇÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹: ÐÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ·ñ³íáñ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

áõÝ»Ý å³ïÙ³Ï³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñ: Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ·ñáõÙ »Ý ß³-

ñ³¹ñáõÃÛáõÝ, ³å³óáõóáõÙ »Ý ¹³ë³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å³ï-

ÙáõÃÛ³Ý Çñ»Ýó ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ßï ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ¨ ·ñ»Éáõ á×Á: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝÓÝ»Éáí µáÉáñ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` í»ñçÝ³Ï³Ý 

·ñáõÙ »Ý ß³ñ³¹ñáõÃÛáõÝª ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ã»Ù³Ûáí: ²ÝóÝ»Éáí ³Ûë ùÝÝáõÃÛáõÝ»ñÁ` ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ, ÇëÏ Ýñ³Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

ùÝÝáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó: ì»ñçáõÙ ³ÝóÏ³ó-

íáõÙ ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛó, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßíáõÙ ¿, Ã» á±ñ Ñ³ëïÇ-

ùÇÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÝ: 

14.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

îÊÌ-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇó ¿ Ï³¹ñ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ îÊÌ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Çñ Ù»Ãá¹Á: 

Î³¹ñ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñ-

ÓÁñ³óÝ»É Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: îÊÌ-Ç 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÙÇ ß³ñù 

ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: êáíáñ³µ³ñ ¹ñ³Ýù ÉÇÝáõÙ »Ý 

ï³ñ³µÝáõÛÃ`  
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 Î»Ýë³·ñ³Ï³Ý - áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý ¹ÇÙáõÙÁ, ÇÝùÝ³Ï»Ý-

ë³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³Û³Ï³ÝÁ, µÝáõÃ³·ÇñÁ, 

»ñ³ßË³íáñ³·ÇñÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³½ÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ã»ñ-

ÃÇÏÁ: 

 Ð³ñó³½ñáõÛó - ½ñáõÛó ³ßË³ïáÕÇ Ñ»ï Ñ³ñó áõ å³ï³ë-

Ë³ÝÇ Ó¨áí` Ý³Ëûñáù Ï³½Ùí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáí: 

 êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ - ïñíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ µÝáõÛÃÇ 

Ñ³ñó»ñ ¨, å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý 

³ßË³ï³ÏóÇÝ` Ùß³Ï»Éáí  ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 Ð»ï³½áï³Ï³Ý - ·Ý³Ñ³ïí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ùÝÝáõÙª áã 

ýáñÙ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¥Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ï³ÝÁ, Ï»Ýó³ÕáõÙ ¨ 

³ßË³ï³í³ÛñáõÙ¤: 

 Â»ëï³íáñáõÙ - Ñ³ïáõÏ Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí áñáß»É Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝùÝ³¹ñ¹í»-

Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ÂáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ – Ó¨³íáñ»Éáí ÷áñÓ³-

·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµ` ëï³Ý³É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÏ³ÝÁ: 

 ´³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñë¨áñÙ³Ý - ëï»ÕÍáõÙ »Ý µ³ñ¹ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇ í³ñù³·ÍÇÝ ³Û¹ 

ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

 Ìñ³·ñ³íáñí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ - Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 

÷áñÓÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³-

ÝÁ` í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
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 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ – Ýå³ï³ÏÁ Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿ 

ùÝÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 

 ÆÝùÝ³Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ - Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù 

Ù³ëÝ³·»ïÇ µ³Ý³íáñ Ï³Ù ·ñ³íáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³éç¨` Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ï»ëï³íáñáõÙ - ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÙµáÕç³-

Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁª Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ëïÇùÁ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 

14.4. ²ï»ëï³óÇ³Ýª áñå»ë îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï 

²Ûë Ù»Ãá¹Á Ù»Í³å»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-

ÃÛáõÝáõÙ: ²ï»ëï³óÇ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ó¨ ¿ 

áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (3-5ï³ñÇ), áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³Û³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙª Ñ»ï³·³ÛáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Î³¹ñ»ñÇ ³ï»ëï³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 3 

÷áõÉ»ñÇó` 

 Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉ - ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï-

Ý»ñÇ ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Ç áñáßáõÙ, 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ - ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý, ³é³Ý-

ÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó-
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Ù³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí: ÆÝãå»ë Ý³¨ 

µáõÝ ³ï»ëï³óÇ³ÛÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, 

 í»ñçÝ³Ï³Ý ÷áõÉ - ³ï»ëï³óÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á-

÷áõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ` ³ßË³ï³Ïçó-

Ý»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

ºÉÝ»Éáí ³ï»ëï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó` Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ 

áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³ÏóÇ å³ßïáÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇó 

³½³ïáõÙ Ï³Ù ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇó ï»Õ³÷áËáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ³ßË³-

ï³ÝùÇ: 

¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ îÊÌ-Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ: Ð³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ñ³çáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, áíù»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ëÇëï»Ù³ïÇÏ Ï»ñåáí 

Ñ»ï¨áõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ: 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý îÊÌ-Ç 

Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Øß³Ï-

íáõÙ »Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáßáõÙÝ»ñ, Ã» Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÇÝãåÇëÇ± 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É  ÏáÝÏñ»ï 

³ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³ÏÇ ¹»åùáõÙ, Ç±Ýã Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Çñ³-

Ï³Ý³óÝ»É ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ îÊÌ-Ç ³ßË³-

ï³ÏóÇ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

îÊÌ-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³-

Û³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ` 
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 ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É  Ã»ëï»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

  ³ÝÑ³ïÇ ëáóÇ³É- Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 

 Ù³ëÝ³·»ïÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 

 ³ßË³ï³ÏóÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³-

Ï³ÝÁ, 

 ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, 

 Ù³ëÝ³·»ïÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µÅßÏ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

14.5. îÊÌ-Ç Ï³¹ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

àñå»ë½Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïª ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÙÇ 

ù³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ. 

 ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ - Ñ³Ù³ËÙµáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÉÇÝ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, 

 ³ñÅ¨áñáõÙ - ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹»É ¹»åÇ ÏáÝÏ-

ñ»ï å³ßïáÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÉÇÝ»É ûµÛ»ÏïÇí, 
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 ëï³Ý¹³ñï³íáñáõÙ - ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý, 

 ·áñÍÝ³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý - ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ  ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 

 ÉÇÇñ³íáõÃÛáõÝ - ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 

 í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ – Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍ»É ³ÝóÏ³óíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. ´ÝáõÃ³·ñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ (µñÇï³-

Ý³Ï³Ý, ãÇÝ³Ï³Ý, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ): 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³¹-

ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ³ï»ëï³óÇ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÁ: 

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

1. Денисова Е. Н., Кувшинов А. И. - Организация 

информационно-консультационной службы в АПК, 

Оренбург, 2005. - 192 ñ. 

2. Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ÀÏÊ: /Ó÷åá. 

ïîñîáèå (Ïîä ðåäàêöèåé Â. Ì. Êîøåëåâà è Â. Â. 

Ìàêîâåöêîãî). - Ì.: Àãðîêîíñàëò, 2001. - 348 ñ. 

3. Ториков В. Е., Мальцев В. Ф., Квитко Б. И. – Èíôîìàöèîííî-

êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, /Ó÷åáíîîå 

ïîñîáèå/ - Брянск, 2004. - 148 ñ. 
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ÂºØ² 15.  

ØáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ îÊÌ-Ç ³ßË³ï³ÝùáõÙ 

15.1. ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

15.2. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ 

15.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

15.4. ÊÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á 

 

 

 

 

 

15.1. ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

§ØáÝÇÃáñÇÝ·¦ µ³éÝ áõÝÇ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Í³·áõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 

¹Çï³ñÏáõÙ, ÑëÏáõÙ, ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, 

ï»ë³ÍÇ ýÇùëáõÙ: î»ñÙÇÝÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³í ÙÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí, áñÇ ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ñ Ñ³ßíáÕ³-

Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý: ØáÝÇÃáñÝ·Ç ³Ù»Ý³å³ñ½ ûñÇÝ³ÏÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ûµÛ»ÏïÇ µÝáõÃ³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ ¿: 

ºÃ» ûµÛ»ÏïÇ µÝáõÃ³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý, ³å³ 

¹ÇïáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³-

ç³ÝáõÙ: ²Ûëå»ë. ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¹Çï³ñÏáõÙ ¿, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ßïÏ»É 

¹ñ³Ýù: 

ØÇÝã ÙáÝÇÃáñÇÝ· ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³ï³ëË³Ý»É 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
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 Æ±Ýã Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á: 

 Æ±Ýã ï»ë³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ»ï³½áï»É, 

Ñ³í³ù»É ¨ Ùß³Ï»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý –ï»Õ»Ï³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ: 

 ÆÝãå»՞ë Ï³½Ù³Ï»ñå»É ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñå»ë½Ç ³å³-

ÑáíÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙáÝÇÃáñÇÝ· å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É îÊÌ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, í»ñ-

çÇÝÇë ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ï»ÕÁ ¨ 

¹»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ØáÝÇÃáñÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: Ü»ñùÇÝ 

ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëÇóª Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ Ï³Ù µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ÆëÏ ³ñï³ùÇÝ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ¹ñëÇó Ññ³íÇñí³Í 

³½³ï ÷áñÓ³·»ïÁ: ì»ñçÇÝÇë ¹»åùáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ ûµÛ»Ï-

ïÇíáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: 

15.2.ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿,  áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»Éáõ, Ã» 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ` Çñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³-

ÅÇÝÝ»ñáí áõ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí, áñù³Ýá±í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ³ßË³ïáõÙ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ-
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µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷á÷áËíáÕ 

Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ëË³ÉÝ»ñÇ 

áõÕÕáõÙáí, ÇëÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ` 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ¨ ³å³·³ÛáõÙ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 

ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë ãÏ³ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»-

óáõÙ ÇÝãå»ë ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ßáõñç: 

 ÀÝ¹áõÝí³Í »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ` 

 Ñ³ßí³ñÏ³³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ, 

 ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý, 

 Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ, 

 ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý: 

Ð³ßí³ñÏ³³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ï³ñ-

íáõÙ »Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³-

¹ÁñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñ-

ÍÇùÝ»ñÇ íñ³:  öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ³Ûó»É»Éáí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í³Ûñ»ñ, 

³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý ÷³ë-
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ï³ÃÕÃ»ñÁ, ùÝÝ³ñÏáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ÛïÝáõÙ Çñ»Ýó 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿` áñå»ë Ï³é³í³ñ-

ã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÇù: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ·Ý³-

Ñ³ï³Ï³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ý-

ÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÑÇÝ, å»ïù ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³-

Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³é³í»É Ýß³Ý³-

Ï³ÉÇ »Ý, ù³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝÁ: 

öáñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí áñáßíÇ, Ã» ×Ç±ßï »Ý ³ñ¹Ûáù 

³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ·Çï»ÉÇù ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ), áñáÝù 

ëï³óí»É »Ý Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ áã Ã» ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓÇó: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: Ü»ñùÇÝ, »ñµ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ, 

»ñµ ³ÛÝ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ¹ñëÇó Ññ³íÇñí³Í ³½³ï ÷áñÓ³·»ïÁ, áñÝ 

³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: 
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Î³Ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇó, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 3 ï»ë³ÏÇ. 

 Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 ³í³ñïí³Í, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë Íñ³·ÇñÝ 

³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ë³Ý»ÉÇ± 

»Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ïëï³Ý³±Ý ëå³ëí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

 ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ³í³ñ-

ïÇó Ñ»ïáª áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: ²ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

³é³ç³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ Íñ³·ñÇ  

Ñ»ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

15.3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

ÆÝãå»ë Ýß»óÇÝù Ý³Ëáñ¹ »ÝÃ³Ñ³ñó»ñáõÙ, ËáñÑñ¹³-

ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ³ë-

Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¹»é¨ë ã»Ý Ùß³Ïí»É: 

î³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ` Ï³Ëí³Í áã ÙÇ³ÛÝ ã³÷Çó, ³ÛÉ Ý³¨ µÝáõÛÃÇó: 

úñÇÝ³Ï, ËáñÑñ¹³íáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³ÉáõÝ, Ï³-

ñáÕ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` »Ï³Ùáõï, »Ï³Ùï³µ»ñáõ-

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ËáñÑñ¹³ïíáõ-
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ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ »Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝª Ñ»ï¨»É 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ïáãí³Í »Ý 

³å³Ñáí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ¨ Ñ³½Çí Ã» µ»ñ»Ý Éñ³óáõóÇã  û·áõïÝ»ñª ÏáÝÏñ»ï 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: 

¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù: àõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

ëï³óí³Í ËáñÑñ¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Ýñ³ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ 

³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ³ÛÉ Ñ»ï¨³Ýù-

Ý»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

áõÕÕí³Í ¿ é»ëáõñë³å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µ³ñ»-

É³íÙ³ÝÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã  ÙÇ³ÛÝ Ù³ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ` Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ áõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í×³ñÇ 

ï»ëùáí Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ 

Ý³¨ ÑáÕÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý ³×, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³-

ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÁ` ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ·Çï³-

Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

´³Ûó ÙÇßï ã¿, áñ ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝÇ: öáñÓ»Éáí 

·Ý³Ñ³ï»É ³ñ¹ÛáõÝùÁ 1 óáõó³ÝÇßáí ¨ áõÕÕáñ¹»É ËáñÑñ¹³ïí³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ  1 óáõó³ÝÇßÇ` ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ Ù»Í 
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¹Åí³ñáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³Íç-

×³ÏÁ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¨ë Ù»Ï ËÝ¹Çñ, ³ÛÝ, áñ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿, ³ÛëÇÝùÝ, Ï³Ë-

í³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, áñáÝóÇó Ù»Í Ù³-

ëÇÝ ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ ³éÝãíáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³-

É³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ»ñ»óÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý: 

Àëï éáõë ï»ë³µ³ÝÝ»ñ ì.Ø. ´³áõïÇÝÇ ¨ ì.ì È³½áíëÏÇÇ` 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ »Ý ³é³Ýó áñ¨¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝùÁ ù³Ý³Ï³å»ë ã³÷»ÉÇ ã¿: ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 

áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: 

ÆëÏ Áëï ¸.ê. ²É»ùë³ÝáíÇ` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛáõÝ` ÑÇÙÝí»Éáí ÇÝï»·ñ³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³ ¨  

»ÉÝ»Éáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·Á, 

Í³Ëë»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý-
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Ý»ñÁ: ´³Ûó ¹ñ³Ýó ÏáÕùÇÝ ¹»é¨ë ÙÝáõÙ »Ý ãÉáõÍí³Í ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²Ûë ³éáõÙáí, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É Ü³ï³ÉÛ³ ´»ëã³ëïÝáí³Ý: Àëï Ýñ³` ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ï³Ý (áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ), ïÝï»ë³Ï³Ý (ÇÝùÝ³ñÅ»ù, 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ), ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³-

É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 

ºÉÝ»Éáí Ñ³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó` 

îÊÌ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³-

Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

ÀÝ¹ áñáõÙ` áñå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ  ë³ÑÙ³Ýí»É ¿. 

 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ 

µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ÙÃ»ñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á, 

 ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßíáíª ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëáõÙÁ, 

 ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³-

óáõÙÁ, 

 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³-

óáõÙÁ, 

 ³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, 
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 Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ, ßñç³Ý³ÛÇÝ, Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨, í»ñç³å»ë, Ñ³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

àñå»ë áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý. 

 ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ³í»É³óáõÙÁ, 

 ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

 ÑáÕÇ µ»ññÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 

 ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí, 

E= (R2/Q2-R1/Q1)*Q2       (3.1.1) 

áñï»Õ` 

R1 ¨ R2-Á, ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍùÇ Ñ³ßíáí, ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù ½áõï 

»Ï³ÙáõïÝ »Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ÙÇÝã¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

ëï³Ý³ÉÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, 

Q1 ¨ Q2 – Á, ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍùÇ Ñ³ßíáí, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ 

»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñª ÙÇÝã¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ 

¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, 

E-Ý, ÙÇ³íáñ ï³ñ³ÍùÇ Ñ³ßíáí, Ù³ïáõóí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÇó Ó»éù µ»ñí³Í  ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: 

´³Ý³Ó¨Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ û·ï³-

Ï³ñ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 
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ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïÁÝ-

ï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí` 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý í×³ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

15.4.ÊÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã Ã» ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 

Ó¨Á, ³ÛÉ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ:  ÆÝãå»ë Ýß»óÇÝù, Ï³Ë-

í³Í Å³Ù³Ý³ÏÇó, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 3 »Õ³-

Ý³ÏÝ»ñáí` áñáÝóÇó Ù»ÏÝ ¿É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó 

³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ-

Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ É³í³·áõÛÝ-

Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, 

áñáÝù ³é³í»É µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ³Û¹ å³ÑÇÝ ³ÝóÏ³óíáÕ 

ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ ¨ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 

Ñ»ï: ¸ñ³Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý. 

 áõëáõóÙ³Ý ÝÛáõÃÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

  ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 áõëáõó³ÝáÕÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ³í»É³ó-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ 

 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³ó-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ 
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 ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³ó-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñó áõÝÇ 5 ÑÝ³ñ³íáñ å³-

ï³ëË³ÝÝ»ñ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý 1-5 µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

úñÇÝ³Ï` ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý  Ï³ñ¨áñáõ-

ÃÛáõÝÁ Ò»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ. 

 ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ã¿ - 1 

 ùÇã Ï³ñ¨áñ ¿ - 2 

 áñáß ã³÷áí Ï³ñ¨áñ ¿ -3 

 Ï³ñ¨áñ ¿ -4 

 ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ - 5 

²ÛëÇÝùÝ, »Ã» ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³-

ÏÇóÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ß³ï Ï³ñ¨áñ, ³å³ ïíÛ³É Ñ³ñóÇÝ ï³ÉÇë ¿ 5 

µ³É: 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ µáÉáñ ÝÛáõÃ»ñÝ ³Ù÷á÷»Éáõó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» ïíÛ³É µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

¹»åùáõÙ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ù³ÝÇ± µ³É ¿ Ñ³í³ù»É: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 

áñáßáõÙ »Ýù, Ã» ³Û¹ µ³ÉÁ Ñ³ñó³Ã»ñÇÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÉÇ áñ± 

Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã»  

Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÇÝãå»±ë ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Ûëï»Õ 

ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ï³É ë³Ý¹Õ³Ï` 

80-100% - ·»ñ³½³Ýó 

60-80% – É³í 

40-60% - µ³í³ñ³ñ 

ÙÇÝã¨ 40% - ³Ýµ³í³ñ³ñ  
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²ÛëÇÝùÝ, »Ã» Ñ³ñó³Ã»ñÇÏÁ 100 µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 90 µ³É, áõñ»ÙÝ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ËáñÑñ¹³ïíáõ-

ÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ·»ñ³½³Ýó: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ ³Ù÷á÷áõÙ »Ýù µáÉáñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ: ´³É³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·áí Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³É 

·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

ÊÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ-

Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³½¹»óáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ 

áñ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³ñáÕÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ëáñ-

ÑÁñ¹³ïáõÇÝ, ÝßáõÙ ¿ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ÇïáÕáõÃûáõÝ-

Ý»ñÁ: ºí Ñ³çáñ¹ ³Ý·³Ù ËáñÑñ¹³ïáõÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ ³Û¹ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³-

ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 

ÏÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ: ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ Ã»Ù³Ý»ñÁ, áñáÝó 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³çáñ¹ ³Ý·³Ù Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ËáñÑñ¹³-

ïíáõÃÛ³Ý: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ËáñÑñ¹³-

éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ó³ÝÏ³ÉÇ Ã»Ù³Ý»ñ ¨ Ñ³çáñ¹ 

³Ý·³Ù, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë, ËáñÑñ¹³ïáõÝ, 

ËáñÑñ¹³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñ¹»Ý ÏïÇñ³å»ïÇ 

áñáß³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ:  
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êïáõ·áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ 

1. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

2. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 

Ó¨»ñÁ: 

3. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

4. Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ËÙµ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-

ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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